
Decretazione n. 2025.0000625 autorizzata il 06 novembre 2025

Oggetto: corso Intelligenza Artificiale livello base

Visto il vigente Piano Formativo Aziendale;

Visto il Bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2025 da cui derivano i budget dedicati
agli obiettivi e attività in capo alle strutture;

Visti il Decreto n. 1385 del 17 luglio 2025 “Poteri di rappresentanza e deleghe esecutive”;

Vista la richiesta del Direttore Gestione e Sviluppo Risorse Umane, cap. Antonio Revedin, di
organizzare un corso sull’Intelligenza Artificiale – livello base e rivolto a tutto il personale
dipendente;

Considerata l’offerta pervenuta da Ca’ Foscari che prevede l’organizzazione di un corso base
presso la sede dell’Autorità Portuale nelle giornate del 20 e 28 novembre e del 1, 9 e 16
dicembre 2025 per un di n.4 ore/pax ed un costo complessivo di € 2.500,00;

Considerato che il corso è strutturato in due moduli (teorico e operativo) di n. 2 ore ciascuno e
che sarà svolto in numero quattro edizioni per gruppi di 25 partecipanti;

Considerato quindi necessario fornire un aggiornamento sul tema in oggetto per i dipendenti
dell’Autorità;

Considerato che il corso è articolato come segue:

1. Fondamenti di Intelligenza Artificiale (2 ore)
Il modulo introduttivo fornirà una panoramica sui concetti fondamentali dell’Intelligenza
Artificiale (IA) e delle sue applicazioni nelle organizzazioni pubbliche e private
Programma
- Introduzione all’Economia dell’IA e alla gestione digitale;
- Differenze tra Intelligenza Umana, Artificiale e Aumentata;
- Evoluzione dei sistemi di IA: Machine Learning, Deep Learning, Modelli Fondamentali, IA
Generativa;
- Utilizzo dell’IA Generativa e dei Large Language Models (LLM);
- Tecniche di Prompt Engineering (zero-shot, chain-of-thought);
- Personalizzazione e integrazione (Fine-Tuning, Retrieval-Augmented Generation - RAG);
- Discussione su rischi, bias e implicazioni organizzative;
- Introduzione agli Agenti IA e al paradigma strategico “AI+”.

2. Laboratorio Pratico di IA Generativa (2 ore)
Modulo interamente esperienziale volto a consolidare i concetti teorici attraverso attività guidate
e casi d’uso.
Attività previste:
a) Lavoro in piccoli gruppi per identificare casi reali di “AI as assistant” e analizzare vantaggi e
rischi (bias, dipendenza, perdita di controllo);
b) Sperimentazione diretta di strategie di Prompt Engineering e confronto tra risposte generiche
e contestuali;
c) Simulazione di un sistema RAG per comprendere l’interazione tra retrieval e generation di
informazioni.

Visto il D.lgs. n. 36/2023 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge
21giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici” e smi e dell’
art. 57 del Regolamento di Contabilità e Amministrazione dell’Ente;

Il responsabile unico del procedimento Antonio Revedin
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Preso atto che il Responsabile Unico del Procedimento per tale affidamento è da identificarsi
nella Responsabile Area Risorse Umane, dott.ssa Irene Gennaro;

Decreta di:
impegnare la somma complessiva di € 2.500,00 capitolo 112.50 “spese per l’

organizzazione di corsi per il personale” del bilancio di previsione del corrente esercizio
finanziario a favore dell’Università Ca’ Foscari di Venezia – Venice School of Management;

affidare all’Università Ca’ Foscari di Venezia – Venice School of Management il corso
base sull’Intelligenza Artificiale per i dipendenti dell’Autorità e per un importo totale di €
2.500,00 (IVA esente ai sensi dell’art. 10 del DPR 633/72).

Il direttore della Direzione
Gestione e sviluppo risorse

umane
Antonio Revedin
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VISTO DI REGOLARITA’ CONTABILE ATTESTANTE LA COPERTURA FINANZIARIA

La spesa complessiva di € 2.500,00 è stata posta a carico del/i  seguente/i capitolo/i  dove trova
copertura nelle somme stanziate:

Anno Capitolo Impegno CIG CUP Importo in € Descrizione Nota impegno

2025 U11250 2025.00008263 2500.00

Spese per l'organizzazione
di corsi per il personale e

partecipazione a spese per
corsi indetti da Enti o
Amministrazioni varie

Impegno generale
8263/2025

Direttore Programmazione e Finanza

Dott. Gianandrea Todesco

Documento informatico sottoscritto ai sensi dell'art.21 D.Lgs. 82/2005

Venezia, il 06 novembre 2025
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