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SUMMARY – BILANCIO DI PREVISIONE 2025



Sintesi dei risultati del Bilancio di Previsione 2025

Bilancio di Previsione 2025

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE € 22.780.007

DI CUI VINCOLATO € 15.033.665

DI CUI LIBERO € 7.746.342

RISULTATO DI PARTE CORRENTE € 23.581.200

RISULTATO ECONOMICO € 13.645.570

SALDO DI CASSA FINALE € 48.545.654

SINTESI DEI RISULTATI DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025



Principali entrate correnti 2025 – confronto con 2023 e 2024 (valori in migliaia)

Bilancio di Previsione 2025

VOCE DI BILANCIO 2025 2024 2023

Trasferimenti correnti € 0 € 15 € 503

Tassa Portuale € 16.060 € 14.600 € 13.558

Tassa Ancoraggio € 8.000 € 8.000 € 9.625

Proventi da autorizzazioni € 1.292 € 1.323 € 1.404

Canoni demaniali € 37.266 € 37.212 € 30.812

Canoni di affitto € 285 € 285 € 258

Recuperi e rimborsi € 1.236 € 2.300 € 1.239

Altre entrate correnti € 229 € 319 € 78

TOTALE ENTRATE CORRENTI € 64.368 € 64.054 € 57.477



Principali uscite correnti 2025 – confronto con 2023 e 2024 (valori in migliaia)

Bilancio di Previsione 2025

VOCE DI BILANCIO 2025 2024 2023

Uscite per gli organi dell'Ente € 386 € 386 € 350

Oneri per il Personale € 10.165 € 10.241 € 7.642

Spese per beni e servizi € 2.782 € 2.659 € 2.186

Uscite per prestazioni istituzionali € 8.093 € 8.915 € 7.113

Trasferimenti € 1.022 € 3.605 € 557

Oneri finanziari € 3.302 € 3.552 € 3.199

Oneri tributari € 5.365 € 5.290 € 4.698

Spese per liti e risarcimenti € 7.000 € 7.663 € 3.600

F.do di riserva € 1.000 € 500 € 0

Versamenti allo Stato € 1.200 € 1.200 € 1.200

Rimborsi e restituzioni € 111 € 296 € 491

Altre uscire correnti (inclusi 

accantonamenti)
€ 361 € 245 € 145

TOTALE USCITE CORRENTI € 40.787 € 44.552 € 31.181



Principali entrate c.to capitale 2025 – confronto con 2023 e 2024 (valori in migliaia)

Bilancio di Previsione 2025

VOCE DI BILANCIO 2025 2024 2023

Finanziamenti dallo Stato € 0 € 13.027 € 69.538

Finanziamenti da F.do Complemetare € 0 € 0 € 109.453

Finanziamenti PNRR € 0 € 9.564 € 13.613

Trasferimenti da altri Enti € 706 € 770 € 0

Operazioni fin. a lungo termine € 0 € 27.500 € 0

Operazioni fin. a breve termine € 5.000 € 5.000 € 0

Altre entrate c.to capitale € 190 € 191 € 121

TOTALE ENTRATE C.TO CAPITALE € 5.896 € 56.052 € 192.725



Principali uscite c.to capitale 2025 – confronto con 2023 e 2024 (valori in migliaia)

Bilancio di Previsione 2025

VOCE DI BILANCIO 2025 2024 2023

Investimenti in opere portuali € 7.416 € 55.817 € 21.353

Escavo canali e smaltimento fanghi € 7.885 € 63.575 € 4.253

Investimenti F.do Complementare € 6.900 € 0 € 109.453

Investimenti di cui al PNRR € 0 € 10.653 € 8.916

Acquisto immobilizzazioni tecniche € 2.082 € 3.763 € 659

Indennità di anzianità € 772 € 770 € 607

Rimborso fin. Breve termine € 5.000 € 5.000 € 0

Rimborso mutui € 3.400 € 8.866 € 8.780

Altre uscite c.to capitale € 48 € 1.410 € 155

TOTALE USCITE C.TO CAPITALE € 33.503 € 149.854 € 154.176



Raccordo avanzo di amministrazione 2024-2025

Bilancio di Previsione 2025

I) PRESUNTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2024 € 26.805.907

A) TOTALE ENTRATE 2025 € 80.483.729

B) TOTALE USCITE 2025 € 84.509.629

II) SALDO DI COMPETENZA 2025 (A-B) -€ 4.025.900

III) AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2025 (I+II) € 22.780.007

DI CUI VINCOLATO € 15.033.665

DI CUI LIBERO € 7.746.342

RACCORDO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2024-2025



Raccordo avanzo di amministrazione 2024-2025

Bilancio di Previsione 2025

PRESUNTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2024 € 26.805.907

DI CUI VINCOLATO € 19.208.144

DI CUI LIBERO € 7.597.763

RISULTATO DI COMPETENZA 2025 -€ 4.025.900

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025 € 22.780.007

DI CUI VINCOLATO € 15.033.665

DI CUI LIBERO € 7.746.342

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PREVENTIVO 2025



Composizione del vincolo su risultato di amministrazione 2025 

Bilancio di Previsione 2025

VOCE DI BILANCIO
PREVISIONE 

2025

SECONDA 

VARIAZIONE 

2024

VARIAZIONI MOTIVAZIONE

F.do ex art. 17 - comma 15 bis l.84/1994 € 390.000 € 390.000 € 0 Nessuna variazione

F.do rischi soccombenza cause amianto € 3.350.081 € 5.824.560 -€ 2.474.479

Aggiornamento del fondo al 30/09, e 

destinazione parte allo stanziamento di 

spesa 2025

Copertura per intervento di conservazione 

"Edificio Sali e Tabacchi"
€ 0 € 1.700.000 -€ 1.700.000 Risorse confluite nell'avanzo disponibile 

Riduzione canoni demaniali 2023-2026 € 6.000.000 € 6.000.000 € 0

Quota parte del canone demaniale da 

addebitare al gestore del terminal di approdo 

delle navi da crociera per l’anno 2024

Riduzione canoni demaniali 2022 € 117.274 € 117.274 € 0 Nessuna variazione

Riduzione canoni demaniali 2021 € 2.261.337 € 2.261.337 € 0 Nessuna variazione

Riduzione canoni demaniali 2020 € 5.382 € 5.382 € 0 Nessuna variazione

Incassi ricevuti nel 2023-2024 da Veritas con 

riserva di ripetizione nelle more della 

definizione del contenzioso in essere

€ 2.899.511 € 2.899.511 € 0 Nessuna variazione

Quota parte f.do per la progettazione ed 

innovazione da destinare ai sensi dell'art. 93 

comma 7 quater D.Lgs 163/2006

€ 10.080 € 10.080 € 0 Nessuna variazione

TOTALE € 15.033.665 € 19.208.144 -€ 4.174.479



Andamento spesa investimenti in immobili, opere ed escavi

Bilancio di Previsione 2025



Dettaglio spese investimenti in opere ed escavi

Bilancio di Previsione 2025

DESCRIZIONE SPESA IMPORTO 

Adeguamento ferroviario e stradale del nodo di via della chimica a porto marghera - opere opzionali € 4.700.000

Adeguamento barriere stradali ed interventi di miglioramento della sicurezza stradale € 2.500.000

Opere di manutenzione e ripristino per la protezione e la conservazione nelle aree di bordo del canale 

malamocco marghera tratto curva san leonardo e fusina - opere opzionali
€ 2.200.000

Lavori in bocca di Porto a Malamocco ed Alberoni al campo boe di ormeggio per navi panamax € 1.200.000

Altre spese per investimenti in opere ed escavi € 2.470.000

Accordo quadro escavi € 3.875.000

Conferimenti € 4.000.000

Accordo quadro per la manutenzione ordinaria e straordinaria dei fabbricati demaniali, dei sistema 

anti-incendio, e delle reti tecnologiche
€ 514.000

Manutenzione straordinaria della rete di raccordo ferroviario € 750.000

TOTALE ACQUISIZIONI DI BENI IN DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI ED 

INVESTIMENTI - CATEGORIA 2.1.1
€ 22.209.000



Ris. economici Bilancio di Previsione 2025 – confronto 2023 e 2024 (valori in migliaia)

Bilancio di Previsione 2025

VOCE DI CONTO ECONOMICO 2025 2024 2023

Valore della produzione € 73.655 € 70.396 € 60.859

Costi di produzione € 49.166 € 47.000 € 42.436

Proventi ed oneri finanziari -€ 3.113 -€ 3.291 -€ 3.191

Proventi ed oneri straordinari -€ 2.500 -€ 1.233 € 5.620

Imposte € 5.230 € 5.155 € 4.663

RISULTATO ECONOMICO € 13.646 € 13.716 € 16.190



GRAZIE A TUTTI 

PER L’ATTENZIONE!

Bilancio di Previsione 2025
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