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1 INTRODUZIONE 
Si fa seguito e riferimento, a tutti gli effetti, all’Istanza presentata da T.R.V S.p.A. in data 12 dicembre 2022 e alla 
richiesta pervenuta in data 17 maggio 2024 da Codesta Autorità di “…aggiornamento del Piano Economico 
Finanziario (PEF) e del relativo Piano di Investimenti con presa d’atto del canone di concessione demaniale 
nominale annuale determinato in misura non inferiore a € 3.163.000,00 annui e calcolato secondo il vigente 
Tariffario Canoni demaniali approvato dal Comitato di Gestione della Scrivente in data 24.4.2024…”. 

Tale richiesta inoltre richiede “… una attestazione di validazione dei documenti prodotti con particolare riguardo alla 
sostenibilità del PEF asseverato, al fine del regolare prosieguo dell’iter demaniale in corso di svolgimento…” 

La presente integrazione al “Piano D’Impresa” presentata da T.R.V S.p.A in data 12 dicembre 2022, di concerto 
all’Integrazione alla Relazione al P.E.F. (Piano Economico Finanziario), descrive gli investimenti che TRV intende 
sostenere nel corso degli anni della nuova concessione, confrontandoli quantitativamente e qualitativamente 
rispetto al piano degli investimenti già presentato in data 12.12.2022. 

Lo scopo della presente integrazione al Piano d’Impresa è dunque quello di permettere a Codesta Autorità di 
confrontare il nuovo valore e la nuova tipologia degli investimenti e degli obiettivi di traffico a seguito dell’indicazione 
da parte di AdsP del nuovo canone di concessione demaniale.  

La Scrivente non ha ritenuto necessario quindi integrare/aggiornare quei paragrafi del Piano d’Impresa che non 
hanno subito modifiche sostanziali a seguito della variazione in aumento del canone di concessione o per il 
verificarsi di eventi che ne avrebbero potuto modificare la consistenza o la valutazione ed in particolar modo con 
riferimento a: 

 Paragrafo 2 “Il Gruppo Euroports” (cfr. § 2 “Piano d’Impresa”). La Scrivente ritiene non vi siano informazioni 
aggiuntive/integrazioni, oltre a quanto riportato nel già menzionato paragrafo ad eccezione del Paragrafo 
2.1.1 “Investimenti di TRV 2022-2025” per il quale si riporta un breve aggiornamento; 

 Paragrafo 3 “Il Layout attuale di TRV” (cfr. § 3 “Piano d’Impresa”). La Scrivente ritiene non vi siano 
informazioni aggiuntive/integrazioni, oltre a quanto riportato nel già menzionato paragrafo; 

 Paragrafo 7 “Piano Occupazionale” (cfr. § 7 “Piano d’Impresa”). La Scrivente ritiene non vi siano 
informazioni aggiuntive/integrazioni, oltre a quanto riportato nel già menzionato paragrafo; 

 Paragrafo 8 “Sostenibilità e impatto ambientale” (cfr. § 8 “Piano d’Impresa”). La Scrivente ritiene non vi 
siano informazioni aggiuntive/integrazioni, oltre a quanto riportato nel già menzionato paragrafo ad 
eccezione del miglioramento ottenuto grazie all’installazione di un nuovo parco fotovoltaico da 192 KWp 
realizzato nell’anno 2023 integrato a copertura della Palazzina 550 “Palazzina Uffici” per il quale, sulla 
base del dimensionamento elaborato dal fornitore, può produrre circa 215 MWh su base annua, tutti 
consumabili in loco (autoconsumo). 
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2 IL GRUPPO EUROPORTS 

2.1.1 Investimenti di TRV 2022-2025 

TRV tra il 2022 ed il 2025, ultimo anno della concessione attualmente vigente (solo i primi 9 mesi) ha continuato e 
continuerà ad effettuare investimenti nel Terminal. La seguente tabella aggiornata negli importi e nella tipologia 
degli investimenti (Figura 2-1) riassume infatti, in via esemplificativa, gli investimenti eseguiti dal 2022 e che intende 
eseguire nel prossimo periodo, nonostante la vicinanza del termine di scadenza dell’attuale concessione. 

Figura 2-1:  Investimenti nel periodo 2022 - 2025 

 
 
 

Tipo di investimento Breve descrizione Importo (€) Anno

Impianto Fotovoltaico Magazzino 432B Realizzazione impianto fotovoltaico da 185 KWp 146.000 2022

Gru semovente portuale Liebherr LH550
Acquisto nuova gru semovente portuale LH550 da 144
[t] dotata di connessione con nuovo sistema
informatico operativo aziendale T.O.S

4.145.000 2022

Pale gommate CATERPILLAR
Acquisto n. 9 pale gommate CATERPILLAR a basse
emissioni dotate di connessione con nuovo sistema
informatico operativo aziendale T.O.S

1.780.000 2022

Impianti per gestione nuovo traffico commerciale
Continuazione investimento impianti vagliatura e di
ricarica Autosilo e mezzi di movimentazione (Pala
gommata, Fork lift )

750.000 2022

Ambiente e Sostenibilità Realizzazione barriera contenimento polveri 110.000 2022

Impianto Fotovoltaico Palazzina 550 Realizzazione impianto fotovoltaico da 192 KWp 190.000 2023

Acquisto Trattore gommato Landini con 
Carrobotte

Operazioni di bagnatura e contenimento polveri 180.000 2023

Riqualificazione energetica Palazzina 550
Opere finalizzate al risparmio energetico della
Palazzina Uffici

70.000 2024

Riqualificazione piazzale RO-RO
Riqualificazione del piazzale antistante Banchina Aosta
con aumento di portata

300.000 2024

TOTALE INVESTIMENTI 2022-2023-2024 7.671.000

Ponti sbarco Agribulk (CT159-CT160)

Revisione generale con estensione della vita utile e
potenziamento ponti sbarco agribulk CT 159, CT160
con aumento della capacità di sbarco sino a 500 t/h
cadauno. FASE1

900.000 2025

TOTALE INVESTIMENTI 2022-2025 8.571.000
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3 GLI INVESTIMENTI INFRASTRUTTURALI E 
SOVRASTRUTTURALI 

Alla luce della richiesta di Codesta Autorità Portuale di aggiornamento del Piano Economico Finanziario (P.E.F) e 
del relativo Piano di Investimenti con presa d’atto del canone di concessione demaniale nominale pari a Euro 
3.163.000,00 (sensibilmente superiore quindi rispetto al canone di concessione alla base del Piano economico 
Finanziario (PEF) allegato all’istanza del 12.12.2022), T.R.V. intende comunque mantenere un livello degli 
investimenti tra gli anni 2025 e 2050 simile in valori rispetto al precedente piano ma tuttavia aggiornato in merito 
alla loro tipologia.  

Inoltre, alla luce delle nuove considerazioni in merito agli obiettivi di traffico (sia quantitativi che qualitativi) rispetto 
al precedente Piano Economico Finanziario, TRV rivedrà la destinazione d’uso delle aree all’interno del Terminal 
con particolare riferimento a: 

 l’area occupata dal carbone: allo stato attuale ricopre una porzione importante dell’attività di TRV (quasi 
450.000 [t] movimentate all’anno). Il Piano Economico Finanziario aggiornato prevede la cessazione del 
Traffico di Carbone nell’anno 2036. TRV infatti adotterà una visione più green friendly della propria attività con 
conseguente destinazione delle aree di stoccaggio lungo la banchina Emilia/Romagna ad altre merci 
(prevalentemente rottame e scarti (progetto #B4 “Nuovo Scrap Yard” della Tabella 3-1) ed altre merci 
appartenenti alla c.d. Circular Economy (Biomasse, Rifiuti Riciclabili,..); 

 analogamente, è previsto un aumento dei volumi di sfarinati e granaglie, (con i progetti #B1, #B1A, #N1 della 
Tabella 3-1) sui quantitativi movimentati attualmente. Per questo motivo, TRV sta valutando la costruzione di 
un nuovo magazzino coperto alla radice del molo B nell’area compresa tra le due linee ferroviarie e il magazzino 
WH506. 

Gli interventi sono descritti singolarmente nei capitoli a seguire e per interezza descritti nella Tabella 3-1, suddivisi 
tra investimenti sulle strutture e spazi di TRV esistenti e quelli relativi a nuovi progetti. Inoltre, all’interno della tabella 
sono presenti i cd “Asset Pregressi” che rappresentano la quota non ancora ammortizzata al 2025 degli investimenti 
eseguiti da TRV negli anni precedenti. Essi saranno “re-investiti” nel Terminal a fronte di una nuova concessione e 
possono considerarsi come il Capitale Investito Netto della società alla data di inizio della nuova concessione (rif. 
Par. 4.4 Relazione al Piano Economico Finanziario 2025-2050).  

Tabella 3-1:  Descrizione degli investimenti Piano d’Impresa “aggiornato” 

 

 

 

 

 

Item Tipo di investimento Breve descrizione Importo (K€) Regolamento Concessioni

Asset pregressi pre 2022
Quota parte non ancora ammortizzata nel 2025
degli investimenti effettuati da TRV prima del 2022

1.728

Interventi sovrastrutturali 
finalizzati allo SVILUPPO DELLA 
PRODUTTIVITA' PORTUALE, alla 

SAFETY e alla TUTELA 

Asset pregressi 2022-2023-2024
Quota parte non ancora ammortizzata nel 2025
degli investimenti effettuati da TRV durante gli
anni 2022 - 2025

5.307

Interventi sovrastrutturali 
finalizzati allo SVILUPPO DELLA 
PRODUTTIVITA' PORTUALE, alla 

SAFETY e alla TUTELA 

ASSET PREGRESSI 7.035

Item Tipo di investimento Breve descrizione Importo (K€) Regolamento Concessioni

R1 Investimenti periodici su impianti TRV
Investimenti di manutenzione straordinaria
necessari al corretto funzionamento degli
equipment del terminal

11.750

Manutenzioni Straordinarie 
finalizzate allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE e alla SAFETY

R2 Investimenti periodici su asset ADSP
Investimenti di manutenzione straordinaria
effettuati su asset di proprietà dell’AdSP.

5.500

Manutenzioni Straordinarie 
finalizzate allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE, SAFETY-SECURITY - 

TUTELA AMBIENTALE

#B8 Sostituzione gru CT157 (banchina Emilia)

Sostituzione, previa demolizione, di un ponte
sbarco carbone CT 157 con gru semovente
gommata portuale da 100t di portata ibrida, ad
alimentazione diesel- elettrica con possibilità di
alimentazione da banchina in media tensione con
recupero in rete.

4.400

Intervento sovrastrutturale 
finalizzato allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE, alla SAFETY e alla 

TUTELA AMBIENTALE
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#B1 Potenziamento istallazione agribulk (crane)
Potenziamento ponti sbarco agribulk CT 159 - CT
160 con aumento della capacità di sbarco sino a
500ton/h cadauno.

1.000

Intervento sovrastrutturale 
finalizzato allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE, alla SAFETY e alla 

TUTELA AMBIENTALE

#B1 (A) Rinnovamento istallazione agribulk (crane)
Revisione generale con estensione della vita utile
dei ponti agribulk CT 159 - CT 160

1.000

Intervento sovrastrutturale 
finalizzato allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE, alla SAFETY e alla 

TUTELA AMBIENTALE

#B12 Nuova Gru Semovente

Nuova gru gommata portuale ad alimentazione
diesel elettrica con possibilità di alimentazione da
banchina in media tensione con recupero in rete a
servizio di nuovo traffico commerciale

4.400

Intervento sovrastrutturale 
finalizzato allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE, alla SAFETY e alla 

TUTELA AMBIENTALE

#B9 Sostituzione gru Gottwald GW270

Sostituzione della gru semovente portuale GW 270
con gru semovente gommata portuale da 100ton di
portata ibrida ad alimentazione diesel elettrica con
possibilità di alimentazione da banchina in media
tensione con recupero in rete.

4.400

Intervento sovrastrutturale 
finalizzato allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE, alla SAFETY e alla 

TUTELA AMBIENTALE

#B11 Sostituzione gru Fantuzzi - Reggiane FR263

Sostituzione della gru semovente portuale FR263
con gru semovente gommata portuale da 100t di
portata ibrida ad alimentazione diesel elettrica con
possibilità di alimentazione da banchina in media
tensione, con recupero in rete.

4.500

Intervento sovrastrutturale 
finalizzato allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE, alla SAFETY e alla 

TUTELA AMBIENTALE

#B10 Acquisto pale gommate
Sostituzione di N°7 pale gommate comprensiva del
sistema di interconnessione con nuovo sistema
operativo aziendale TOS.

2.800

Intervento sovrastrutturale 
finalizzato allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE, alla SAFETY e alla 

TUTELA AMBIENTALE

#B3 Linea ferroviaria nuovo scrap yard

Realizzazione di una nuova asta ferroviaria di
circa 700m a sud del silo Piemonte a servizio del
nuovo parco rottame (parco per gestione rifiuti
con codice CER) da 60.000 t di banchina Emilia.

1.600

Intervento infrastrutturale 
finalizzato allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE, TUTELA 

AMBIENTALE e SVILUPPO 
DELLA MODALITA' FERROVIARIA

#B4 Nuovo Scrap Yard
Nuovo Parco Rottame (parco per gestione rifiuti
con codice CER) da 60.000 t Banchina Emilia

900

Intervento infrastrutturale 
finalizzato allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE, alla SAFETY e alla 

TUTELA AMBIENTALE

#B5 Livellamento piazzale carbone
Riallineamento delle pendenze del parco carbone
per il convogliamento delle acque meteoriche
presso il depuratore

1.000
Intervento sovrastrutturale 

finalizzato alla TUTELA 
AMBIENTALE e alla SAFETY

#B6 Intervento su impianto di abbattimento polveri parco carbone
Allacciamento acqua industriale e realizzazione
nuovo impianto di abbattimento polveri al parco
carbone

250
Intervento sovrastrutturale 

finalizzato alla TUTELA 
AMBIENTALE e alla SAFETY

#B7 Barriera frangivento vegetale
Realizzazione di barriera frangivento vegetale
lungo il confine sud con il terminal VECON.

50
Intervento sovrastrutturale 

finalizzato alla TUTELA 
AMBIENTALE e alla SAFETY

#B14 
Impianto di gestione e trattamento delle acque e collegamento 
all'acqua industriale

Gestione, raccolta e riciclo delle acque utilizzate
dagli impianti del terminal e allacciamento alla rete
industriale di distribuzione idrica.

250
Intervento sovrastrutturale 

finalizzato alla TUTELA 
AMBIENTALE e alla SAFETY

INVESTIMENTI SUGLI ASSETS DISPONIBILI 43.800
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Nella seguente Tabella 3-2 si riporta uno schema riassuntivo di confronto tra il Piano di Investimenti presentato a 
Codesta Autorità in data 12.12.2022 ed il Piano di Investimenti c.d. “aggiornato” (rif. Tabella 3-1). 

Tabella 3-2:  Confronto Piano degli Investimenti 

 

 

#N1 Nuovo magazzino agribulk

Costruzione di un nuovo magazzino da 6.000 mq
presso l'inizio della banchina Piemonte per lo
stoccaggio di prodotti agroalimentari con capacità
di 40.000 t base cereale connesso agli attuali
impianti di sbarco, trasporto e riconsegna

5.800

Intervento infrastrutturale 
finalizzato allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE

#N2 Nuovo magazzino agribulk multiprodotto

Costruzione di un nuovo magazzino multi-funzione 
(rinfuse, colli acciaio, cemento armato, ecc.) da
4.000 mq presso il piazzale adiacente alla banchina
Aosta

3.500

Intervento infrastrutturale 
finalizzato allo SVILUPPO 

DELLA PRODUTTIVITA' 
PORTUALE

INVESTIMENTI IN NUOVI PROGETTI 9.300

TOTALE INVESTIMENTI DI PIANO 60.135

Item Tipo di investimento Breve descrizione
Piano Investimenti 

12.12.2022 [K€]
Piano Investimenti 

aggiornato [K€]

Asset pregressi pre 2022
Quota parte non ancora ammortizzata nel 2025
degli investimenti effettuati da TRV prima del 2022

1.728 1.728

Asset pregressi 2022-2023-2024
Quota parte non ancora ammortizzata nel 2025
degli investimenti effettuati da TRV durante gli
anni 2022 - 2025

5.307 5.307

R1 Investimenti periodici su impianti TRV
Investimenti di manutenzione straordinaria
necessari al corretto funzionamento degli
equipment del terminal

11.750 11.750

R2 Investimenti periodici su asset ADSP
Investimenti di manutenzione straordinaria
effettuati su asset di proprietà dell’AdSP.

3.250 5.500

#B8 Sostituzione gru CT157 (banchina Emilia)

Sostituzione, previa demolizione, di un ponte
sbarco carbone CT 157 con gru semovente
gommata portuale da 100t di portata ibrida, ad
alimentazione diesel- elettrica con possibilità di
alimentazione da banchina in media tensione con
recupero in rete.

4.400 4.400

#B1 Potenziamento istallazione agribulk (crane)
Potenziamento ponti sbarco agribulk CT 159 - CT
160 con aumento della capacità di sbarco sino a
500ton/h cadauno.

0 1.000

#B1 (A) Rinnovamento istallazione agribulk (crane)
Revisione generale con estensione della vita utile
dei ponti agribulk CT 159 - CT 160

1.000 1.000

#B2 Estensione operatività Banchina Piemonte

Realizzazione secondo ormeggio per navi di
agribulk con connessione ai magazzini di
stoccaggio, mediate demolizione galleria piana,
realizzazione N°2 nastri trasportatori longitudinali,
prolungamento binari di scorrimento gru CT 159,
CT160.

1.000 0
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#B12 Nuova Gru Semovente

Nuova gru gommata portuale ad alimentazione
diesel elettrica con possibilità di alimentazione da
banchina in media tensione con recupero in rete a
servizio di nuovo traffico commerciale

0 4.400

#B9 Sostituzione gru Gottwald GW270

Sostituzione della gru semovente portuale GW 270
con gru semovente gommata portuale da 100ton di
portata ibrida ad alimentazione diesel elettrica con
possibilità di alimentazione da banchina in media
tensione con recupero in rete.

4.400 4.400

#B11 Sostituzione gru Fantuzzi - Reggiane FR263

Sostituzione della gru semovente portuale FR263
con gru semovente gommata portuale da 100t di
portata ibrida ad alimentazione diesel elettrica con
possibilità di alimentazione da banchina in media
tensione, con recupero in rete.

4.500 4.500

#B10 Acquisto pale gommate
Sostituzione di N°7 pale gommate comprensiva del
sistema di interconnessione con nuovo sistema
operativo aziendale TOS.

2.000 2.800

#B13 Acquisto pale gommate
Acquisto per sostituzione N° 4 pale gommate con
interconnessione al ns nuovo sistema operativo
TOS.

1.250 0

#B3 Linea ferroviaria nuovo scrap yard

Realizzazione di una nuova asta ferroviaria di
circa 700m a sud del silo Piemonte a servizio del
nuovo parco rottame (parco per gestione rifiuti
con codice CER) da 60.000 t di banchina Emilia.

1.000 1.600

#B4 Nuovo Scrap Yard
Nuovo Parco Rottame (parco per gestione rifiuti
con codice CER) da 60.000 t Banchina Emilia

0 900

#B4 Upgrade Linee ferroviarie esistenti
Messa a norma delle attuali linee ferroviarie del
terminal per l'ottenimento del contratto di
raccordo con RFI.

1.200 0

#B5 Livellamento piazzale carbone
Riallineamento delle pendenze del parco carbone
per il convogliamento delle acque meteoriche
presso il depuratore

1.000 1.000

#B6 Intervento su impianto di abbattimento polveri parco carbone
Allacciamento acqua industriale e realizzazione
nuovo impianto di abbattimento polveri al parco
carbone

250 250

#B7 Barriera frangivento vegetale
Realizzazione di barriera frangivento vegetale
lungo il confine sud con il terminal VECON.

50 50

#B14 
Impianto di gestione e trattamento delle acque e collegamento 
all'acqua industriale

Gestione, raccolta e riciclo delle acque utilizzate
dagli impianti del terminal e allacciamento alla rete
industriale di distribuzione idrica.

500 250

#B15 Alimentazione elettrica in banchina delle gru
Cabina elettrica per l’alimentazione delle gru
elettriche.

500 0

INVESTIMENTI RICORRENTI 45.085 50.835
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Il Piano degli Investimenti “aggiornato” prevede: 

- Asset Pregressi per un valore complessivo di 7.035 [K€]. Alla data attuale e come già evidenziato in più 
punti, essi rappresentano la quota non ancora ammortizzata al 09/2025 degli investimenti eseguiti da TRV 
negli anni precedenti e costituiscono conferimento di capitale del concessionario per la nuova 
concessione; tale cifra può essere oggetto di incremento se TRV riterrà necessario effettuare ulteriori 
investimenti prima della fine del periodo di concessione attuale. Essi sono re-investiti nel Terminal a fronte 
di una nuova concessione ovvero il Capitale Investito Netto della società. Tale valore non è quindi stato 
aggiornato rispetto al Piano di Investimenti del 12.12.2022; 

- Investimenti sugli asset disponibili per un valore complessivo di 43.800 [K€]. Tali investimenti 
includono: 

i. gli investimenti periodici sugli asset di TRV (Item R1 Tabella 3-1) pari a 11.750 [K€]. Tale valore 
non è quindi stato aggiornato rispetto al Piano di Investimenti del 12.12.2022; 

ii. gli investimenti periodici su asset di AdsP (Item R2 Tabella 3-1) pari a 5.500 [K€]. Tale voce 
prevede un incremento di 2.250 [K€] rispetto al Piano di Investimenti del 12.12.2022. In 
particolare, la Scrivente prevede di effettuare interventi di manutenzioni straordinaria nel periodo 
2025 – 2028 per un valore complessivo pari a 2.500 [K€] - finalizzati al ripristino della funzionalità 
degli assets e all’estensione della loro vita utile - ed interventi di ripristino degli asset (qualora la 
manutenzione straordinaria eseguita durante il periodo di piano non fosse sufficiente a 
mantenerne inalterate le condizioni di partenza) alla fine della nuova concessione (periodo 2047-
2050) per un valore complessivo pari a 2.040 [K€]. L’importo residuo è stato spalmato lungo 
l’intero periodo di piano; 

iii. gli investimenti sulle attrezzature e gli asset disponibili (Item #B1, #B1(A), #B3, #B4, #B5, #B6, 
#B7, #B8, #B9, #B10, #B11, #B12, #B14 della Tabella 3-1) pari a 26.550 [K€]. Tale voce prevede 
un incremento di 3.500 [K€] rispetto al Piano di Investimenti del 12.12.2022. In particolare, la 
Scrivente prevede di effettuare interventi aggiuntivi rispetto al Piano d’Impresa presentato in data 
12.12.2022 per le seguenti opere: 

 Potenziamento installazione agribulk (crane) (Item #B1 della Tabella 3-1) per un importo 
complessivo di 1.000 [K€]. Tale intervento prevede la sostituzione e l’integrazione di 
componenti meccanici ed elettrici (e.g. tramogge ed estrattori di scarico ed incremento 
della capacità delle benne) per aumentare la resa di sbarco; 

#N1 Nuovo magazzino agribulk

Costruzione di un nuovo magazzino da 6.000 mq
presso l'inizio della banchina Piemonte per lo
stoccaggio di prodotti agroalimentari con capacità
di 40.000 t base cereale connesso agli attuali
impianti di sbarco, trasporto e riconsegna

6.800 5.800

#N2 Nuovo magazzino agribulk multiprodotto

Costruzione di un nuovo magazzino multi-funzione 
(rinfuse, colli acciaio, cemento armato, ecc.) da
4.000 mq presso il piazzale adiacente alla banchina
Aosta

3.500 3.500

#N4 Migliorie agli impianti nastri

Razionalizzazione degli impianti di trasporto dei
magazzini orizzontali magazzino WH506, WH508,
WH510 con incremento della portata oraria di
riempimento dei magazzini da 600t/h a 1200t/h a
mezzo di sdoppiamento.

2.500 0

#N5 Silos upgrade

Razionalizzazione degli impianti di trasporto del
silo Piemonte con incremento della portata oraria
di riempimento del silo da 600t/h a 900t/h con
demolizione della galleria inclinata sostituzione
degli attuali nastri trasportatori e installazione di
un sistema di pesatura statico centralizzato. L'
intervento permetterà una diminuzione dei costi
operativi, di manutenzione, energetici, a seguito
anche di una riduzione dei tempi di sbarco nave.

4.550 0

INVESTIMENTI IN NUOVI PROGETTI 17.350 9.300

TOTALE INVESTIMENTI DI PIANO 62.435 60.135
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 Nuova gru semovente (Item #B12 della Tabella 3-1) per un importo complessivo di 
4.400 [K€]. Tale investimento si rende necessario per lo sviluppo del traffico di rifiuti 
riciclabili che la Scrivente intende sviluppare anche in sostituzione del traffico del 
carbone; 

 Acquisto pale gommate (Item #B10 della Tabella 3-1). Tale investimento veniva previsto 
anche nel Piano d’Impresa del 12.12.2022 tuttavia suddiviso in due diversi progetti (Item 
# B10 e Item #B13 per un valore complessivo di 3.250 [K€]). La Scrivente intende 
effettuare un unico investimento complessivo pari a 2.800 [K€] mediante l’acquisto di n. 
7 Payloaders propedeutiche ai nuovi traffici che verranno sviluppati. 

 Nuovo Scrap Yard (Item #B4 della Tabella 3-1) e Nuova linea ferroviaria nuovo scrap 
yard (Item #B3 della Tabella 3-1). Tale investimento prevede la realizzazione di un 
nuovo parco rottame e scarti/rifiuti da 60.000 [t] di stoccaggio in R13 lungo la Banchina 
Emilia con new jersey, depuratore acque meteoriche ed impianto di abbattimento polveri 
per un valore complessivo di 900 [K€] e la contemporanea realizzazione della linea 
ferroviaria per un valore complessivo di 1.600 [K€] a supporto di tale nuova area di 
stoccaggio per la riconsegna/introduzione via treno del materiale sbarcato/imbarcato. 

- Investimenti in nuovi progetti per un valore complessivo di 9.300 [K€]. Tali investimenti includono: 
 
i. realizzazione di un nuovo magazzino (progetto #N1 della Tabella 3-1) per lo stoccaggio di prodotti 

agroalimentari di 6.000 mq (WH504) in calcestruzzo armato con copertura in carpenteria metallica 
e pannelli di rivestimento (reticolato interno o esterno in fase di definizione), della capacità di circa 
40.000 [t] e dimensioni 47 m x 135 m con pensiline a sbalzo su entrambi i lati. Il sistema di 
movimentazione del carico prevede un carroponte con tripper, di concezione simile a quello 
esistente all’interno del magazzino WH510. Il nuovo magazzino sarebbe posizionato a nord-ovest 
del magazzino WH506, nella superficie compresa tra le due linee ferroviarie. Il valore di tale 
intervento ammonta a 5.000 [K€] + 800 [K€] relativo agli impianti. Per tale fabbricato la Scrivente, 
sulla base di una stima preliminare a prezzi di mercato per fabbricati della stessa tipologia, ha 
stimato un costo di costruzione pari a 833 €/Mq.; 
 

ii. realizzazione di un nuovo magazzino multiprodotto (progetto #N2 della Tabella 3-1) in prossimità 
della banchina Aosta (adiacente alla palazzina degli uffici) dall’estensione di circa 4.000 mq. Il 
valore di tale intervento ammonta a 3.250 [K€] + 250 [K€] relativi agli impianti. Per tale fabbricato 
la Scrivente, sulla base di una stima preliminare a prezzi di mercato per fabbricati della stessa 
tipologia, stimato un costo di costruzione pari a 812 €/Mq.; 

La Scrivente prevede invece di non effettuare gli interventi sotto riportati in comparazione al Piano d’Impresa 
presentato in data 12.12.2022: 

 Estensione operatività Banchina Piemonte (Item #B2 del Piano d’Impresa del 12.12.2022) per un valore 
complessivo di 1.000 [K€]. In relazione a nuove considerazioni sugli impianti esistenti sui quali si 
effettueranno dei miglioramenti di processo, la Scrivente si riserva di valutare in un secondo momento la 
realizzazione di tale intervento alla luce delle nuove performance ottenute con l’efficientamento degli 
impianti. 

 Upgrade linee ferroviarie esistenti (Item #B4 del Piano d’Impresa del 12.12.2022) per un valore 
complessivo di 1.200 [K€]. Come verrà ampiamente illustrato nel Paragrafo 5, T.R.V sta presentando la 
richiesta a R.F.I di raccordo alla linea ferroviaria nazionale finalizzato alla sottoscrizione da parte della 
Scrivente del contratto di raccordo entro il 2024. Tale opera, quindi, risulta già effettuata nell’arco della 
concessione tutt’ora in essere in favore di TRV; 

 Alimentazione elettrica in banchina delle gru (Item #B15 del Piano d’Impresa del 12.12.2022) per un valore 
complessivo di 500 [K€]. La Scrivente ritiene di non includere tale intervento nell’attuale Piano d’Impresa 
in virtù dell’attuale incertezza in merito alla gestione dei sottoservizi e dell’ingresso di nuove forme di 
carburanti per i motori endotermici. 

3.1 INVESTIMENTI SUGLI ASSET DEMANIALI 

Nel Piano degli investimenti 2025-2050 “aggiornato” dalla Scrivente, a partire dall’autunno del 2025 (data ipotetica 
di inizio della nuova concessione demaniale), circa il 29% degli investimenti previsti è relativa ad asset demaniali.  
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3.1.1 Investimenti su asset demaniali contenuti nel PEF dal 2025 al 2050 

Come è descritto nei paragrafi precedenti, TRV intende investire sugli asset demaniali con queste modalità e 
importi: 

 Investimenti annuali di manutenzione straordinaria effettuati su asset di proprietà dell’AdSP per un importo 
complessivo di € 5.500.000; 

 Nuova linea ferroviaria per parco rottame per un importo di € 1.600.000; 

 Nuovo magazzino agribulk per un importo di € 5.000.000; 

 Nuovo magazzino multiprodotto per un importo di € 3.250.000; 

 Nuovo Parco rottame per un importo di € 900.000; 

 Livellamento piazzale parco carbone per un importo di € 1.000.000; 

In totale degli investimenti sugli asset demaniali ammontano al valore di € 17.250.000. 

3.2 SOSTENIBILITA’ E QUALITÀ DEGLI INVESTIMENTI 

La sostenibilità degli investimenti si fonda sulla redazione del PEF e sui suoi risultati ampiamente descritti nella 
integrazione alla relazione al Piano Economico Finanziario allegato alla Integrazione che verrà inviata a Codesta 
Autorità. Nel paragrafo seguente si riportano i principali risultati. 

3.2.1 Sostenibilità finanziaria ed economica degli investimenti 

Il piano di investimento aggiornato da TRV risulta nel complesso finanziabile e bancabile. Il PEF aggiornato 
presenta alcuni anni con flussi di cassa negativi nei quali ci sono investimenti di grande ammontare. Nel complesso 
del periodo gli investimenti sono comunque distribuiti per garantire la sostenibilità economico-finanziaria della 
Società. 
I dati evidenziano come il Progetto abbia risultati positivi e che la società e il suo mercato di riferimento siano solidi 
e in grado di sostenere non solo gli investimenti di progetto ma anche quelli successivi fino al 2050.  
I risultati e i principali indicatori sono indicati in Tabella 3-3. 

Tabella 3-3:  Principali KPI 

 
Per ulteriori approfondimenti si rimanda alla relazione economica del PEF. 

3.2.2 Qualità degli investimenti 

Nei capitoli del Piano d’Impresa presentato in data 12.12.2022 a Codesta Autorità, dedicati alla sostenibilità e alla 
qualità tecnica degli equipment e delle infra-sovrastrutture, sono ampiamente descritte le caratteristiche ambientali 
e strutturali degli investimenti programmati da TRV. 

In totale in 25 anni la società investirà circa € 60,135 milioni. 

Le tempistiche realizzative degli investimenti effettuati da TRV sono evidenziate nelle tabelle sottostanti suddivise 
per investimenti ricorrenti, investimenti su impianti attuali e nuovi progetti. 

Tabella 3-4:  Distribuzione temporale degli investimenti periodici (K€) 

 

Principali Indicatori Risultati

NPV 1.523

IRR (FCFO) 10,2%

Tasso di sconto (WACC) 9%

Item Tipologia Investimento 2025* 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 ... … 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050*
R1 Investimenti periodici su impianti TRV 118        470        470        470        470        470        470        470        470        470        470        470        470        470        470        470        470        470        353        
R2 Investimenti periodici su asset ADSP 188        750        750        813        50           50           50           50           50           50           50           50           50           80           80           510        510        510        510        

PROTOCOLLO AdSP MAS.E.0013054.24-06-2024

antonio.bordin
Evidenziato

antonio.bordin
Evidenziato



 

 

Terminal Rinfuse Venezia S.p.A. – Socio Unico 
 
 

pag. 12 
 

Tabella 3-5:  Distribuzione temporale degli investimenti sugli asset attualmente disponibili (K€) 

 

Tabella 3-6:  Distribuzione temporale degli investimenti sui nuovi progetti (K€) 

 

3.3 MIGLIORAMENTO DELLA PRODUTTIVITÀ, DELLA SAFETY E SECURITY 
E VALENZA AMBIENTALE (PIANO DELLA SOSTENIBILITÀ) 
ATTRAVERSO GLI INVESTIMENTI 

Gli interventi descritti nei precedenti capitoli sono stati concepiti allo scopo di favorire il miglioramento delle 
prestazioni operative del terminale, grazie ai seguenti punti di forza: 

 Il revamping e la sostituzione delle gru al giungere in prossimità del loro fine-vita teorico, porta ad un 
incremento delle loro potenziali prestazioni, in termini di raggiungimento delle capacità previste e della 
loro affidabilità; 

 Analogamente, il progressivo rinnovo della flotta di pale meccaniche permette il mantenimento della loro 
affidabilità ed il mantenimento di una flotta in grado ad ottemperare con efficacia alle richieste operative 
del terminale; 

 La scelta di introdurre gru portuali semoventi aumenta la flessibilità delle operazioni, in termini di variabilità 
di prodotto maneggiato e di posizionamento della macchina all’interno del terminale, a seconda della 
necessità; 

 La modularità degli interventi in aree circoscritte del terminale permette la sua continuità operativa, grazie 
alla previsione di interruzioni dei singoli impianti o dei loro componenti, senza alterare il quadro generale. 

In aggiunta ai benefici prestazionali, riscontri positivi sono attesi anche in termini di sicurezza e di sostenibilità: 

 al progressivo ammodernamento delle macchine è ragionevole associare una loro maggiore efficienza, 
con conseguente riduzione dei consumi; 

 gli interventi previsti per il contenimento delle polveri generate dei parchi scoperti (impianto di spruzzatura 
e barriera frangivento) sono mirati ad un aumento della tutela ambientale. 

 

Item Tipologia Investimento 2025* 2026 2027 2029 2030 2031 2035 2039 2040 … 2041 2042 2044 2045 2046
#B8 Sostituzione gru CT157 (banchina Emilia) 2.200    2.200    
#B1 Potenziamento istallazione agribulk (crane) 500        500        

#B1 (A) Rinnovamento istallazione agribulk (crane) 1.000    
#B12 Nuova Gru Semovente 2.200    2.200    
#B9 Sostituzione gru Gottwald GW270 4.400    

#B11 Sostituzione gru Fantuzzi - Reggiane FR263 2.250    2.250    
#B10 Acquisto pale gommate 1.400    1.400    
#B3 Linea ferroviaria nuovo scrap yard 1.600    
#B4 Nuovo Scrap Yard 900        
#B5 Livellamento piazzale carbone 500        500        
#B6 Intervento su impianto di abbattimento polveri parco carbone 250        
#B7 barriera frangivento vegetale 50           

#B14 
Impianto di gestione e trattamento delle acque e 
collegamento all'acqua industriale 250        

TOTALE 7.840    2.220    2.270    2.720    2.720    3.020    4.920    2.770    2.770    1.920    1.920    1.520    2.750    2.750    

Item Tipologia Investimento 2025* 2033 ... 2.034    2.037    2.038    2.039    2.040    … 2041 2.042    2.044    2.045    2.046    
#N1 Nuovo magazzino agribulk - strutture 5.000    
#N1 Nuovo magazzino agribulk - macchine 800        
#N2 Nuovo Magazzino multifunzione - strutture 1.625    1.625    
#N2 Nuovo Magazzino multifunzione - macchine 250        

TOTALE -         5.800    -         1.625    1.875    -         -         -         -         -         -         -         
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4 COMPATIBILITÀ CON L’ORD. N. 70 DI ADSP MAS  
Con riferimento alla compatibilità con l’Ordinanza n. 70 del 10 dicembre 2021 adottata dal Presidente 
dell’Autorità Portuale, fermo restando quanto già espresso al Paragrafo 5 del “Piano d’Impresa” del 
12.12.2022 (cfr. § 5 “Piano d’Impresa”), si ritiene opportuno aggiornare Codesta Autorità in merito alle 
tematiche di seguito esposte: 

 “proporre un piano di adeguamento e di gestione della rete ferroviaria interna ai terminal, coerente 
con le indicazioni di RFI e volto all’incremento della quota modale di trasporto ferroviario” 

Con riferimento agli interventi che TRV intende realizzare, fermo restando quanto già espresso al 
Paragrafo 5 del “Piano d’Impresa” del 12.12.2022 (cfr. § 5 “Piano d’Impresa”), la Scrivente ritiene 
opportuno evidenziare i miglioramenti che sono stati e verranno apportati alla linea ferroviaria del Terminal, 
alcuni dei quali verranno effettuati nell’attuale periodo concessorio ed altri invece programmati nel Piano 
Economico Finanziario. 

In particolare, e con riferimento all’obiettivo di sviluppo della modalità ferroviaria, T.R.V sta presentando 
la richiesta a R.F.I di raccordo alla linea ferroviaria nazionale finalizzato alla sottoscrizione da parte della 
Scrivente del contratto di raccordo entro il 2024. 

È inoltre intenzione della Scrivente mantenere nel proprio Piano degli Investimenti la realizzazione di una 
nuova linea ferroviaria di circa 700 m. a sud del Silo Piemonte a servizio del nuovo Parco Rottame, la cui 
realizzazione è prevista per il 2031. 

Un ulteriore sviluppo della rete ferroviaria e incremento del coordinamento operativo del Terminal con le 
infrastrutture stradali e con il sistema ferroviario esterno sarà inoltre possibile tramite lo sdoppiamento del 
tratto ferroviario esterno per permettere un ulteriore incremento della capacità ricettiva del Terminal e 
quindi un conseguente incremento del modal share. Tale sdoppiamento si rende necessario per poter 
posizionare i convogli appena caricati all’esterno del terminal e permettere l’ingresso di un nuovo convoglio 
da caricare, in tal modo si libera spazio operativo all’interno del Terminal. 

Tale intervento ha carattere di immediata urgenza. 

 “prevedere, per ciascun terminal, un piano per la ripartizione e gestione della rete dei sottoservizi 
(acquedotto industriale, elettricità, rete fognaria, ecc.)”: attualmente la rete idrica (acqua potabile 
utilizzata anche nella rete dell’impianto antincendio) è gestita dalla società Veritas Spa che risulta essere 
incaricata da codesta Autorità e codesto terminal non ha proposto una diversa gestione anche in 
considerazione del fatto che appare difficilmente compatibile una gestione diversa in considerazione delle 
norme applicabili. Per quanto riguarda invece gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria non 
è ancora stato definito il soggetto che deve adempiere a tali opere, non essendo esse nel perimetro 
concessorio richiesto con istanza. Vista la vetustà delle linee idriche con perdite definite su base annua di 
circa il 40%, la complessità della rete idrica e l’esigenza pubblica di alimentazione delle navi in ormeggio, 
TRV ritiene che la materia sia di competenza di codesta Autorità di Sistema Portuale. TRV si rende 
disponibile ad un confronto tecnico per la condivisione di possibili soluzioni. Ovviamente, l’eventuale 
inclusione di tali reti nella concessione, essendo peraltro condivise tra i terminal, comporterà, come 
previsto dalle norme nazionali ed europee autonomi PEF, ciascuno per ogni rete, il cui equilibrio 
economico finanziario deve essere individuato “stand alone”, in ragione della natura di interesse generale 
dei relativi servizi. Per quanto riguarda l’acqua industriale TRV prevede un investimento di 250.000 € per 
l’impianto di gestione e trattamento delle acque e collegamento della linea del Terminal con la linea 
dell’acqua industriale in collaborazione con Codesta Autorità Portuale. 

Con riferimento invece alla rete fognaria, ferma la competenza di codesta Autorità di Sistema Portuale, 
TRV si rende disponibile ad un confronto tecnico per la condivisione di possibili soluzioni e per prestare 
ogni opportuna collaborazione, e ciò anche alla luce dell’attuale situazione generatasi dopo i sequestri 
effettuati dall’Autorità Giudiziaria nel 2003 che hanno generato per TRV diversi danni indiretti. 

Con riferimento alle linee fognarie secondarie e depurazione acque, TRV negli anni precedenti è 
intervenuta con la creazione di n°3 depuratori. 

Ferme le competenze di codesta Autorità di Sistema Portuale, TRV si rende disponibile ad un confronto 
tecnico per la condivisione di possibili soluzioni da adottarsi da parte dell’Autorità di Sistema Portuale, che 
potrebbero – tra l’altro - comprendere: 

 ridefinizione del posizionamento dei pozzetti di scarico nei piazzali di stoccaggio; 
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 realizzazione di un depuratore comunitario dell’intera isola portuale; 

 revisione al ribasso delle tariffe di smaltimento acque per l’area portuale e la Convenzione N. 
1738 APV-Terminalisti del 2015.   

Rete di distribuzione primaria per la fornitura di energia elettrica. Alla data di redazione del presente 
piano non risulta ancora assegnato il c.d. “POD” (Point of Delivery) virtuale. TRV, pertanto si riserva 
ulteriori considerazioni in merito a questo aspetto rendendosi pronta anche a definire iniziative di 
cooperazione con gli altri terminal limitrofi in considerazione della condivisione di talune parti 
dell’infrastruttura e/o del servizio, anche compatibilmente con le recenti delibere dell’ARERA. 

La Scrivente, con riferimento alla gestione e ripartizione dei sottoservizi ritiene quindi, allo stato attuale, 
difficile la quantificazione dei costi da sostenere e degli investimenti da effettuarsi in quanto si rende 
necessario una pianificazione comune degli stessi e chiede quindi di aprire un confronto con Codesta 
Autorità per quanto riguarda i temi ad oggetto. 
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5 OBIETTIVI DI TRAFFICO E SVILUPPO DELLA MODALITÀ 
FERROVIARIA 

5.1.1 Volumi di traffico 

Con riferimento alle ipotesi di traffico che il Terminal intende sviluppare (Tabella 5-1) nel corso del periodo 2025 - 
2050, TRV prevede un miglioramento (~ +10% medio nell’arco del periodo di piano) rispetto a quanto sottoposto a 
Codesta Autorità Portuale in data 12.12.2022 che deriva principalmente da: 

 Sviluppo di nuovi traffici nel settore agroalimentare anche grazie alla realizzazione di un nuovo magazzino 
con capacità nominale di 40.000 t (progetto #N1 “Nuovo Magazzino Agribulk”); 

 Sviluppo di nuovi traffici appartenenti alla c.d. Circular Economy con particolare riferimento alle Biomasse 
e ai rifiuti riciclabili grazie all’investimento in un nuovo parco rifiuti raccordato alla linea ferroviaria nazionale 
nel corso dell’esercizio 2031(progetto #B4 “Nuovo Parco Rottame”); 

 Sviluppo degli attuali traffici nel settore siderurgico (ghisa, rottame, etc..); 
 Cessazione del Traffico di Carbone nell’anno 2036 scegliendo una visione più green friendly della propria 

attività. 

Alla luce di questi dati, è stato possibile teorizzare un andamento dei volumi di traffico, previsti in crescita nel corso 
degli anni proprio grazie agli investimenti che verranno portati avanti dal terminal.  

Tabella 5-1:  Volumi per categorie merceologiche (k tons) 

 

*) i volumi di traffico del 2025 corrispondono agli ultimi 3 mesi dell’anno e quelli del 2050 ai primi 9 mesi in linea con le date di inizio e fine della 
concessione  

Figura 5-1:  Andamento dei volumi di traffico previsti da TRV 

 

 
 

*) i volumi di traffico del 2025 corrispondono agli ultimi 3 mesi dell’anno e quelli del 2050 ai primi 9 mesi in linea con le date di inizio e fine della 
concessione 

5.2 SVILUPPO DELLA MODALITÀ FERROVIARIA 

Fermo restando quanto già espresso relativo alle Reti Ten-T al Paragrafo 6.2 “Venezia nel Corridoio adriatico e 
delle Reti Ten-T” (cfr. § 6.2 “Piano d’Impresa”), la Scrivente ritiene opportuno evidenziare i miglioramenti che sono 
stati e verranno apportati alla linea ferroviaria del Terminal, alcuni dei quali verranno effettuati nell’attuale periodo 
concessorio ed altri invece programmati nel Piano Economico Finanziario. 

In particolare, e con riferimento all’obiettivo di sviluppo della modalità ferroviaria, T.R.V sta presentando la richiesta 
a R.F.I di raccordo alla linea ferroviaria nazionale finalizzato alla sottoscrizione da parte della Scrivente del contratto 
di raccordo entro il 2024. 

Volumi di Traffico 2025* 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 ... … 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050*

TOTALE 562 2.277 2.319 2.362 2.405 2.440 2.541 2.589 2.707 3.014 3.057 3.103 3.149 3.309 3.369 3.431 3.498 3.568 2.730
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È inoltre intenzione della Scrivente mantenere nel proprio Piano degli Investimenti la realizzazione di una nuova 
linea ferroviaria di circa 700 m. a sud del Silo Piemonte a servizio del nuovo Parco Rottame, la cui realizzazione è 
prevista per il 2031. 

5.2.1 Sviluppo di volumi di traffico ferroviario previsti da TRV 
 
Con riferimento al Paragrafo 6.3.1 “Sviluppo di volumi di traffico ferroviario previsti da TRV” (cfr. § 6.3.1 “Piano 
d’Impresa”) la Scrivente ritiene non vi siano informazioni aggiuntive/integrazioni, oltre a quanto riportato nel già 
menzionato paragrafo. 
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6 CONCLUSIONI 
 
La presente relazione integrativa al “Piano d’Impresa” sottoposto a Codesta Autorità Portuale evidenzia come TRV 
intenda mantenere un livello degli investimenti simile all’istanza presentata in data 12.12.2022, migliorando la quota 
parte degli investimenti che verranno realizzati sui beni di AdSP e rivedendo il proprio modello di business teso 
all’ottenimento di maggiori volumi movimentati nel corso del periodo di Piano. 
 
 
 
 

Con osservanza. 

Terminal Rinfuse Venezia S.p.A. con socio unico 

_______________________
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