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Spett.le

AdSP del Mar Adriatico Settenttionale
Santa Marta, Fabbyicato 13
30123 Venezia (VE)

Alla . del Presidente

Trasmessa a

megzo PEC allindivigzo: auloritaporiuale. venezia(@Jepalmail il

Oggetto: Istanza di avvio del procedimento ex. att, 36 ss. cod. nav., art. 18 reg.
cod. nav. e art. 18 L. 84/1994, finalizzato al rilascio della concessione dema-

niale mari
lativa alle

ttima, attualmente ass entita a Terminal Rinfuse Venezia S.p.A., te-
aree del bacino di Potto Marghetra cortispondenti alle bhanchine

Emilia, Romagna, Piemonte € Aosta

della Societa Terminal Rinfuse Venezia S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza

Cadotna o

6,PIVAeC.IN 08819210967, inditizzo PEC: rermiaalrinfusevenezia@le-

galmail.it (“TRV”, o anche la “Societd” ) in persona del legale rappresentante p/v

tempore dott. Pablo Louls Gatcia Muniz.

% k¥

Indice

1. Premesse 2
1. Tlmercato delle rinfuse nel Porto di Venezia 5

{11, Le stime sui teaffict movimentati da TRV e ghi obiettivi di sviluppo della modalitd fercoviaria
e delte condizioni di accesso al Terminal, Ilmantenimento della continuith operativa, 5

1V. Programna degli investimenti: gl investimenti gid effettuati da TRV e gli investimenti

praposti di futura sealizzazione 10
IV.A Prncpali investimenti dal 1999 al 2022 su bent demaniali 10
IVE Drindpali investimenti dal 1999 al 2022 su beni di proptieta TRV 11
TV.C Investimentinel pedodo 2022-2025 12
TV.D Stato delPammoriamento depli investimenti nel petiodo 1999-2025 13
IV.E Panoramica degli investimenti dat 2025 al 2050 (anche sul beni demaniall) 14
V. Lasostenibilita finanziatia ed economica del Piano d’Impresa a suppoLto dell'istanza 18

VI, Iiplano

occupazionale 19

VIL Ta sostenibilith ¢ Limpatto ambientale dell’istanza ¢ il piano dei gelativi investiment e

innovazioni tecnolopiche 20
VIIL Il canone demaniale 22
1%, Valutazioniin otdine all'accesso delle navi da ctociera allintetno di Porto Matghera 23
Conclustoni 25



OPORTS

Terminal Rinfuse Venexzia S.p.A, - Socio Unico

I

Premesse

TRV ¢ attualmente titolare di uia concessione demaniale marittima tilasciata
da Codesta AdSP ai sensi dellast. 18, Legge 84/94, con atto plutiennale Rep.
. 29545 del 19 genmaio 1999, alPaliora T'M.B. S.¢.]. (la “Concessione”) (Al
legato1), avente ad Oggetto um porzione del bacino di Porto Marghera, cor-
tispondente alle banchine denotminate Fwilja, Romagna, Piemonte ¢.Aosta, olte
ad alcuni manufatt, il tutto come meglio descritto all’art. 1 della Concessione

stessa.

La Concessione, al®at, 4, fissa la propeia duratain complessivi 25 anni, con
scadenza il 30 settembre 2023; tale termine, ai sensi dell’art. 199, comma 3
lettera b), del DI, 1. 3472020 (convertito in L, n. 77/2020), edell’art, 5, DI,
n. 146/2021 (convettitoin, n, 215/2021), & stato protogato ex foge di ulterion
24 mesi, con scadenza dungque al 30 settembre 2025,

TRY fa patte dal Gruppo Eutoports, fadernel settoge delleinfiastruteure por-
tuali, che gestisce 34 Termina] pottualiin Europa (con important presenze in
Cina), dedicat{ principalmente alle tinfase solide e liquide (agribulk, zuccher,
enetgie alternative, fertilizzanti, cellulosa, carta, me talll, minerali, circular eco-
nomy e sinfuse liquide), sviluppando un traffico annuo che si attesta su cirea
62MTons in 10 diversi mercati, | Gruppo, grazie alla tmolteplicitd di terminal
tiescea fornite servizi dal nogd alsud Buropa oltre chey sviluppare impostant
lince di traffico merci tia Far-Hast, Turchia ed Hutopa, Pettanto, nella pre-
sente {stanza ognl tiferimento 4 TRV deve considerassi comprensivo del suo
inserimento nel prederto Gruppo Eutopotts e delle conseguenti sinergie ope-
rative, commerciali, tecnologiche e di &rom-pow di cuj TRV conseguentements

beneficia,

Per quanto attiene agli scali nazionali, il Gtuppo Buropotts ha abbandonato
negli ultimi anni { serviz precedentemente svolti nei Porti dj Genova e di
Savona-Vado Ligute, concentrando tutte le proprie encigie ¢ attivita italiane
sul terminal in concessione alla sua controllata TRV nel porto di Marphera,
con l'obiettivo, gia pit volte u fficialmente dichiasato, di accrescetvila propeia
attivitd e incrementage propui traffic, considerando questo scalo essenziale
pet lo sviluppo di un servizio ag una clientela di indiscutibile ecoellenyy e as-

solutamente competitivo tispetto ad alty approdi dell’alto Adiiatico.
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5. TRV (anche in coetenza con le sinetgic del Gruppo appena rappresentate), &
pertanto intetessata a mantenere ¢ sviluppare il terminal attualmente in con-
cessione ed attivo nel bacino di Potto Matgheta (il “Terminal), che costi-
ruisce un assef fondamentale pet lo sviluppo del tertitorio, in termini di attivita

diretta ed indotta.

6. Tutto quanto sopta premesso & gdtenuto, TRV formula la presente istanza, al
sensi della normativa vigente e in coerenza coni patametsl individuati da Co-
desta AdSP con Oxdinanzan. 70/2021 {P*“Otdinanza’
la concessione delle aree demaniali [ S R T
—, e cid allo scopo di svolgere le operazioni

portuali oggetto della stessa, e in particolare Ja movimentazione di rinfuse, in

), al fine di domandate

complessivimg —, comne meglio individuati alla planimetria allegata
(“Area”) (Allegato2),2 decotrere dalla scadenza prevista della Concessione

(i.c., 30 settembre 2025) ¢ per una durata non Jnfetiore a | anoi.

7. Si premette che la presente istanza e Uallegato piano d'impresa (il “Piano

d’Impresa”), di cui sub Allegato 3, danno anzitutto esaustivamente conto:

(a)  daunlato, dell’evoluzione del metcato delle rinfuse nel Potto di Ve-

nezia e una panoramica dei traffici gestiti in tale contesto da TRV,

(b)  dall’altrolato, della compatibilita con, ela soddisfazione dell’ intetesse
pubblico perseguito da codesta AdSP al fine delia pit proficua utiliz-
zazione della Concessione, come previsto ex lge, nonché la coerenza
delle istanze di TRV coni programmi di sviluppo del potto di codesta
AdSP, nonché con la pianificazione nazionale in tema di pottualits, e
le tilevanti prospettive peril porto di Venezia, dando atto di apposite
gatanzie in termini economici, di dotazione organica, di investimenti

e sostenibilita.
La presente istanza & in patticolate plenamente coeyente:

(i) con il Piano Operativo Triennale 2022 —~2024 (il “P.0.T.”) appro-

vato da codesta AdSP, prevedendo in patticolare:

e l'adozione di un modello di sviluppo portuale sostenibile, che

contiibuisce alla transizione ambientale, in coecrenza alla
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“lransizions energetion clusier porinalé’ di cui al P.OT. {sirimanda au-
Plins al patagtafo 8 del Pizno d’'Impresa;

la contribuzione alla digitalizzazione delle procedure, attraverso

la migrazione dei sistemi aziendali dall’attuale sistema c.d. T.0.8,

(T‘emﬁnalOpemtorSystem), o ST
-, petmettendo un migliotamento delle performaine del Ter-
minal, una fotte integrazione informatica del Terminal con i pro-
pti stakeholders (clienti, fotnitor, etc.) oltze che ad un perfeziona-
tnento della gestione degli accessi al Terminal (tutt’ora soggett
all’attuale TOS) (v., tra L’altro, pag 16 e 32 del Piano d’lmptesa,
sub Allegato 3). Tali azioni sono coetenti, e vanno a implemen.-
tate ulteriotmente, gli investiment] gid effettuati da TRV nel coso
dell’attuale Concessione, otientati allimplementazione del c.d,
“Paradigma 4.0”, con obiettivo di creare un “ecosisterna digjtale
esteso” mediante Iinterconnessione e Pintegtazione dei sistemi

operativi esterni con i sistemi informatici del Gruppo;

Pevoluzione del sigtema bottuale ad “hub interpodals”, in quanto

gli investimenti preventivati da TRV _

] (v. amplins i § IV che segue);

il mantenimento {e Pimplementazione) di un clevato livello occu-

pazionale, in quanto TRV ha gld attuato nel corso della Conces-
sione, e intende ultetiormente implementate, un’attenta politica
di gestione del personale garantendo un’occupazione di qualith
adeguata ai fabbisogni de} proptio contesto produttivo anche me-
dianteimpottanti sinergie, tutt’ora in essere, con primarie Univer-
sitd e Centti di Ricerca (si imanda anmplinsal paragtafo7 del Piano

d’Impresa sub Allegato 3);

Padozione dei piti elevanti sandasd telativial QLS. K (Quality,

Health, Safety, Environment), che verranno implementati da

TRV al fine di mantenete (e ulteriormente sviluppate) i (gia oggi
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11,

10.

11,

111

12.

cecellenti) livelli di controllo e garanzia in materia di sicurezza sul

posto di lavoto;

(ii) con il Piano Regolatore Portuale di Porto Matghera del 1965 (il
“P.R.P.);

(i)  conl'Odinanza,in ordinealla quale si tinviaa quanto precisato infia

e nel Piano d’Impresa.

Il metcato delle tinfuse nel Porto di Venezia

A partite dal 2021, dopola nota pandemia, si € registiata una discreta ripresa
(ed anzi un aumento spetto ai dati registtati nel 2019, anno di riferimento

cd. “pre-ovid), dei traffici delle tinfuse solide.

Tale tendenza positiva, peraltro confermata da codesta AdSP nel P.O.T., do-
vrebbe contibuite in modo sostanziale, nei possimi anni, alla crescita dei
volumi del sistema pottuale nei comparti agroalimentare, siderutgico e delle

costruzioni (es. cemento),

Tnoltre, allo stato si prevede che, entrola fine del 2024, il settote delle rinfuse
solide registtl un tisultato positivo con un incremento dei voluimi, su base
2021, di circa il 14%.

Le prospettive di svituppo del traffico di tinfuse indicate pet i prossimi anni
allintecno del Porto di Venezia costituiscono inoltre il ptesupposto econo-

mico della presente istanza.

Le stime sui traffici movimentati da TRV e gli obiettivi di svi-
Juppo delia modalitd fesroviaria e delle condizioni di accesso al

Terminal, Tl mantenimento della continuitd operativa.

[e stime dei traffici movimentati da TRV per il petiodo 2025 —2050 (de-
lineate alla tabella n. 1 che segue, che sintetizza i dati di volumi tpottarti nel
paragrafo G del Piano d'Impresa, sub Allegato 3), prevedono che a pattite
dall’anno 2022 il taffico movimentato dalla Societ raggiunga le —
tonnellate. Inoltre, per il periodo 2026-2049, si prevede un tasso di crescita
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14,

15,

16,

tedio del’ [N subase annua, passando da [N

nellate di rinfuse movimentate. ()

Per ogni ulteriore informazione di dettaglio si rinvia al patagrafo 6 del Piano
d'Impresa (Allegato 3), nonché alla relazione al Piano Economice Finanzia-
o (“PEF”) (Allegato 4), dove sono specificati gli obiettivi di teaffico decli-
nati per tipologia di merce ¢ per fasi ctonologiche, con indicazione degli ele-
menti a supporto delle predette previsioni, in sapporto con la dutata della

concessione richiests,

TRV si tiserva inoltte, nell’ottica di ogni migliote collaborazione tra conce-
dente e concessionatio, di aggiornare le suesposte stime, in funzione siz del
progredire dei progetti di sviluppo, sia delle analisi tecniche e competitive per
il Porto di Venezia.

In tale contesto, costituiscono presupposti economici, nonché di adempi-
mento, al Piano d'Impresa (i) la stabilita del contesto competitivo in cui TRV
opera, in otdine, infer alia, 2l numero di autotizzazioni assegnate nel medesimo

tnetcato, nonché alla presenza di aree nel potto, e (11} Pefficiente localizza-

zione del traffico crocetistico.

# bvolumi di traffico del 2025 condspondone ngll ulfmi 3 mesl delfunnn ¢ quelll det 2050 af primi 9 mest in llnea con fe date
dinfzio e fine delia concessiane

Tabella 1: Aumento dei volumi di teaffico previsti da TRV

In coetenza con quanto previsto dal Regolamento n, 4/2022 adottato da co-
desta AdSP nonché dall’Osdinanza, in ordine agli objettivi di sviluppo della

¢

S evidenzia inoltre che TRY nel corso degli anni, in esercizio della concessions in essere, ha
in ogni caso sempre garantito clevad livell] di efficienza di gestione del Terminal, utitizzando
PAres in concessione a livelli otrimali,
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19.
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maodalita ferroviaria si evidenzia che TRV

|
(i

Si ossetva altresi che sono gid attualmente assicutate ottinali condiziont di
accessoal Terminalpet gli opetatoti interessatl, tramite sistemi intelli-
genti per la gestione degli accessi al Terminal mediante Putilizzo di un sisterma
T.0.8., che petmette la prenotazione di specifici shot di caricazione da patte
dei clienti, sviluppate da TRV nel cotso della Concessione. Anche in coerenza
con quanto previsto dail’Ordinanza, tali condizioni di accesso satanno inolte
ulteriormente implementate attraveiso P’adozione diun sistema di ultima ge-
netazione —, petmettendo un ultetiote petfezionamento della ge-
stione degli accessial Terminal (v., tra Paltro, pag. 16 e paragrafo 4, pag. 32,
del Piano d’Imptesa, sub Allegato 3, e precedente punto 7).

Anche per effetto delle predette miodalith opetative e di ottimale gestione de
taffici e della modalita fesroviagia, TRV & in grado di assicutate, fin dalla fase
iniziale di startnp di esercizio della tichiesta nuova concessione, una completa
continuitd operativa e integtata nel potto, fornendo un ciclo produttivo
completo di opetazioni, in quanto, quale attuale concessionatio, gode gid della

piena disponibilita e operativitd del complesso dei beni mobili ¢ attrezzature
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e del capitale umano altamente specializzato necessari alla pid proficua utiliz-
zazione della Concessione ¢ alla prestazione di tutlii servizi relativi, garan-
tendo dunque il continuo ¢ ininterrotto mantenimento della piena operativitd
€ ilivelli di setvizio richiesti da codesta AdSP in ogni fase anche transitotia di
passaggio tta vecchia e nuova Concessione. Pertanto, quale attuale concessio-
natio e pet le ragioni anzidetie, TRV gatantisce assoluta continuiti della ero-
gazione dei servizi necessati al’espletamento delle attiviea oggetto di ordi-

nanza senza soluzione di continuit,

|
|
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24,

25,

26,

Si segnala infine che TRV ha elabotato, adottato ed aggiognato anche un Mo-

dello Qrganizzativoedi Gestione aisensidel D. Lgs. 231 /2001 conl’obiet-

tivo di rdutre il rischio di illeciti penali,

Sono statialtresiadottati da patte di TRV il “Codice di Condotta”, il Sistena

Disciplinate e "Organistno di Vigilanza di Eutopotts, che rapptesentano patte
integrante al “Modello Organizzativo di gestione” D.Lgs. 231/2001.

3j evidenzia infine che TRV, anche in quanto appartenente al Gruppo Euto-

potts, ha sviluppato un sistema di controllo integno e di gestione del i-

schio con lo scopo di assicurare i mighioti standard qualitativi nei confronti

del varl stakeholders, anche in termini di gestione ambientale ¢ della salute e
sicurezza dei lavotatorl. Oltte, quindi, all'adozione delle best practice globali
del Gruppo Butopors, TRV ha adottato prevede di implementage i seguenti

Sistemi di Gestione:

e 1SO 9001 — Sistema di Gestione Qualitd — Hate Certificatore: “DET
NORSKE VERITAS”;

e ISO 14001 — Sisterna di Gestione Ambiente - Ente Certificatore; “DET
NORSKE VERITAS”,

e SO 45001 — Sistema di Gestione Sicutezza - Fate Certificatore: “DET
NORSKE VERITAS”;

e ISO 22000 — Sistema di Gestione Sicurezza Alimentare - Bote Certifica-
rote: “DET NORSKE VERITAS”,

o GMD - - Sistetna di Gestione Sicutezza Alimentare - Fate Certificatote: ;
«DET NORSKE VERITAS”;
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* AE.O-*“Authotized Economic Operator” — Ente Certificatore: AGEN-
ZIA DELLE DOGANE,

IV.  Programma degli investimenti: gli investimenti gi4 effettuati da
TRY e gli investimenti proposti di futura realizzazione

27. TRV, dal 1999 al 30 glugno 2022 ha realizzato investimenti per un impotto

totale pari a —, pottando il Terminal, rispetto ai beni dati in

concessione, ad un livello piu efficiente e, in generale, migliore, tispetto a

quello assegnato nel 1999,

IV.A - Principall investimenti dal 1999 al 2022 su beni demaniali
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IV.C  Investimenti nel petiodo 2022-2025

30.  Come meglio dettagliato nel Piano d’Impresa (Allegato 3, e ivi patagyafo
2.1.3), TRV, tta il 2022 ¢ settembge 2025 (ultimo anno delPattuale Conces-

sione), ha pianificato investimenti nel Tetminal, perun controvalore comples-

sivo pati ad Buro || NN, i cui Buco IR i coivai.

12




Terminal Rinfuse Venezia S.p.A. - Socio Unico

Il

IV.D Stato delPammortamento degli investimentl nel periodo 1999-2025

G In coerenza con la tecente normativa e pludsprudenza nazionale e comunitatia, in caso di

termine detla Concessione alla naturale scadenza, tali somme doviebbero essere valutate in
| ptospettiva della determinazione dellindennizzo da erogasi in favore di TRV: cft, sul punto
‘ Consiglio di Stato, Ad. Plen,, sentenze nn. 17 ¢ 18/2021; seatenza CGUE 28.1.2016, C-

! 375/ 14 (Laczza).

13
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IV.E  Panotamica degli investimenti dal 2025 al 2050 (anche sui beni dema-

32.

33,

niali)

Come meglio indicato nel proptio Piano d’Impresa e nel relativo PEF (Alle-
gat 3 e 4), TRV ha preventivato congmi investimenti per i beni demaniali
utilizzati, che si traducono nellimpiego di significative risorse propiie, al fine
di realizzate i propetti che possano aumentate la tesilienza e ilivelli di produt-

tivita del Terminal,

Tali investimenti presentano un controvalore complessivo pati ad Euro

(a) Investimenti su_asser di proprietd demaniale, per complessivi
Euro — cosi dettagliati;

ol
i

(b)  investimenti su asserdi proprietd di TRV, anche prevedendo la
tealizzazione di nuove inflastrutture, attrezzature od impianti pet

complessivi Euro : —_—
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kA
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il |
N

Complessivamente la somma degli investimenti previgti -

R —

16
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34.

35.

30,

37,

38.

39,

Si evidenzia incltte che il Piano d*Tmpresa presentato da TRV prevede inolire
la realizzazione di citca il R del totale degli investimenti nei primi B oo

della concessione.

I predetti investimenti ptogrammati da TRV sono altres] plenamente coer

rentl con le finalitd indicate da codesta AdSP nel’Ordinanza.

Gli investimenti previstl sono infatti funzionali anche all’ottimizzazione del
layout de] Terminal, attraverso non solo il mantenimento, e la continua im-
plementazione, dellattuale configuezione sviluppata ai massimi livelli ti-
spettoai benchmatk di tifesimento in termini di [ton/mq], tenuto anche conto
della molteplicita di prodotti lavorati e dei limiti stratturali del Terminal, ma
inoltre tramite Pesecuzione di lavor di manutenzione straordinatia alla “Ban-
china Aosta” (in coetenza con il PO, T, che prevede tali lavoti come opeta di

riqualificazione da eseguitsi entro il 2025), e Pattuazione di specifici investi-

tmenti pes la realizzazione [

— {v. paragtafo 4 del Piano d’Impresa, sub Allegato 3, € ivi fa ta-
bella 4.1, voce “B.2”), anche al fine dellosviluppo della produttivita permetti-

lineati delle banchine in concessione.

1l piano degli investimenti e dei traffici proposto gatantisce inoltre il raggiun-
gimento di un uso intensivo delle supetfic pet i depositi e gli impiantl situati
alllinterno del Terminal, suppottato dalla inttoduzione del matetiale da stoc-

cate dallalto, mediante sistera di caricazione automatico.

1l Piano d’Impresa prevede altresi il mantenimento (¢la continua implemen-

tazione/sviluppo) di sistemi di

I T s i /i al pata-

grafo 5 del Piano d'Impresa, e agli investimenti di cui alla tabella n. 4.1, sub

Allegato 3.

La preseate istanza si propone inoltre di migliorare {anche in collabotazione
con codesta AdSP) la tete dei sottosesvizi (acquedotto industriale, elettricity,
rete fognaria, ecc.), evidenziando tral’altro che TRV ptevede un investimento

di Futo

17
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4(.

41,

42.

43,

45,

Per ogni ultetiore informazione di dettaglio si tinvia al paragrafo 4 del Piano
d'Impresa (Allegato 3) dove sono meglio specificatianche I'impiego dinuove
attrezzatute e tecnologie finalizzate allo sviluppo della produttivics delle atti-
vita portuali e logistiche, tutela della sleurezza, sia in termini di safety che di

secririty, tutela dell’ambiente e utilizzo di font di enctgia rinnovabiti

La sostenibilitd finanziaria ed economica del Piano d'Impresa a
supporto dellistanza

Quanto alla sostenibilits finanziasia ed econotnica del Piano d’Impresa sopea

richiamato, si tinvia a quanto dettagliatamente previsto nel PEF (Alle gato 4).

La sealizzazione degliinvestimenti proposti ¢ previstinel Piano d’Impresa im-
plicherd una presenza continuativa dei cantier nell’arco dei prossimi anni, re-
lativamente ai quali si auspica sin d’ota che Codesta AdSP possa gestite spe-
ditamente le eventuali intetferenze con minimo disagio per lo svolgimento

deile opetazioni portuali svolte nel Terminal,

Gliinterventi indicati nel Piano @’ Impresa costituiscono perla sctivente TRV
un notevole impegno di carattete finanziatio ed otganizzativo. In quanto pre-
visionali, TRV si tiserva, ferna restando la leale collabotazione con Codesta
AdSP, diadeguare gli investimenti all’ e fettivo andamento def traffici, nonché

alla pianificazione stabilita da codesto Ente.

A cid si deve aggiungere che gli impegni di TRV —in termini di investiment
e obiettivi di traffico - si fondano sul presupposto del cortetto adempimento
delle obbligazioni allocate in capo all’AdSP, iviincluse quelle relative alla ma-
nutenzione straotdinatia ed alla efficiente etogazione dei setvizi comuni, quali,
a titolo esemplificativo, illuminazione, energia eletttica, taccolta rifiuti, ge-

stione implanti idtici e depurazione. ecc.
3

Gli investimenti e gli obiettivi di traffico sono petaltto subotdinati e condi-
zionati al mantenimento del livello di accessibilith magittima — soprattutto in

termini di fondali — stradale e ferroviaria al Tetminal, inlinea con le esigenze

del mercato, /

18
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VI. 1lpiano occupazionale

46. TRV, dal 1 gennaio 2022 alla data di presentazione della presente istanza,

conta un otganico pati a —, di cui:

47,

2032 | 203

Dipendenti
diretti

AR EN K

A, i | R

(FTT)

| | |
| u
rowiorts| WL | N | N | D | |

Tabelly 2 — prospelio dotezone organica

48.  La societi TRV siavvaleattualmente, perespletatela propria attivitanel potto
di Marghera (Venezia), della cotlaborazione di petsonale dipendente € di col-

iaborazioni fisse stimatein

49. Tl moltiplicatore dell’occupazione del cluster matitiimo industtiale calcolato

nel Rappotto sull’ Economia del Mate del 2019 che coinvolge le sole attivitd

manifattutiere e terziate (portuali) raggiunpe - _

50.  Applicando tale moltiplicatore alla forza lavoro totale di TRV si ottiene che

la societa dal 2025 al 2050 poted attivate in totale da
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51.

52.

VII.

53,

54,

Gli effett sull’occupazione inditetta attivata nei settoti economici nel corso

degli anni della nuova concessione nelPipotesi che il moltiplicatote del cluster

matittimo industyiale titnanga costante sono mostrati dalla seguente figura:

Per ogni ulteriore informazione di dettagliosi tinvia al patagtafo 7 del Piano
dImpresa (Allegato 3), dove sono meglio specificati il piano occupazionale
e il relativo organigramma aziendale, nonché Poccupazione di operatoti eco-
nomici tetzi, autotizzati a svolgere attivith in ambito pottuale (artt. 16 €17, 1.
n. 84/1994 e art. 68, Cod, Nav),

La sostenibilith e Pimpatto ambientale delPistanza e il piano dei
relativi investimenti e inhovazioni tecnologiche

In coerenza con quanto stabilito dal regolamento 4/2022, il Piano d'Impresa
di TRV ¢ finalizzato anche alla riduzione dell'impatto ambientale i termind
di abbattimento delle emissioni e dei consumi enetgetici, implementando, ta
Palto, misure di monitotaggio dei consumi enetgeticl, riduzione del rumore,

gestione efficiente della isorsa idrica e dei rifiuti.

TRV infatti, nel cotso degli anni, ha posto una patticolare attenzione nella
cottetta gestione degli aspetti ambientali, anche in tagione dell'attivit svole,
avviando diverse iniziative e programmi finalizzati alla qualita dei processi

produttivi, la protezione dell’ambiente ¢ Ja sicurezza negli ambienti di lavoro,

invero nel corso depli anni TRV; P

P

p,
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55.

56,

57.

58.

59.

(1) baimplementato le tecnologie di controlle delle polvert per catturate

e/o sopptitnese Ia polvere generata durante le opetazioni pottuali;

(b)  si& dotata di mezzi sistematici per racco liere parte delle acque pio-

vane o di scatico tesi al riutilizzo o al cotretto smaltimento;

(¢} harealizzato un programma di riduzione dei tempi di inattivita delle
appatecchiature e implementato una tecnologia pet prevenite tempi

di inattivity cccessivi, fiducendo cosi le emissioni di catbonio,

FLOAUICCIMNILY L0UJod 23, L Alod bidan o D

Tn continuith con le politiche ambientali del Gruppo Buropotts, il nuovo
Piano d'Imptesa prevede la realizzazione di diversi e ulteriori investiment
che, anche in coerenza con il contenuto del’Ordinanza, hanno come finalick
il fispatmio enetgetico, la riduzione delle emissioni ambientali e Pultesiore
contenitnento delle polveti generate pet le attiviti del Terminal e al contempo

gatantire un luogo di lavoro sicuto e salubre.

Con tiferimento all’abbattimento delle emissioni, TRV nel corso dei prossimi
wnod intende procedee allacquisto i NN

Inoltre, uno dei principali obiettivi che TRV si prefigge di raggiungere ti-
guatda lautosostentamento energetico del Terminal, che sard in parte garan-
tito dallucilizzo i
—. In aggionta, Peventuale energia
prodotta in eccessosatd destinata —
I

Per auanto concetne, invece, la TRV intenide
3 t El

procedete (i) a realizzate un ouovo impianto di _

B - (i) « realizzace, . IO

Gli investimenti e i programmi tealizzati - e da realizzatsi - nell’ambito della
sostenibilith ambientale si pongono petaltro in confotmita con la missione
della capogtuppo Buropots, i cui objettivi si basano sulla strategla prevista
dall Agenda 2030 - Obiettivi di Sviluppo S\ ostenibile.
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60,

61,

62,

VIII,

Infine si di atto che il Gruppo Eutoports (alle cui sinergie pattecipa in ma-
niera del tutto integeata la scrivente TRY) ¢ uno dei grandi geuppi industriali
che ha sottosctitto Viniziativa Global Compact delle Nazioni Unite e, inoltre,
deticne importanti certificazioni nell’ambito QHSE: ISO9001, 18014001,
OHSAS18001, IFS, FCA, e ARO,

Pet ogni ultetiote informazione di dettaglio si rinvia al paragtafo 8 del Piano
d'Investimento (Allegato 3), dove sono meglio specificate anche le innova-
zioni tecnologiche e gli interventi previsti finalizzati alla riduzione delle ermis-

sioni, dei consumi ehergctici, di quelli idrici, della produzione di tifivti, ete,

Per completesza si evidenzia altresi che TRV detiene vatie collaborazioni di

partenatiato con centti di ricerca e istituzioni universitagie e in patticolare
con ITS Marco Polo Academy, I"Universita Telematica Pegaso, I'Universit
degli Studi di Padova, "Universita degli Studi Ca Foscarti Venezia, € ha gia
avviato coltoqui con altr centsi di ricerea e istituzioni universitarie per lo syi-
luppo di ulteriot iniziative finalizzate alla ticerca di soluzioni innovative, effi-

cientamenti operativi, sostenibilita etc.,

Il canone demaniale
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Valutazioni in ordine all’accesso delle navi da crociera alfinterno di

Potto Margheta

68.  Allaluce dei provvedimenti adottati dal Commissatio Sttaordinasio, i livelli di

traffico di metci all’interno del Porto di Venezia sublranno una contrazione
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70.

71,

72,

73,

posto che, dutante il petiodo crociesistico, nelle giotnate di sabato ¢ dome-

nica, Ia banchina Lambardia sari dedicata all'approdo delle navi da crociera,

A tal riguatdo, 'Ordinanza, prevede che [ concessionati, nelle istanze di con-
cessione, devono proporre ossetvazioni in megito allindividuazione delle
forme di fessibilit nelluso delle agee e delle banchine, funzionali al raggiun-
gimento degli obiettivi otganizzativi relativi al taffico crocieristico e di syi-

Tuppo delle attivith commercial;,

TRV non & concessionatia di banchine che il Comimissasio ha individuato tm
quelle destinate all’approdo delle navi da crocieta,la Societd tsulta comunque
ptegiudicata dalla sitvazione venutasi a creake, inquanto nelle giotnate di sa-
bato e domenica si trovers impossibilitata a poterutilizzare interamente il Tep-

minal,

‘Tanto premesso, ad avviso della scrivente, la previsione di dirottate il traffico
crocietistico sulle infrastrutture di Porto Masghera, pone 7u prinis problema-
tiche di compatibilita ¢ di “convivenza” tra due tipi di traffici - crociesistico e
tinfuse - che hanno pet loto natura esigenze contrapposte, Cid comporterd
Loggettiva impossibilita pet TRV di poterutilizzare pienamente il compendio
demaniale in concessione dusante le glotate di sabato e dotnenica della sta-
glone crocieristica, con conseguente tiserva di TRV di adeguamento del pro-

‘

prio Piano dimpresa ponché degli elementi economici della concessione,

In patticolate, occorte evidenziate che Ja situazione creatasi, dalla duraen in-
determinata, comporterd, da una patte, una significativa e prolungata limita-
zione della funzionaliti del Terminal e dei traffici commerciali e, dall’altra, la
contrazione dei potenziali ticavi deonducibili all’attivie tipica svolta dalla
Concessionaria, che comporta Palteazione dellequilibro economico-finan-
ziatio solteso alla concessione, su cui petalteo si fondano le scelte di planifi-

cazione ed operative &i TRV,

A tal fine, TRV ritiene (e ptopone a codesta AdSP) che Putilizzo della ban-
china Lombardia possa essete concesso limitatamente 4 quanto strettamente
necessatio alle attivitd di teansito accosto delle navi da ctociera, salvaguar
dando, nella massima intensita possibile, le attiviti svolte da TRV avvero la

piena operativita del Terminal,
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74,

75.

76.

77.

Alla luce di quanto sopra esposto, al fine di consentire alla scrivente TRV di
realizzate ghi investimentl previsti nel Piano d'Imptesa nelle tempistiche di
tealizzazione previste e di ammottizzate quelli gia realizzati, si chiede che la

concessione dell’area indicata nell’ Allegato 2 abbia una durata non iaferiore

ad anni -

In tagione della complessita del progetto e il ruolo disilievo di TRV nell’ese-
cuzione degli investimenti, appate evidente come la presente fattispecie si
adatti allistituto giurldico dell’accordo sostitutivo ai sensi dell’ast. 11 della
legge 241 /1990 ovvero, per J’ambito demaniale portuzale, ai sensi dell’att. 18.
comma 0 legge 84/1994 - peraltro recentemente novellato attraverso la legge
118/2022 - disciplina spediale che tipizza una delle (inveto rare) fattispecie di

accordo sostitutivo previste ax /age.

Nel caso di specie, ad avviso della sciivente, Pauspicata stipula di un accordo
sostitutivo, avente ad opgetto (i) il rlascio di una nuova concessione dema-
niale nonché (ii) la definizione dei presupposti su cui instaurate un fattivolo
tavolo di confronto con codesta AJSP in relazione aila _

B (v i § V).

La scuivente confida inoltre nella speditezza del presente procedimento, €

nella siservatezza dello stesso, a cura di codesta AdSP.

Conclusioni

Tuito quanto sOpra PLeMmesso e considerato e fichiamata la documentazione allegata,

la sciivente Terminal Rinfuse Venezia S.p.A.

Insta

affinché codesta Autodth di Sistema Pottuale, previo svolgimento degli oppottunt

apptofondimenti pre-istruttoti e previa pubblicazione della presente istanza ai sensi

dellast, 18 R.C.N., avviiun procedimento amministrativo avente ad opgetto il rilascio
s i

di una nuova concessione delle aree meglio indicate in natrativa e negh allegatialia

presenteistanza, di durata non inferiote ad anni _,anchc mediante la stipula
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di un accordo sostitutive della concessione demaniale, ai sensi dell’art. 11 dellq legpe

241/1996 e deltast, 18 co. 6 della lepge 84/1994,

A tal fine TRV si tiserva di Integrate e meglio precisare Pistanza e Ia documentazione
allegata e resta a disposizione pet qualsiasi chiaimento o integtazione eventualmente

titenuti necessati, anche a seguito di osservazioni di tesrzi,

Con ossetvanza. . K
e d e,
. o . . .
Tcrnnﬂﬂl//ﬁih{se Venezia S.p.A. con socio unico

Si allegano:
1. Atto di concessione del 1999

2. Planimetria atee in concessione 1 TRV

3. Piano d’Impresa

4. Relazione al PEF accompagnata da lettera di asseverazione

5. Planimetria atee in concessione a TIV oggetto di manifestazione di interesse
6. Modello Ministetiale Domanda D2

7. Autotizzaziore ex art, 16 L, 84/94;

8. Bilanci ultimi tre anni;

9. Visura camerale aggiornata ed assenza di procedute concorsuali;

10. Certificazioni ISO;

11. Dichiarazione Organico lavora toti;

12, Documentazione Antimafia

13. Lettera di Asseverazione Piano Economico Finanziatrio
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