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AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

NOTIZIE SULL’AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA

L’Autorita Portuale di Venezia e ente giuridico diritto pubblico, dotato di

autonomia amministrativa, di bilancio e finanziarecui sono affidati i compftii:

a) indirizzo, programmazione, coordinamento, proomz e controllo delle operazioni
portualf e delle altre attivita commerciali e industriadieecitate nel porto:

b) manutenzione ordinaria e straordinaria delletipeomuni dell'ambito portuale, ivi
compresa quella per il mantenimento dei fondali;

c) affidamento e controllo delle attivita direttbaafornitura a titolo oneroso agli utenti

portuali di servizi di interesse genefale

Competono inoltre all’Autorita Portuale, ferme esglo le attribuzioni delle unita
sanitarie locali competenti nonché le competenpd défici periferici di sanita marittima del
Ministero della Sanita, i poteri di vigilanza e tmtio sullosservanza delle disposizioni in
materia di sicurezza ed igiene del lavoro ed i essnpoteri di polizia amministrativa

L'Autorita Portuale & assoggettata alla vigilaneaMinistro delle Infrastrutture e dei
Trasporti a cui sono sottoposte le delibere redatiVapprovazione del bilancio di previsione,
delle eventuali note di variazione, del conto comiso nonché quelle relative alla
determinazione dell'organico della segreteria moperativ

La vigilanza sulle delibere riguardanti il bilancisia preventivo che consuntivo, €

esercitata dal Ministero delle Infrastrutture e deasporti di concerto con il Ministero

1 Art. 6 della legge 28 gennaio 1994, n. 84, “Risrdidella legislazione in materia portuale” cosl @Buccessivamente
modificata ed integrata.

2 Art. 6, comma primo, della citata legge 84/94.

3 Cosi come definite dall’art. 16, comma primo, legg4/94.

* Servizi di cui ai decreti ministeriali del 14.199% e del 4.4.1996.

5 Art. 24, comma 2 bis, legge 84/94.

5 Art. 12, comma secondo, legge 84/94.
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dell’Economia e delle FinanZdl rendiconto della gestione finanziaria & sogget controllo
della Corte dei Corfti

L’Autorita Portuale di Venezia ha costituito e maipa a societa pubbliche ai sensi
degli artt. 6 e 23 della legge n.84/1994 relativacadino della materia portuale.

Il combinato disposto degli artt. 6 comma | letec23 comma 5 riconosce all’Autorita
Portuale la facolta di costituire societa esercesativizi d'interesse generale cosi come
individuati dai decreti ministeriali del 14/11/1984el 4/04/996 purché la partecipazione non
sia maggioritaria.

Lo stesso art. 6 al comma VI prevede che le AuwtdAbrtuali possano costituire e
partecipare a societa esercenti attivita accesemteumentali rispetto ai compiti istituzionali
dell'Ente, anche ai fini della promozione e delduppo dellintermodalita, della logistica e
delle reti trasportistiche. Per tali partecipazid@inorma non prescrive alcun limite alla
partecipazione, pertanto I'Ente puo detenere amcagartecipazione maggioritaria.

Ulteriori limiti in tema di partecipazione e costiione di societa pubbliche sono stati
introdotti dalla normativa prevista dalla finanza2008, non direttamente appplicabile all'AP
ma assunta comunque quale norma d'indirizzo e @hdamministrazion&onditio sine qua
nonaffinche I'Ente continui a partecipare o costéigocieta pubbliche e la strumentalita della
societa stessa rispetto ai fini istituzionali daite. Ratio della norma € la razionalizzazione
della spesa pubblica.

Successivamente il legislatore ha emanato altreigioai finalizzate al taglio della
spesa pubblica che coinvolge anche le societa jwhiebbvvero: Decreto Legge n. 78/2010
convertito in Legge n. 122/2010 e Decreto Legg®&/R2®@12 convertito in Legge n.135/2012
(c.d. Spending Review). Per quanto riguarda questaj con particolare riferimento al
comma | dell'art. 4, le partecipazioni detenutd’ Aatorita Portuale di Venezia non rientrano
nei limiti imposti dalla norma non essendovi sagjetll'interno del gruppo, che fatturano piu

del 90% dei servizi nei confronti I'Ente.

" Art. 12, comma terzo, legge 84/94.
8 Art. 6, comma quarto, legge 84/94.
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Di seguito si riporta la situazione deliocieta Controllate e Collegate e le quote
detenute al 31 dicembre 2012:

o APV Investimenti SpA (100 %);

o] CFLI — Consorzio per la Formazione Logistica Intexhale (99 %);
0 Venice Newport Container and Logistics Spa (80%);

0 Esercizio Raccordi Ferroviari S.p.A. (15,96%);

o  Autovie Venete S.p.A. (0,0384%);

0  Societa Autostrada di Alemagna S.p.A. (10,429%);

o] Vemars - Consorzio Venice Marittime School (44,93%)

Inoltre si ricorda che, tramite la controllata ARRvestimenti S.p.A.J'Autorita

Portuale partecipa alle seguenti altre importaotieta:

o] Nethun S.p.A. (100%);

0 Venezia Logistics S.r.l (in liquidazione) (100%);

0 Esercizio Raccordi Ferroviari S.p.A. (52,68%);

o] Venezia Terminal Passeggeri S.p.A. (35,5%);

0 Interporto di Venezia S.p.A. (10,01%);

0  Societa delle Autostrade di Venezia e Padova S(p,A3%);
0 Venice Yacht Pier S.r.l. (5,01%);

o] SAVE — Aeroporto di Venezia Marco Polo S.p.A.(C0Q7
o] Fluviomar S.r.l. (66%);

0 Expo Venice S.p.A. (5%);

o] E-Nave S.r.l. (51%);

o] Venice Newport Container and Logistics S.p.A. (R0%
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Gli Organi dell’Autorita Portuale sono: il Presiden il Comitato Portuale, il
Segretariato Generale ed il Collegio dei Revis@i Gontf. Essi sono stati nominati o

costituiti con i seguenti provvedimenti:

Presidente:Decreto Ministro delle Infrastrutture e dei Tragpdel 1.10.2012
Comitato Portuale: Decreto Presidente dell’Autorita n. 1503 del 18002
Segretario GeneraleDelibera Comitato Portuale n. 10 del 25.10.2012

YV V V VY

Collegio Revisori: Decreto Ministro delle Infrastrutture e dei Tragpdel 13.07.2012

Per lo svolgimento dei compiti istituzionali delliforita, il Segretario Generale si
avvale di una segreteria tecnico-operativa, inamtingente e in una composizione qualitativa
determinata in relazione alle specifiche esigereti® gcald’.

Il rapporto di lavoro del personale e di dirittoivato ed é disciplinato dalle

disposizioni del codice civifé.

s
gt
\

Organigramma
Segreteria Tecnico - Operativa

Presidente Segretario Generale

Area
Studi Marittiml e dei Trasport!

Area
Affari Legali

Direzione o e
. . Direzione Direzione
Coordinamento Operativo : . Ao A
Portuale Programmatzione e Fihanza Affari Istituzionali e Demanio

(organigrammain vigore dal 4 luglio 2012)

Direzione
Pianificazione Strategica e
Sviluppo

Direzione

Tecnica

9 Art. 7, comma primo, legge 84/94.

0 Art. 10, comma quinto, legge 84/94.
11 Art. 10, comma sesto, legge 84/94.
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La legge, nell'attribuire all’Autorita Portuale amomia di bilancio e finanziaria,

assegna alla stessa le seguenti risorse finanZiarie

a) proventi derivanti da canoni di concessione denbamnih aree e banchine comprese
nell’lambito portuale e di aree comprese nella siccizione territorial&® dell’Autorita
medesima, nonché da canoni di autorizzazione egeitizio di operazioni portuali;

b) gettito della tassa sulle merci sbarcate ed imbarckella tassa erariale (unificate con
DPR 10 del 28 maggio 2009) e della tassa di angarH

c) ripartizione del Fondo Perequativo istituito pregddinistero dei Trasporti regolata con
DM/69/T del 2008;

d) contributi delle regioni, degli enti locali e dirlenti ed organismi pubbilici;

e) proventi derivanti dalla cessione di impianti;

f) entrate diverse.

Il processo di autonomia finanziaria delle AutorRartuali non ha trovato ancora
completa attuazione.

Ad oggi solamente il Decreto Legge 22 giugno 201283 (cosiddetto "Decreto
Sviluppo™) convertito dalla Legge 134/2012 ha p&vall’art. 14 listituzione nello stato di
previsione del Ministero delle infrastrutture e ti@sporti, di un fondo per il finanziamento
degli interventi di adeguamento dei porti alimentati base annua, in misura pari all'1%
dellimposta sul valore aggiunto dovuta sullimaaibne delle merci introdotte nel territorio
nazionale per il tramite di ciascun porto e conusqgnel limite di 70 milioni di euro annui.

Entro il 30 aprile di ciascun esercizio finanzianloMinistero dellEconomia e delle
Finanze quantifica 'ammontare della quota da vsce nel fondo che verra ripartito con
apposito decreto del Ministro delle infrastrutt@alei trasporti di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze lasciando apertatigt interrogativi e incertezze sia sul criterio
di ripartizione che sulla sua eventuale convivemzaeno con il fondo perequativo di cui si &

detto sopra.

2 Art. 13, comma primo, legge 84/94.
13 Decreto del Ministro dei trasporti e della navigae del 6 aprile 1994.
14 Attribuite alle Autorita Portuali in base al com®@2 delle Legge 296 del 27 dicembre 2006 (Finaiaz20007).
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE

Il Porto di Venezia chiude il 2012 con una flesgiamei traffici rispetto all'anno
precedente del 3,5 % corrispondente a circa 92%.06i0merci transitate, con un andamento
negativo per tutti i comparti di traffico, fattacezione per I'industriale (+34,1%), il petrolio
grezzo (+4,5), il carbone (+ 50,2%) ed i mineraB,(1%).

Anche il settore container registra una contrazioglenumero dei contenitori transitati
del 6,6% rispetto al 2011 e del 6,2% in termini BU.

Dati che evidenziano quanto la recessione con lesemuente stagnazione della
domanda interna mitigata solo in parte dalla doraaestera abbia influito nel determinare
quel trend negativo, che, secondo le ultime stiiffas®, solo a partire dal quarto trimestre
2013 potra finalmente far registrare una leggevargione di tendenza.

Sul piano dell'entrata tributaria la dinamica deiésse portuali con un risultato
complessivo di €/mil. 13.791 riflette, in sostantandamento del traffico, con una flessione
del 3% rispetto al 2011.

| proventi derivanti dalla gestione del demanior@determinato un’entrata di €/mil.
22.369. Rispetto al 2011 che aveva registrato eapero su addebiti per anni pregressi,
sopratutto in relazione alla revisione delle cosm®s demaniali derivante dall'introduzione
del nuovo sistema di determinazione dei canonashdise di criteri di oggettivita, misurabilita
e trasparenza commisurate a tariffe in linea cqorezzi di mercato ed assegnate con
procedure di evidenza pubblica, 'ammontare dedfegio corrente fa rilevare una
diminuzione di €/mil 2.082 in linea con il limitasfologico attuale e comungue con un
aumento del 6,5% sul dato della previsione assestat

| risultati, seppure con evidenze diverse per i gattori merceologici, con impatto

diverso sull'entrata sia per tasse portuali, (todshe il decreto interministeriale 24 dicembre
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2012 e ne prevede un aumento del 30% per il 20489, per i canoni demaniali, mantengono
la possibilita di proseguire gli investimenti optéera le azioni di medio e lungo periodo
adottate fino dal 2008 e volte a consolidare leepoalita operative del Porto di Venezia

quali:

- il costante miglioramento dell’accessibilita naatical Porto commerciale,
determinante per garantire la competitivita detietyalita veneziana e far fronte allo
sviluppo tecnologico delle navi;

— la prosecuzione del progetto di espansione in altan la creazione di un nuovo
terminal offshore;

— lavvio del progetto di un terminal in area Monta8hal, per il tramite della societa di
scopo Venice Newport Container and Logistics Spa gstendere, di fatto, l'area
portuale oltre gli ambiti attuali;

- l'ampliamento del parco ferroviario;

- l'adeguamento di via dell'Elettronica e la sisteiore di via dell’Azoto;

— il rafforzamento delle banchine Veneto e Piemonteaito Marghera;

— il monitoraggio ambientale ed i processi di bomifeeriqualificazione delle aree;

— la costante azione per assicurare per garantigclaezza intesa sia in termini di

safety che disecurity.

Dette azioni vanno comunque a sommarsi a quelbardittere ordinario che I'’Autorita
deve comunque attuare per garantire I'organizzezda® lavoro portuale e la gestione del
demanio, per rafforzare gli interventi di tutela kaemtale volti ad abbattere le emissioni
inquinanti connesse alle attivita portuali e notimuw I'impegno a sostenere I'Autorita
Marittma ed il Magistrato alle Acque nello studiosluzioni alternative al passaggio delle
grandi navi passeggeri in Bacino S. Marco.

Queste iniziative si sviluppano in piena coereraale sfide che il Porto di Venezia si
era, prefissato gia nel 2009 anno e che a ancoertagyginuano a rimangono di attualita
(alleanze con i porti mediterranei, abbattimentiadeoncorrenza degli altri multiport del
Mediterraneo con alleanza segnata dalla nascitaNA@&A, sviluppo del sistema portuale
italiano come leva per la crescita del paesejvéione del ruolo del Porto di Venezia come

base portuale per il Veneto e la Lombardia orienta@loordinamento con le istituzioni
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nazionali e con le istituzioni locali, dalla Regeoiveneto alla Provincia di Venezia ed ai
Comuni di Venezia, Mira e Cavallino-Treporti).

E attraverso lo sviluppo infrastrutturale e quellei porti dell’Alto Adriatico, che
Venezia si propone a divenire uno dei nodi eurgienari di collegamento con il resto del
mondo ed in particolare con il sud est asiaticay baobiettivo di attrarre in alto Adriatico
almeno 6 milioni di TEU entro il 2030 come stima@® MDS Consulting Ltd.

E per questo che I'Autorita Portuale di Veneziaspgue l'efficienza e la sicurezza
nelle operazioni portuali ed al contempo richiedessere messa in condizione di competere
con gli altri porti europei, sulla base di un quadiormativo all'altezza delle sfide imposte
dalla globalizzazione, ed un rinnovato sostegreistéma logistico e produttivo del Nordest e
della Lombardia orientale anche attraverso il recapa fini portuali degli spazi ormai
abbandonati dalle attivita industriali di Porto gaera.

Si sono percio intraprese molteplici azioni di sppo commerciale e di
coordinamento strategico dei processi portuali @rdigetti infrastrutturali atte a garantire
negli anni futuri l'accessibilita nautica e l'efinza ai fini di una sempre maggiore
competitivita sul mercato globale.

Si sta realizzando il nuovo terminal delle Autodeael Mare presso 'area di Fusina
che sara munito di 2 darsene e 4 accosti in gradmsgitare contemporaneamente 4 navi
nonché di una piattaforma logistica dotata diasfrutture viarie e ferroviarie, nuovi
fabbricati, magazzini, piazzali portuali e parchiegger un’area complessiva di 36 ettari. Una
nuova stazione marittima consentira di spostaregiiali approdi delle navi traghetto presso
tali aree rimuovendone il passaggio per la citbéicd.

E’ ormai in fase di avanzata progettazione la realzione del porto d'alturdopera
rientra fra le Infrastrutture Strategiche Naziorsdcondo le procedure previste dalla legge
obiettivo 443/2001. Dal punto di vista amministvatisi compone di piu procedimenti
interconnessi:

1) la realizzazione della diga perimetrale foraeedel terminale petrolifero in altura
finalizzato all’estromissione del traffico petr@ib dalla laguna di Venezia affidata al
Magistrato alle Acque (MAV);

2) la realizzazione dell “Hub Portuale di Venézimserito nel Programma delle
infrastrutture strategiche che si compone del noaotainer del porto di altura, del
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sistema (o sistemi) di movimentazione dei contaireeil terminal in altura e i terminal a
terra, la realizzazione dei terminal a terra.

3) la realizzazione di un terminal containers etrigiark quale elemento di

interconnessione del sistema d’altura con la sét&dale, ferroviaria e di navigazione
interna.

Sulla base di questi presupposti amministrativgue amministrazioni, MAV e APV,
hanno avviato per le parti di propria competenzatghi di progettazione che hanno condotto
al progetto preliminare del porto d'altura (digaripeetrale, terminal petrolifero e terminal
container) redatto dal Magistrato, tenendo conigpdeampio progetto di sviluppo portuale
dell’APV, ed approvato a marzo 2012 dal Comitatonieo di Magistratura.

A seguito di tale approvazione e stato avviatotlmli® di impatto ambientale oggetto
di Valutazione di Impatto Ambientale presso il Mit@ro dell’ Ambiente.

Con la legge di stabilita 2013 (comma 186), lo &ta previsto 'assegnazione di 100
Milioni di euro per la realizzazione della piattafea d’altura davanti al porto di Venezia, di
cui 5 verranno erogati ad APV nel corso del 201&ntre i restanti 95 verranno resi
disponibili nel 2015; coi facendo il progetto etstéatto proprio dallo Stato e ne é stata
incardinata la realizzazione,

Contemporaneamente a queste soluzioni infrastalitiirsta operando per ottimizzare
I'accessibilita stradale, non solo da un puntastavstrettamente infrastrutturale, ma anche da
un punto di vista procedurale con l'implementazidne.OGIS sul lato terra. A queste si
aggiungono i lavori ed i servizi per migliorare bhad'accessibilita ferroviaria e stradale del
Porto di Venezia.

Gli studi svolti sui livelli di accessibilita ai s8zi portuali, sia nautica che stradale nel
complesso hanno dimostrato come essa corrispomdiafeturi piani di sviluppo.

Al riguardo va anche rilevato che Venezia rimammito porto italiano dotato di un
collegamento fluviale di “classe V europea’ consgmvizio di linea sulla tratta Venezia —

Mantova per il trasporto di contenitori e di rindus

Proseguendo nell’obiettivo di rendere il Porto dinézia competitivo in uno scenario
globale, sono stati organizzati dei tavoli tecrwion la locale Capitaneria di Porto e la locale
Corporazione Piloti, in modo da investigare tugt@ossibili migliorie all'accessibilita nautica
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del Porto di Venezia, derivanti dal lavoro di esctalei canali portuali, come da Piano
Regolatore Portuale

E’ continuata l'azione per cercare di contenereostic dei servizi portuali, con
particolare riferimento ai servizi tecnico-nautsia nella parte tariffaria che nella parte
organizzativa.

In questi anni I'Autorita Portuale di Venezia hast®muto lo sviluppo dell’ICT allo
scopo di informatizzare la gestione documentalaldlini dei principali processi portuali e
fornire alla Port Community una serie di applicagvservizi "web-based" per velocizzare i
processi, passando da una logica di gestione teataad una logica orientata al "paperless”,
ricercando l'integrazione fra i sistemi informatigia operativi nell’ambito portuale al
concetto di "single window system”, con la realdpae, attraverso Logis, del "Port
Community System (PCS)".

Sul piano dei dragaggi dei canali si sta manifetanon significativi riflessi di ordine
finanziario, il problema della manutenzione ordiaatei fondali che con I'adozione di idonee
protezioni delle sponde consentirebbe di contenenénevitabile sterramento ed |l
mantenimento dei pescaggi raggiunti.

Per ultimo, ma non per importanza, si va evideaziatnecessita di procedere con lo
sviluppo ed il miglioramento anche delle infradineg di collegamento con I'hinterland, con
particolare riferimento alle reti ferroviarie ealali indispensabili all'evoluzione di un Porto

come quello di Venezia proiettato nel futuro.
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LA COMPETENZA

I conto finanziario dell’esercizio 2012 chiude ncoun avanzo di
amministrazione di m.€ (migliaia di Euro) 13.593ncan miglioramento di m.€ 13.373
rispetto al preventivo assestato con il 2° Elenicdattiazioni approvato dal Comitato Portuale
con delibera n. 12 del 29 novembre 2012.

Tale miglioramento deriva, soprattutto, da econasnieesidui in conto capitale.

Sulla gestione corrente il raffronto fra le entrateche rispetto al preventivo hanno
fatto registrare un aumento di m.€ 3.543, e le spbe, sempre rispetto al preventivo, sono
diminuite di m.€ -2.720, ha evidenziato un avanz@atte corrente di m.€ 16.634. Detto
risultato corrisponde al 40,82% delle entrate audrfgomplessivamente m.€ 40.750).

| dati complessivi vengono rappresentati nella tabgeguente che riassume i valori
degli ultimi due esercizi e del preventivo assestaklla tabella successiva si riporta la
rappresentazione grafica a partire dall'anno 2000.

SINTESI ENTRATE - USCITE

(Valori in migliaia di Euro) Consuntivo Previsione Scostamento  Consuntivo 2011 2012 - 2011

ENTRATE

Correnti 40.750 37.207 3.543 42.959 -2.209

Conto capitale 16.208 43.731 -27.523 26.174 -9.966)

Partite di Giro 5.097 4.283 814 21.406 -16.309
Totale Entrate 62.055 85.221 -23.166 90.539 -28.484

USCITE

Correnti 24.116 26.836 -2.720 23.145 971

Conto capitale 53.388 74.854 -21.466 44.183 9.205]

Partite di Giro 5.097 4.283 814 21.406 -16.309
Totale Uscite 82.601 105.973 -23.372 88.734 -6.133
Risultato di competenza -20.546 -20.752 206 1.805 -22.351

Avanzo di Amm.ne iniziale 20.973 20.973 0 7.106 13.867|

Variazione sui residui 13.166 0 13.166 12.062 1.104
Avanzo di Amm.ne finale 13.593 221 13.372 20.973 -7.380
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Risultato di Amministrazione

30.000 A

25.000

20.000

15.000

(migliaia di Euro)

10.000

5.000

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

B Risultato di Amm.ne | 19.737| 15.630| 15.384| 13.924 20.069| 18.132| 18.430| 30.787| 10.037| 1.285 | 7.106 | 20.973| 13.593

Il grafico seguente invece si riferisce alla gastieorrente e ne riassume I'andamento
degli ultimi 13 anni.
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Rispetto all’esercizio 2011 le poste di natura @ote registrano una diminuzione del
5,14% circa per quanto riguarda le entrate e umeato del 4,19% circa per quanto riguarda

le uscite.

Come ricordato il risultato di parte corrente éi pam.€ 16.634 inferiore del 16,05%
rispetto a quello registrato nel 2011 come consexmedelle minori entrate per canoni
demaniali e tasse portuali e di un aumento deltéeusorrenti da ricondurre prevalentemente
a Trasferimenti Passivi per Contributi a societaraivattinenza allo sviluppo dell’attivita

portuale e per la partecipazione a progetti.

Nel corso dell’esercizio la consistenza del peronacupato nella Segreteria Tecnica
Operativa e stato di 91 unita, contro le 89 dedifekio precedente, oltre a 3 persone

distaccate presso terzi ed una in esonero ai deltgirt. 72 D.L. 112/2008.

La spesa per il personale di m.€ 6.282 risultariofe sia a quanto preventivato (diminuzione
di m.€ 1.553) che all’esercizio precedente (dimione di m.€ 862). Va evidenziato che tale
voce comprende anche le spese per missioni iia kadill'estero e le spese per la formazione,
sia del personale dellEnte che dei soggetti ogenaell’ambito portuale, entrambe nel
rispetto dei vincoli posti dalla Legge 122/2010uasi € aggiunta la riduzione della spesa per
consumi intermedi per I'anno 2012 del 5% di quslatenuta nel 2010 imposta dalla Legge
135/2012 $oending review).

Per l'analisi del costo complessivo si rinvia dlégato alla Nota Integrativa — parte V

— pag. 69.

La gestione in conto capitalepresenta un deficit complessivo di m.€ 37.180 che
risulta coperto in parte dall’avanzo di parte cotee(m.€ 16.679) e in parte dallavanzo di
amministrazione dell’'esercizio precedente (m.€ 2B)9Nel corso dell’'esercizio, grazie al
puntuale monitoraggio dell’entrata ed alla gestionelata della spesa, non si é fatto ricorso

alla stipula di ulteriori mutui a valere direttantesulle disponibilita di bilancio proprie.

Nei grafici che seguono vengono evidenziate la dina degli ultimi anni degli
importi complessivi delle entrate e delle uscitladgestione in conto capitale, ed il totale
degli investimenti effettuati nel periodo 1996-201
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Il saldo di cassa a fine esercizio 2012 risulta pdrm.€ 29.443 con una riduzione

rispetto al saldo iniziale di m.€ 1.408.

La gestione corrente ha prodotto un saldo pospeom.€ 21.711; il conto capitale

invece ha fatto registrare un saldo negativo di 29.403.

(in migliaia di Euro) 2012 2011 2010
ENTRATE
Correnti 42.766 45.923 33.272
Conto capitale 48.604 64.449 97.509
Partite di giro 18.637 5.968 3.206
Totale 110.007 116.340 133.987
USCITE
Correnti 21.055 21.954 18.423
Conto capitale 78.007 80.095 102.926
Partite di giro 12.353 12.773 3.484
Totale 111.415 114.822 124.833
Saldo -1.408 1.518 9.154

Le entrate, incassate nell’esercizio 2012, riguardano prialciente le tasse portual
per m.€ 14.141, i canoni demaniali per m.€ 23.51&cuperi di spesa per m.€ 1.972, i
proventi per I'esercizio di impresa portuale eealiutorizzazioni per m.€ 1.245, la riscossione
di crediti per m.€ 2.867, i contributi dello Statper m.€ 8.428, i contributi di altri Enti del
settore pubblico per m.€ 11.905 e “tiraggi” sul tmCARIGE stipulato nel 2010 a valere su
risorse proprie per m.€ 18.000 e su quello finaozial DM 118/T per m.€ 7.228.
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Per quanto attiene allescite, i pagamenti si riferiscono alle competenze @etpnale
dipendente, agli interventi di ordinaria e strawagia manutenzione delle parti comuni e dei

canali portuali, alle opere di infrastrutturaziof@mplessivamente per investimenti m.€
73.714) e agli oneri finanziari.

Il seguente grafico mette in risalto 'andamentoaale dei flussi in entrata ed in
uscita ed i saldi di cassa risultanti alla fineodni esercizio a partire dall’anno 2000 e fino
all'anno 2012.

Andamento della Cassa

160.000

140.000
120.000

100.000 |
80.000 - \ /\

60.000 | / /\ \/
40.000 - \/

20.000 -

Euro x 1000

0 L L
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

s Saldi finali 24.243|24.350 | 24.421 | 36.604 | 13.288 | 8.981 | 6.750 | 38.010|13.461|20.179|29.334 | 30.852 | 30.852
=== F|yssiin entrata | 43.689 | 91.705 | 54.875 | 74.303 | 35.818 | 45.433 | 57.234 | 89.449 | 50.542 | 76.172 |133.987/116.340110.007

Flussiin uscita |47.816|91.598 |54.803|62.120 | 59.134 | 49.740 | 59.466 | 58.190 | 75.091 | 69.454 |124.832114.822111.41

Parte Il — pag. 12



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

L’andamento degli incassi e dei pagamenti registieltcorso del 2012 ha determinato
una forte riduzione dei residui attivi (m.€ 48.3passivi (m.€ 42.348). Cio e dovuto dal
lato delle entrate alla progressiva riscossionediti pregressi ma soprattutto all’utilizzo di
mutui stipulati nei precedenti esercizi e dal latelle uscite al pagamento a fronte

dell’avanzamento della realizzazione delle opertuadi.
La situazione al 31 dicembre 2012, esposta neljaesde tabella, viene raffrontata con i

valori conseguiti nei precedenti esercizi:

(in migliaia di Euro) 2012 2011 2010
ENTRATE
Correnti 19.309 21.337 24.345
Conto capitale 67.589 100.264 138.538
Partite di giro 4.255 17.871 3.056
Totale 91.153 139.472 165.939
USCITE
Correnti 10.051 8.848 8.651
Conto capitale 94.074 130.286 177.822
Partite di giro 2.878 10.217 1.694
Totale 107.003 149.351 188.167
Saldo -15.850 -9.879 -22.228

Il grafico seguente mostra 'andamento dei resfthali degli ultimi esercizi ed

evidenzia una importante riduzione negli ultimi chsercizi.
Si rammenta che composizione ed andamento del gestdui sono oggetto di

sistematico controllo nonché di verifica delle caimhi per mantenere l'iscrizione dei

residui in bilancio.
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IL BILANCIO CIVILISTICO

1) La situazione patrimoniale

La situazione patrimoniale al 31 dicembre 2012 qaessi seguenti saldi:

Situazione patrimoniale 2012 2011 2010
(in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni nette 279.399 274.470 292.067
Attivo circolante 94.046 136.851 110.809
Ratei e risconti - - -

Totale Attivo 373.445 411.321 402.876
Patrimonio Netto 159.936 159.659 159.606
Fondo TFR 2.275 2.354 2.419
Debiti 210.145 248.043 240.415
Ratei e risconti 1.089 1.265 436
Totale Passivo 373.445 411.321 402.876

L’Esercizio 2012 chiude con un incremento del padmio netto di m.€ 277 rispetto
all'esercizio precedente.

Il valore complessivo delle immobilizzazioni, al ttee dei relativi fondi di
ammortamento, passa da m.€ 274.470 a m.€ 279.88%rcaumento di m.€ 4.929.

Per quanto riguarda le immobilizzazioni material gottolineato che I'importo
esposto in bilancio (m.€ 105.777), in quanto dejoudel valore delle immobilizzazioni
realizzate con i contributi ricevuti in conto cad®, esprime il valore dei soli investimenti
autofinanziati.

Le immobilizzazioni finanziarie, per un valore coegsivo di m.€ 107.969, sono date

principalmente dalle partecipazioni detenute in ARMstimenti S.p.A. (€ 65.000.000), in
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Venice Newport Container and Logistics Spa (€ 40.400), nei Consorzi C.F.L.1. (€ 30.142)
e VE.MAR.S. (€ 62.000), nelle societa ERF Spa ($99), AUTOVIE VENETE Spa (€
60.794) e Autostrada di Alemagna Spa (€ 32.541)lecdedito verso la compagnia di
assicurazioni e verso I'INPS per il TFR del perdertipendente (€ 2.273.343).

| crediti totali netti fanno registrare, rispettesercizio 2011, una diminuzione di
m.€ 41.396; di questi, quelli verso clienti, altnedel fondo svalutazione crediti (m.€ 665),
ammontano a m.€ 13.019. Il grafico seguente mdstralamento dei “Crediti netti verso
clienti” degli ultimi dieci anni, consistenza cheda ricollegare al fatturato realizzato nel
medesimo periodo; I'elenco dei saldi per client8 adicembre 2012 e esposto tra gli allegati
al Bilancio Civilistico.

Crediti verso clienti

18.000

16.000

14.000

12.000

S 10.000

8.000

6.000

Euro x 100

4.000

2.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Dal confronto della consistenza dei crediti neiiami con il fatturato del periodo di
riferimento si ha il dato quale quello che si desural grafico che segue:
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Crediti vs/clienti e fatturato complessivo

45.000
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: 2011 2012

O Crediti v/ clienti 8.514 10.495 11.232 15.395 13.019
Totale fatturato 33.392 33.397 34.063 42.041 40.686
@ Percentuale diincidenza 25% 31% 33% 37% 32%

2008 2009

Ne consegue che a fronte dell’'aumento della carsist dei crediti, la loro incidenza

sul fatturato va diminuendo per effetto delle azfmomosse per il recupero degli stessi.

| debiti passano da m.€ 248.043 a m.€ 210.145uocandiminuzione complessiva di
m.€ 37.898.
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2) 1l conto economico

La seguente tabella riporta il risultato del coméonomico dell'ultimo triennio

consentendo un confronto fra i dati dell’eserc0d 2 ed i due esercizi precedenti:

Conto Economico (in migliaia di Euro) 2012 2011 2010
Ricavi delle vendite/prestazioni 933 963 916
Proventi Patrimoniali e diversi 39.752 41.079 33.148
Totale Ricavi 40.685 42.042 34.064
Totale Costi 40.271 39.616 35.781
Differenza (Margine Operativo) 414 2.426 -1.717
Ammortamenti finanziari - - -
Oneri Proventi finanziari -/+ -2.158 -2.292 -552
Oneri Proventi straordinari -/+ 2.433 338 2.822
Imposte sul reddito 412 419 418
Utile Netto 277 53 135
Cash Flow 19.983 19.816 16.025

Rispetto al 2011 i ricavi registrano una leggeraiduzione di m.€ 1.357 e i costi di
gestione un aumento di m.€ 655. Il "Margine Opewdtpassa quindi da m.€ 2.426 a m.€

414 prevalentemente per effetto della diminuziogieridavi per tasse portuali.

L'utile netto ammonta a m.€ 277 con un aumento di m.€ 224 tspéprecedente

esercizio.
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IL TRAFFICO

Nel 2012 i traffici totali del porto di Venezia ham registrato una diminuzione del

3,5%, per un totale di circa 25,4 milioni di toriag# di merci movimentate rispetto all’anno
precedente. Il calo pil marcato si e registratosetiore commerciale -13%. Per il settore
petrolifero si € riscontrata una diminuzione lie@9%, in controtendenza invece il settore

industriale che ha registrato un +34% con oltren3iJibni di tonnellate movimentate.

La composizione complessiva dei traffici per settsubisce quindi alcune variazioni,
il traffico commerciale sebbene abbia avuto unareaione, continua a prevalere sugli altri.
Nel 2012, la composizione dei traffici risulta: @& commerciale (51,7% nel 2011), 14,7%
(10,6% nel 2011) industriale, 38,7% petrolifero,{@% nel 2011).

Il settore delle rinfuse liquide, ha complessivateeregistrato una flessione pari a -
0,9%, con una perdita di circa 100.000 tonnellabgputabili soprattutto alla contrazione dei
traffici di prodotti raffinati (-238.000 tonnelldtesolo parzialmente compensati dall’aumento

dei traffici di olio greggio +200.000 tonnellateaa.

Il settore delle rinfuse solide, che comprende aiffici dei prodotti del settore
agroalimentare, energetico, chimico, minerarioggidgico e dell’edilizia (questi ultimi due
compresi nella categoria “altre rinfuse solide’g, laggermente diminuito i volumi di traffico
rispetto al 2011, con un calo di circa 127.000 &dlate, pari a -1,9%. L'analisi dei traffici
dei diversi settori merceologici evidenzia fortiffdienze nellandamento degli stessi. Il
carbone registra un +50,2%, con circa 2.410.008dlate, anche i minerali, registrano una
crescita, seppur contenuta, delle movimentaziegnando +3,2% . In calo invece gli
andamenti dei traffici nei settori delle granadli26,7%), dei mangimi/semi oleosi (-10,9%),

e delle altre rinfuse (-25,6%).

Il settore delle merci varie in colli ha registratna contrazione dei propri volumi di
traffico dell’ 8,2% (pari a circa 700.000 tonnediptispetto al 2011. Questo risultato € stato
determinato dalla contrazione del traffico ro-reamtenitori pieni diminuiti rispettivamente
del 13% e del 12% rispetto al 2011. In TEU, ificaono passati da quasi 460.000 TEU del
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2011, a 430.000 TEU del 2012 con una flessione &2 punti percentuali. | traffici di
“merci altre” (prevalentemente prodotti siderurpgono aumentati del 1,5.

Il settore passeggeri, arrivato nel 2011 al suosmas storico per il porto di Venezia,
nel 2012 ha fatto registrare una flessione del %0,Bcrocieristi hanno avuto un calo del
2,1% (-37.500 unita), la componente “navi veloai’ealo del 8,5% (-9.500 unita), mentre per

| “traghetti” si registra una flessione del 55%931000 unita).

Si allega la tabella dei traffici modello ESPO
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2012

ESPO MODIFICATO

Al TOTALE TONNELLATE 21.403.700 4.897.507 26.301.207| 20.661.577 4.714.257 25.375.834| -925.373 3,5
di cui:
Commerciale 9.445.071 4.161.679 13.606.750| 8.034.088 3.790.877 11.824.965| -1.781.785 13,0
Industriale 2.461.108 317.379 2.778.487| 3.342.913 385591 3.728.504|  950.017 34,1
Petroli 9.497.521  418.449 9.915.970| 9.284.576 537.789  9.822.365 -93.605 0,9
A2 RINFUSE LIQUIDE 10.484.571  728.242 11.212.813| 10.197.102 916.082 11.113.184 -99.629 0,8
di cui:
Petrolio grezzo 4.411.577 0 4.411.577| 4.613.272 0 4.613.272|  201.695 45
Prodotti raffinati 5.019.093 402.918 5.422.011| 4.645603 537.789 5.183.392| -238.619 -4,4
Gas liquefatti 0 0 0 0 0 0 0
Altre rinfuse liquide 1.053.901 325.324 1.379.225 938.227 378.293  1.316.520 -62.705 -4,5
A3 RINFUSE SOLIDE 6.457.630 128.230 6.585.860| 6.359.956  98.986 6.458.942| -126.918 -1,9
di cui:
Cereali 674.703  25.861 700.564 508.574 4.279 512.853 -187.711 26,7
Mangimi/semi oleosi 1.325.565  29.591 1.355.156| 1.170.666  36.028  1.206.694|  -148.462 -10,9
Carbone 1.604.000 0 1.604.000| 2.406.120 3.241 2.409.361|  805.361 50,2
Minerali/cascami 566.732 6.362 573.094 584.093 7.300 591.393 18.299 31
Fertilizzanti 20.487 0 20.487 4.421 0 4.421 -16.066 78,4
Altre rinfuse solide 2.266.143  66.416 2.332.559| 1.686.082  48.138  1.734.220| -598.339 25,6
A4 MERCI VARIE IN COLLI 4.461.499 4.041.034 8.502.533| 4.104.519 3.699.189 7.803.708| -698.825 8,2
di cui:
Contenitori 1.775.354 2.867.862 4.643.216| 1.582.593 2.543.411 4.126.004| -517.212 11,1
Ro/ro 762.072  878.589  1.640.661 660.960 763.637  1.424.597| -216.064 4131
Altre merci varie 1.924.073 294.583 2.218.656| 1.860.966 392.141  2.253.107 34.451 15
INFORMAZIONI
B1 Numero navi 4.082 3.667 -415 -10,1
di cui:
Crociere 592 565 27 4,5
Traghetti (ro-ro e ro-pax) 530 388 -142 -26,7
Passeggeri corto raggio 402 376 26 6,4
Numero passeggeri * 2.239.751 1.998.960 -240.791 -10,8
di cui croceristi * 1.777.073 1.739.501 -37.572 2,1
di cui traghetti * 351.475 157.785|  -193.690 55,1
di cui passeggeri corto raggio * 111.208 101.674 -9.529 -8,5
Numero Ro-Ro 35.987  38.551 74.538 28.144  33.573 61.717 -12.821 17,2
Traffico Fluviale 24388 70.507 94.895 35.007  86.555 121.562 26.667 28,1
Numero contenitori 154.207  143.002 297.209 152.990  124.351 277.341 -19.868 6,6
di cui wuoti 69.351 8.520 77.871 81.078 3.473 84.551 6.680 8,5
di cui pieni 84.856  134.482 219.338 71.912  120.878 192.790 -26.548 12,1
Numero contenitori/TEU 238.609 219.754 458.363 237.589  192.304 429.893 -28.470 6,2
di cui wuoti 116.145  11.259 127.404 135.302 4.841 140.143 12.739 9,9
di cui pieni 122.464  208.495 330.959 102.287  187.463 289.750 -41.209 12,4
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FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI DOPO LA CHIUSURA

DELL’ESERCIZIO

Dopo la chiusura dell’esercizio non si sono veaiicfatti di rilievo in grado di
incidere o alterare il dato consuntivo esposto infiiare la rappresentazione svolta.

Si rammenta che continua I'attivita di promozionsvduppo del porto nell’ottica del
rafforzamento e contrasto della crisi economicatia.

In questo senso € stato approvato il Piano Operdiiiennale 2013-2015 (approvato
dal Comitato Portuale il 16.01.2013) e l'azionemtaseguendo secondo le linee guida fissate.

Rimane un poderoso impegno della struttura neigitodi rilancio e consolidamento
a medio—lungo termine tra cui si citano gli esciagjeguamento dell'accessibilita stradale e
ferroviaria, I'allargamento del porto in aree disse (ex area Montefibre) e il progetto del
Porto d’Altura.

In particolare il progetto di Porto d’Altura staogeguendo il proprio iter come opera
da realizzare con finanza di progetto, riconoscditalevanza primaria in quanto inserito tra
gli interventi di infrastrutturazione prioritariavéllo nazionale.

A conferma del riconoscimento del progetto va kedo quanto previsto dall'art. 1,
co. 186 della Legge 24 dicembre 2012 n. 228 — Ledig&tabilita 2013 - ovvero
l'autorizzazione del trasferimento all’Autorita Raale di Venezia di 100 min (5 min per il
2013 e 95 min per il 2015) finalizzato alla readizione della piattaforma d’altura.

Continua infine I'attivita dell’ Associazione dedRi del Nord Adriatico — NAPA, tra
le autorita portuali di Trieste, Venezia, Luka Koge Rijeka (Ravenna ne e uscita) con
I'obiettivo strategico di promuovere sui mercatirelSuez la valenza del North Adriatic Port

Gateway.
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Il rendiconto che viene sottoposto all'approvaziated Comitato Portuale mette in
evidenza gli effetti di una gestione che, nella pade ordinaria, € in grado di assicurare,

attraverso I'avanzo di parte corrente, un noteflakso di finanziamenti.

Rimane comunque elevato il fabbisogno finanziaeb Rlorto per le opere di grande
infrastrutturazione. A tal fine viene monitoratacestantemente verificata la compatibilita
degli impegni assunti con le risorse di bilancia sel breve che nel medio-lungo termine,
estendendo detto monitoraggio, ove ritenuto nedessa utile, anche alle partecipazioni

detenute.

Una particolare attenzione va posta alla probleraategli escavi, una leva importante
per assicurare competitivita ed attrattivita albale veneziano. Mantenere i fondali richiede
ingenti e continui investimenti sia di approfondmtiesia di mantenimento attraverso

specifiche opere di protezione delle profonditegragte.

Le prossime sfide saranno anche in questa direzemtando di conciliare crescita e
salvaguardia con specifiche opere di tipo consewat

Si auspica e si cerca di far si che dette circagtam le potenzialitd dello scalo
veneziano rimangano all’attenzione del Ministerdegli organi di Governo per l'adozione
dei necessari provvedimenti anche straordinari e ipecompletamento dell’autonomia

finanziaria oggi ancora parziale.

Il saldo del conto di Cassa risulta adeguato allkanento della gestione finanziaria ed

alle scelte effettuate in tema di utilizzo dellsorse finanziarie derivanti da mutui.

Dal punto di vista patrimoniale i dati di bilancievidenziano un aumento del
patrimonio netto di circa m.€ 277 collegato ad isaltato economico che aumenta di m.€ 224
rispetto al 2011.
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L’andamento del risultato economico evidenzia ibbo stato di salute dei conti,
infatti @ ancora positivo malgrado che, per effetdl’autonomia finanziaria, 'Ente operi
ormai pressoché integralmente nell'autofinanziamerindizione che si traduce nello scarico
di ammortamenti a fronte delle opere via via realie. In questo senso si vorranno leggere i

relativi dati esposti.

Desidero ringraziare tutti coloro che hanno coltabm per raggiungere i risultati
conseguiti ed in particolare tutto il personale;, fiempegno profuso e per la professionalita
dimostrata, le istituzioni pubbliche, i componed&l Comitato Portuale, del Collegio dei
Revisori dei Conti, della Commissione Consultivée @rganizzazioni Sindacali per il loro

contributo di competenza e di esperienza
IL PRESIDENTE

Prof. Paolo Costa
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Commenti delle Direzioni
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STAFF DEL SEGRETARIO

NOTIZIE DI CARATTERE GENERALE

Le conseguenze della crisi economica e i semprgossanti vincoli finanziari con cui
I'’Autorita Portuale di Venezia si e trovata a fareonti, hanno caratterizzato il 2012 quale
anno ricco di sfide in cui e stato necessario iidldiare nuovi percorsi promozionali.

Non sono state abbandonate le strade intraprefestmugnenti gia sperimentati negli anni
passati, ma semplicemente sono entrati in campmstiti aggiuntivi, a partire da un’analisi
piu puntuale dei target e piu realistica degli tthieraggiungibili nel piu breve periodo.

Alcune iniziative promozionali si sono rivelate peolarmente utili, come per esempio la
sensibilizzazione delle istituzioni nazionali edrapee attraverso tavole rotonde, eventi
concepiti con I'obiettivo di stimolare dibattiti $emi cruciali del settore.

Sulla scia di quanto avviato nel triennio 2008-201drotagonisti del piano promozionale
2012 sono stati gli operatori del porto che haregnalato i mercati prioritari su cui lavorare
parallelamente sul fronte istituzionale e di prorpe di opportunita di business.

| filoni promozionali perseguiti, differenziati pabiettivi e target (e piu sotto illustrati)

sono stati:

Azioni promozionali lato mare: focus Mediterranebag East
Azioni promozionali lato terra: focus Centro Euraphlordest
C. Azioni promozionali per rafforzare la relazione caii stakeholder a livello

internazionale

d. Azioni promozionali nellambito del NAPA
e. La promozione del porto passeggeri
f. Il dialogo con la collettivita territoriale: Venezporto aperto

La promozione delle azioni di porto verde

> @

La promozione dei progress infrastrutturali
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Cio premesso e in osservanza delle indicaziomggnti relative alla spending review, le
azioni portate a termine (e riportate di seguitofcs state numerosissime a fronte di un
risparmio delle risorse finanziarie a supporto, zgraall'attivazione di meccanismi di
economia. Infatti, rispetto ai 171.914 € a dispiosie dell’Area Promozione, Comunicazione
e Rapporti Istituzionali per tutte le attivita casse al compito di Promozione assegnato per
legge all’ente ne sono stati impegnati 148.246,#bsfre e convegni), e 11.658,32
(promozionali).

Partecipazione ad eventi espositivi e promozionali
Azioni promozionali lato mare: focus Mediterraneo eFar East

Sul lato mare, in particolare nel bacino Mediterraneo, gli sfasz sono concentrati su
Nord Africa e Medio Oriente, selezionando come ngao Egitto, Libia e Turchia.

Un ruolo importante hanno avuto le alleanze stretie partner istituzionali come le
Ambasciate e Camere di Commercio Italiane allest@mhe hanno consentito un
aggiornamento continuo sui progress infrastrutt@rali nuovi servizi che il porto di Venezia
offre, facendo diventare i nostri partner moltiptiari (a costo zero) dei nostri risultati e
potenzialita.

Per Paesi:

TURCHIA:

L’importanza del mercato si evince dai dati cresicdella sua economia e dei flussi
import/export verso il nostro paese, dati che hagpioto Venezia a continuare lo sforzo
istituzionale e promozionale avviato nel 2010 pepiomozione delle infrastrutture e per dare
occasione agli operatori di individuare nuovi ctie@ operatori interessati al nostro porto.
Principali iniziative:

a) Port Expansion Summit, Istanbul, 5/6 Aprile 2012

Ad avvalorare ulteriormente I'importanza di raffare il rapporto tra Centro Europa e

I'Intramed, passando per I'arco Adriatico, il NAHA partecipato alla conferenza “Port

Expansion Summit” in qualita di speaker con unrigato dal titolo “North Adriatic Port
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Association - How To Redesign Existing Ports®. Netibito dell’intervento sono state

illustrate le valenze di Venezia rispetto al mevdatco.

b) Fiera internazionale Logitrans, Istanbul, 15/17 noembre

Logitrans, per elevata qualita degli espositorr@scente numero di visitatori, risulta ad
oggi la piu interessante manifestazione del trasperdella logistica in Turchia e nel

Medio Oriente.

Oltre ad una presentazione dell'offerta del Poftmarcato turco, € stato organizzato un
incontro ristretto con i clienti potenziali. Neltiaca di valorizzare le strutture preposte alla
promozione del Sistema portuale Italiano, Il Palit®/enezia si e inserito nel padiglione

dei porti italiani coordinato da Assoporti, dandmazo agli operatori che puntano su

quest’area con nuovi servizi e nuove infrastrutture

EGITTO:

In attesa che la situazione del paese torni algtzdmisi dopo la primavera araba, si e
comunque continuato a valorizzare ogni occasionerethizione con questo mercato,
stimolando e supportando gli armatori che gia galfe® Venezia ai porti egiziani.

a) Rally dei Faraoni, Venezia, 19 settembre

Per il terzo anno il porto di Venezia ha ospitadoplrtenza dell’ International Cross

Country Rally (importante competizione sportiva emmiazionale che prosegue la

tradizione del leggendario Rally dei Faraoni), pporendo le facilities ro-ro di oggi e di

domani.

b) Presentazione linea ADX Hapag Lloyd, Venezia, 2 abre

Tra le principali novita annunciate dalla compagdianavigazione tedesca nel 2012,

il New Adriatic Express Service (ADX) che collegadriatico con I'Egitto toccando i

porti di Damietta, Port Said, Koper, Rijeka, VermgzAncona, Damietta. Il servizio e’

effettuato con due navi che scalano Venezia coguéeza settimanale. L’Autorita

portuale di Venezia ha promosso la nuova linea@mauna comunicazione verso i media,

sia verso istituzioni e potenziali clienti.
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LIBIA:
A supporto del tessuto imprenditoriale regionalee ki e attivato per cogliere le

opportunita offerte dal processo di ricostruzior#alLibia, confidando la situazione politico-
sociale torni alla normalita, I'Autorita portuale\denezia ha:

1) avviato un dialogo con il nhuovo Ambasciatore italiao in loco e sensibilizzato
I'Autorita Portuale di Benghazi affinché potessefiancare, laddove necessario, gli
operatori veneziani;

2) lanciato sulla stampa il nuovo collegamento marittho operato dalla compagnia
Med Cross Lines partito il 24 ottobre (scala i paitKoper, Benghazi, Misurata e
Tripoli); i media poi sono stati aggiornati sui gress della linea con comunicati
stampa successivi;

3) informato e sensibilizzato gli industriali del territorio con informative tecniche,

nonché promovendo incontri con gli armatori.

Relativamente |'area asiatica rispetto ai mercati che non conoscono ancoraethglio
le opportunita offerte dal nostro scalo, si sontidte tutte le opportunita che si sono
presentate per promuovere il porto di Veneziasukevalenze in termini piu generali e anche
nelllambito del NAPA.

Per Paesi:

INDIA

A continuazione del lavoro di promozione e senigibézione dei partner indiani su

Venezia quale gateway per il Centro Est Europac@me NAPA che come Porto di Venezia
il 2012 e stato un anno caratterizzato da un’adidi monitoraggio di occasioni istituzionali,
ma anche promozionali che prevedessero il coinwmgio di industrie e operatori
economici di rilievo con interessi nei due Paesiobiettivo era continuare con la
sensibilizzazione da parte indiana e veneta ciecgadtenzialita di Venezia e dell'alto
adriatico.

Tra le principali azioni:

a) SITL India, Mumbai, 22/25 febbraio
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L’Autoritd Portuale di Venezia ha partecipato gltéma edizione della Fiera SITL India,
nellambito dello stand dell’Associazione dei Patgl Nord Adriatico, confermando la
linea di promozione del porto di Venezia pressoercati oltre Suez, come scalo del
NAPA, anche a seguito dei recenti successi di queshtegia in particolare verso |l
mercato asiatico. Seppure lo stand NAPA sia statggitato in modo da trasmettere
I'idea del multi-porto, ogni porto membro ha avatalisposizione un corner dedicato a
usufrutto dei propri operatori per incontri di buesss. Inoltre, per valorizzare I'eco sui
media indiani ed asiatici, sono stati organizzdiun lato, incontri con gli stessi presso lo
stand, dall’altro, un intervento del Presidente MAPA in carica in qualita di keynote
speaker ad una conferenza sulla logistica sostenitserita nel programma ufficiale
dell'evento.
b) Coinvolgimento nel tavolo bilaterale della Commissine mista italo indiana
Il porto di Venezia (unico porto italiano) € statoitato a partecipare al tavolo bilaterale
della Commissione mista Italo-Indiana programmaafme estate/autunno 2012. | noti
eventi legati alla diplomazia internazionale hammviato a data da destinarsi tale
occasione.
c) Visita di un giornalista indiano della testata spew@lizzata in infrastrutture,
Venezia, 26 settembre
Comunicazione sul progetto off-shore e sulle patdita di sviluppo della relazione tra

Venezia e il mercato indiano.

CINA

Transport Logistic China 2012, Shanghai, 5/7 giugno

La promozione verso il mercato asiatico e, in palére, quello cinese, € interesse
prioritario non solo dell’Autorita Portuale di Vezia, ma anche del NAPA nel suo
complesso che vede nel Far East un mercato neigepsato sviluppo dei suoi porti.
In particolare I'Autorita Portuale di Venezia harteaipato, per la seconda volta,
nell'ambito dello stand del NAPA, alla fiera TrawspLogistic China, manifestazione
di settore, di gestione europea, realizzata sulosuomese. Confermando l'idea di
multi-porto, il NAPA ha realizzato uno stand chensentisse a ciascun membro di
avere a disposizione uno spazio a usufrutto deprproperatori per incontri di

business.

Parte Ill — pag. 6



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

THAILANDIA, BANGLADESH, VIETNAM

Rispetto a questi paesi, si sono curate le divecsasioni di contatto diretto con soggetti

istituzionali del settore dello shipping, per lagentazione dei progetti di sviluppo del Porto

di Venezia.

Tra le principali azioni:

a) Delegazione della Commissione Trasporti del Senatihailandese, Venezia, 25

maggio. L’obiettivo raggiunto € stato I'individuazione dpunti di collaborazione a

favore dell’attivazione di una relazione con il weo thailandese.

b) Visita del Ministro dello Shipping bengalese e di ma delegazione di alte cariche

del suo Ministero, Venezia 22 giugno -La delegazione, dopo un incontro
istituzionale presso la sede dell'Autorita Portuale visitato sia il Porto passeggeri
che il Porto merci, dimostrando particolare insseeper i progetti di sviluppo: il porto
di Chittagong infatti, con 12 milioni di TEU e 35ilmni di tonn, si candida per
servire oltre al Bangladesh, India Nord orientdlepal, Buthan e sta progettando un
porto off shore.

Incontro con il nuovo Ambasciatore del Vietnam in talia, Venezia, 28 giugno
Occasione di confronto su possibili iniziative aponte di promozione del porto di

Venezia presso il mercato viet-namita, insieme prése/industrie del territorio.

Riguardo all’America Latina, si &€ confermato il Bila come unico Paese verso il quale

tessere relazioni, considerato il suo particolaremismo e la forte presenza industriale

veneta e nordestina. Quindi, sulla scia delle refazavviate nel 2011, per promuovere il

nuovo terminal portuale d'altura e presentare anihko Adriatico come gateway di

interesse per l'interscambio Italia-Brasile, in solerazione dell'importanza strategica del

retroterra NAPA, I'Autorita Portuale di Venezia partecipato allaMissione di sistema del

Governo lItaliano in Brasile (dal 23 al 28 maggio)accompagnando alcuni operatori e

firmando un Accordo di collaborazione con il podiocSantos per lo scambio di know-how in

materia di tutela ambientale, di innovazione teogimwa applicata alla logistica e di gestione

di terminal crocieristici.
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Azioni promozionali lato terra: focus Centro Europae Nordest

Sul lato terra, € continuata la promozione di tutti i progressitemmini di performances
del porto e dei nuovi servizi. Centri strategiciurali continuano a essere: Monaco e Vienna,

principali clienti del Centro Europa e il Norded&talia.

GERMANIA E AUSTRIA
Il Centro-est europa rappresenta, per il Nord Adwg un area importante per lo sviluppo

della logistica, anche in riferimento al Corrid@driatico Baltico.
Tenuto conto di cio, I'Autorita portuale ha sfruttabgni occasione per stimolare potenziali
clienti di questo mercato sia autonomamente, sizecmembro del NAPA.
Tra le azioni:
a) Visita Rail Cargo Austria - 5 ottobre
Una delegazione del gruppo Rail Cargo Austria ls&tato il porto di Venezia durante un
viaggio a scopo formativo, il quale ha visto traVarie tappe alcune infrastrutture
logistiche della provincia veneziana.
b) “Forum Italo-Tedesco sulla Logistica”, Monaco, 4 dcembre
L’Autorita Portuale di Venezia e intervenuta al dor organizzato dalla Camera di
Commercio Italo-Tedesca in stretta collaborazione ¢ DVZ - principale organo di
stampa del settore per la Germania.
c) Partecipazione a diverse conferenze e tavoli di lavo promossi dall’Agenzia per

lo Sviluppo della Carinzia e dalla Regione Carinzia

VENETO E NORDEST

Nella convinzione che efficienti collegamenti Idgis ed organizzativi siano una

fondamentale leva di competitivita per il territorie stimolo di crescita per nuovi
investimenti, il porto di Venezia ha rinnovato 26112 il suo impegno per fornire al Veneto e
all'intero Nord Est un collegamento diretto ed @énte con i flussi mondiali, che attualmente

consistono principalmente nelle relazioni Europ&dfso Oriente.
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Per raggiungere tale obiettivo si &€ agito sullazieini con i propri clienti naturali, gli
Industriali del Veneto e del Nordest, soprattuttoaaerso il dialogo e la programmazione di

azioni promozionali congiunte con le Associazi@gionali e provinciali.

Tra le azioni:

a) Incontro con Confindustria Veneto per presentazione di nuove linee e servizi e
individuare i migliori veicoli di promozione degiessi verso gli associati.

b) Confindustria Padova, “India: opportunita d'affari, strategie e strumenti a
servizio di chi esporta od investe in uno dei piurgndi mercati del mondo”,
Padova, 19 aprile

c) Confindustria Vicenza, “India: opportunitd d'affari , strategie e strumenti a
servizio di chi esporta od investe in uno dei piurgndi mercati del mondo”,
Vicenza, 19 aprile
Occasione per gli operatori del Porto di Venezi®nirare in contatto diretto con le
aziende venete operanti con il mercato indiano.oSetate presentate le linee
commerciali in essere ad una platea selezionata.

d) Confindustria Padova, Road show sulle opportunita fherte dal Vietham alle
imprese del nostro Paesd?adova, 27 marzo
Iniziativa promossa dallUNIDO, dal Ministero AffaEsteri e dal Ministero per la
Programmazione e gli Investimenti del Vietham afawvdello sviluppo di relazioni tra
PMI italiane a il paese asiatico; programma cuuldtita portuale aveva aderito gia
nel novembre 2011, con l'accoglienza di una deleg&zvietnamita guidata dal Vice
Ministro per gli Investimenti, cui sono stati illugti | progetti di sviluppo. La presenza
dell’Autorita portuale di Venezia al seminario @tst colta anche come segnale di
coerenza a conferma del nostro interesse verserdato.

e) Diffusione dei progetti di sviluppo del porto a fawre del Veneto - Progetto EMIL
L’Autoritd Portuale ha collaborato con Confindustkienezia alla realizzazione di un
prodotto multimediale (progetto EMIL) che raccogiisti progetti infrastrutturali che
riguardano il territorio, al fine di promuoverli imodo sinergico presso potenziali

clienti.
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Azioni promozionali per rafforzare la relazione con gli stakeholder a livello

internazionale

Per mantenere viva la relazione con i nostri pars@prattutto a livello europeo e
internazionale, I'Autorita Portuale ha accolto etise proposte di organizzare seminari,
incontri, conferenze e visite tecniche di diverstuzioni e associazioni di categoria. Tra le

altre:

a) ESPO Economic Analysis and Statistics Committe&/enezia- 22-23 marzo
II Comitato di Analisi Economiche e Statistiche Boudei piu importanti nel’ambito
ESPO. Il giorno 22 marzo 2012 si e tenuta una onmidi suddetto comitato presso la
sede dell’Autorita Portuale di Venezia, alla presedi circa 30 rappresentanti di varie
realta portuali europee. L'occasione € stata ytde partecipare ai lavori ed avere una
panoramica sui temi trattati.
b) Incontro con I'Organizzazione dei Porti Baltici - Venezia, 10 ottobre
Lo scorso 10 ottobre una delegazione dell’Orgamzipree dei Porti Baltici (BPO) ha fatto
visita al porto di Venezia, nell'ambito della prin@ppa di un tour ai porti del NAPA
(North Adriatic Ports Association). L’ incontro leansentito di discutere circa lo sviluppo
del Corridoio Adriatico-Baltico e per rafforzareatcordo di collaborazione siglato nel
2011 con il NAPA.
c) Visita Commissione Pesca Unione Europed&enezia, 11 ottobre
In occasione di un tour dei Deputati della ComnoissiPesca nei siti di interesse della
Regione del Veneto, € stato organizzato un incoptesso la sede dell’Autorita
Portuale per presentare il Porto e i suoi vantaggipetitivi.
d) Assemblea generale FONASBAVenezia, 12-13 ottobre
Si é tenuta a Venezia la 43° Assemblea annualeF@NASBA (Federation of
National Associations of Ship Brokers and Agent$)e riunisce agenti e broker
marittimi provenienti da circa 50 diversi paesi a@ebndo. L’Autorita Portuale ha
collaborato per la realizzazione dell’'evento, gewodcasione di promozione a livello
internazionale delle valenze del porto, ed é irtemta al seminario sulle sfide poste
alle infrastrutture portuali dal gigantismo naval@resentando i progressi

infrastrutturali piu recenti e di prossimo raggiumgnto.
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e) Milano MedForum, Milano, 12/13 novembre

f)

Inserimento nel Workshop “MSMEs and Infrastructirevelopment: Covering the
Gap, with an Inclusive Approach”. Iniziativa orgarata dalla Camera di Commercio
di Milano, attraverso Promos, [I'Azienda Speciale e clopera nel campo
dell'internazionalizzazione e del marketing teméte, in collaborazione con il
Ministero degli Affari Esteri, il Ministero dello \@luppo Economico, il Ministero
dellEconomia e delle Finanze, con il sostegnoaléltesidenza del Consiglio dei
Ministri, della Commissione Europea, della Banceopaa per gli investimenti e del
Segretariato dell’'Unione per il Mediterraneo.

E- Navigation and Ris Operability, Venezia, 18 dicembre

Autorita Portuale di Venezia e Vemars hanno promass workshop internazionale
per discutere sullo stato dell’arte e sulle prasgetfuture del sistema e-navigation e
per presentare il progetto TEN-T RIS, volto a sufaye e rafforzare I'operativita del
Sistema Idroviario dell’ltalia del Nord (SIIN) adtrerso il finanziamento degli studi
organizzativi, tecnici e giuridici e la messa inegp di un sistema pilota di servizi di

informazione fluviale.

Azioni promozionali nell’ambito del NAPA

Parallelamente all'attivita promozionale del NAPAui smercati esteri, altrettanto

importante quella presso le sedi europee e nazipeal sensibilizzare i decision maker

rispetto a strategie, priorita e azioni prioritaiiea le principali attivita di promozione:

presentazione del NAPA alla DG MoveBruxelles- 26 gennaio;

presentazione del NAPA alle rispettive rappresentaze Regionali e nazionali
Bruxelles - 25 settembre;

presentazione progetti "ADRIATIC GATEWAY" (coordinatore RAM) e "ITS
ADRIATIC MULTIPORT GATEWAY " (coordinatore APV), Roma - 1 giugno.
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Promozione del porto passeggeri

Il successo inarrestabile del Porto passeggeredie¥ia, che ne fa uno dei piu importanti a
livello mondiale, pone d’altra parte la necessitarth campagna di comunicazione ad ampio
raggio rispetto alla compatibilita di tale sviluppspetto all’equilibrio della Citta.

Pertanto, le azioni promozionali intraprese nel26&no state volte a comunicare a tutti gli
stakeholder coinvolti i benefici socio-economicdall’altra parte i contenuti (in ogni caso
sotto soglia di legge), se non trascurabili, castbientali.

Principali iniziative:

a) Sea Trade,Miami 12/15marzo .L'Autorita Portuale di Venezia ha partecipato a
“Seatrade Cruise Shipping Convention” di Miami, gaincipale fiera mondiale
dedicata alla crocieristica, presentando gli inweshti in campo ambientale e
infrastrutturale.

b) Presentazione libro alla Stampa estera "A Veneziaal Mare", Roma, 24 ottobre.
Presso la sede della Stampa Estera a Roma e stgenfato il libro sulle crociere a
Venezia occasione che ha visto protagonista il $tiaidell’Ambiente Corrado Clini.

c) Diffusione capillare in direct mailing di informative e pubblicaziom italiano e
inglese sul tema del traffico crocieristico a Vaaez

d) Partecipazione a diversi dibattiti organizzati dallUNESCO per chiarire nel

dettaglio la compatibilita con la Citta dei progeitsviluppo del porto.

Dialogo con la collettivita territoriale: Venezia porto aperto

Il programma di attivita “Porto Aperto” rappresentia piu di 10 anni uno strumento
importante per il rafforzamento del legame tra @ertitta di Venezia. Esso prevede una serie
di azioni dirette al pieno coinvolgimento della aamita locale, al fine di sensibilizzarla — con
il trinomio informazione, formazione ed intratter@nio — in merito al ruolo e al valore del
porto per il suo entroterra. Si tratta di iniziatighi diversa natura (sport, cultura, informazione
e formazione) e mirate a differenti tipologie diget (studenti, istituzioni, cittadini di ogni
etd). Alcune di tali iniziative costituiscono orman appuntamento tradizionale per la

cittadinanza e per gli abitanti del territorio @stante Venezia. Il programma, iniziato con la
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cerimonia di Apertura del’Anno Portuale, si € cluso con la presentazione dell’iniziativa
“lo Porto Sicurezza”, tenutosi presso Spazioporto.

Si possono distinguere tre grandi gruppi di inizeaa seconda dei target:

1) Giovani e istituti scolastici

Festa dell’Acqua — 6 maggio

Manifestazione sportiva, che tramite la praticdedeiscipline acquatiche unisce ogni anno
oltre 1000 studenti delle scuole elementari, mesisuperiori della provincia veneziana.
L’Autorita Portuale, oltre a patrocinare I'eventma offerto la sua collaborazione in campo
informativo, rendendosi disponibile ad incontri @instudenti per promuovere la conoscenza
del porto.

Visite guidate e lezioni sul Porto di Venezia

Tramite gli incontri formativi e le visite guidatd porto di Venezia I’Autorita Portuale
presenta il porto passeggeri di Marittima e il pasbmmerciale e industriale di Marghera. |
beneficiari sono giovani e studenti tanto del suaxémeziano e veneto quanto provenienti
dall’'estero con lo scopo di approfondire la conogeedel funzionamento del Porto di
Venezia, con le sue infrastrutture ed i suoi serviz
Iniziativa “lo Porto Sicurezza” — 14 dicembre

Il Progetto “lo Porto Sicurezza” e incentrato sutleomozione della conoscenza delle
guestioni attinenti la sicurezza nell’ambiente pal¢, ed é stato attuato in collaborazione con
CFLI, coinvolgendo circa 2000 alunni di due coman didattici del Veneziano: ITIS
Luzzatti e Vendramin-Corner.

L’evento, dedicato tanto al programma “Porto Apértguanto al progetto “lo Penso
Sicuro”, ha unito due iniziative che vedono neivgioi il loro pubblico primario, e che si
propongono ad essi come strumenti di conoscenzagpprbfondimento di due realta che i
riguardano e li riguarderanno: I'ambito lavoratio questo caso portuale) e la sicurezza. Ali
48 studenti selezionati di due comprensori didattiel Veneto sono state illustrate le
opportunita che il Porto di Venezia offre oggi e pmospettiva. Gli stessi avranno la

possibilita, nei primi mesi del 2013, di visitaeeihfrastrutture portuali di porto Marghera.

2) Collettivita territoriale. Supporto a feste cittaui

Parte lll — pag. 13



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

34° Su e Zo per i Pontt 14 aprile

Per il quarto anno di seguito la corsa non compatibrmai appuntamento storico per la
citta di Venezia, ha attraversato la cittadellatdetiario portuale, dove e stato inoltre allestito
un “Punto Porto” informativo e di ristoro per i pecipanti.
Festa di San Pietro di Castelle- 27 giugno/1 luglio

Il Porto di Venezia ha continuato a sostenereddizionale sagra cittadina "San Pietro di
Castello", cogliendo lI'occasione della larga papazione della cittadinanza per posizionare
nei punti piu frequentati alcuni pannelli espligatilei progetti del porto. Sostenendo tale
iniziativa, il Porto contribuisce inoltre a “ricaaice e riscoprire” le origini portuali della citta.
Venicemarathon,Venezia, 28 ottobre

Anche nel 2012 migliaia di maratoneti sono pasgatile aree portuali di San Basilio e
Santa Marta rese accessibili a 360° dalle rampperamento dei ponti a ridosso dell'area

portuale, realizzate ancora grazie al supportoAlgtrita Portuale.

3) Pubblico piu ampio. Promozione ad ampio spettro

Inaugurazione Anno Portuale, 13 febbraio 2012

Si e deciso di far coincidere la terza ediziond@gdertura dellAnno Portuale” con la
presentazione dei risultati di mandato, occasiogrecpndividere con i propri stakeholder i
progressi compiuti in un quadriennio, 2008-2011¢unsiamo riusciti a far fronte a due crisi
mondiali e ci siamo preparati per le nuove sfide.
Salone Europeo della Cultura — 23/25 novembre

L’Autorita portuale ha ospitato nell'area portualeSan Basilio il Salone Europeo della
Cultura. L'occasione ¢ stata utile per promuovepeogetti di sviluppo del porto, non solo ai
visitatori e al pubblico, ma anche agli oltre 1&@tori intervenuti alla manifestazione.

Promozione delle azioni di porto verde

Anche nel corso del 2012 sono proseguite le atidit monitoraggio e di mitigazione

dell’attivita portuale portando lo scalo veneziatavanguardia nella politica del green port.

Tenuto conto della rilevanza del tema per tuttisgékeholder, si colte diverse occasioni e
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prodotti diversi strumenti per veicolare le misadottate e i risultati raggiunti. Tra queste,
citiamo solo due conferenze internazionali, 'uakativa al settore passeggeri e I'altra relativa

al settore merci:

Cold ironing Tecnical conference, Venezia - 26 agd
L’Autorita portuale ha presentato le azioni di povierde relative al porto passeggeri ad
una conferenza internazionale promossa dall’Eumpggaiise Council dedicata al tema del

cold ironing in cui sono intervenuti i principaippresentanti del settore.

12TH UIC Sustainability Conference, Venezia - 25-2@ttobre

Tra le tematiche di grande rilevanza per I'AutoR@artuale c’e la sostenibilita ambientale
applicata alla logistica. Rispetto a questo tema &nuta presso il terminal 103 del Porto
Passeggeri la dodicesima edizione della confereamemazionale UIC (Union Internationale
des Chamins de Fer) dedicata alla sostenibilitardsporto fer-roviario. L’Autorita portuale
di Venezia e intervenuta con una relazione suloral@l quadro normativo nello sviluppo del

trasporto ferroviario sostenibile.

Promozione dei progress infrastruttural

Tra gli obiettivi perseguiti dall' Autoritd Portieanell’ ultimo triennio, uno dei piu
importanti € il potenziamento dell'accessibilital gerto, laddove quella ferroviaria e
particolarmente cruciale per servire efficacemdhteinterland, oltre che per i vantaggi
ambientali che tale modalita di trasporto conselteottenere. Sotto questo profilo e stato
organizzato urevento di presentazione dei lavori di ampliamento @& parco ferroviario
(giugno 2012) a stakeholder e media, sottolineahdofinanziamento dell’Unione Europea
tramite il programma TEN-T e la capacita, a regidieyn traffico di 50 treni al giorno per

una lunghezza massima di 700 metri.

Pubblicazioni e inserzione su organi di stampa
In continuitd con il 2011 anche nel 2012 le pulddioni dell’Autorita Portuale e le
inserzioni su organi di stampa sono state carattaie dall’utilizzo della nuova immagine

coordinata del porto e dell’Autorita Portuale. Siantinuato lo sviluppo, I'aggiornamento e la
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manutenzione del sito webww.port.venice.ite parallelamente e stato anche aggiornato il

canale Youtube del Porto di Venezia. Infine, anodle2012 il Porto di Venezia ha partecipato
al premio ESPO (European Sea Ports Organizatianlepattivita di comunicazione volte al

dialogo con la Citta.

Pubblicazioni

Nel 2012 é continuata la collaborazione con I'editMarsilio ed sono stati pubblicati il
secondo e il terzo volume della collana Le rotéd ldeone — Studi, ricerche e progetti
dell’Autorita Portuale di Venezia.
Il secondo volumeA Venezia dal Mare. Le crociere,una raccolta di contributi di esperti in
tema ambientale, economico e tecnico sul tema dellgere a Venezia.
Il libro e stato presentato a Roma all’Associazistempa estera, alla presenza del Ministro
dell’Ambiente Corrado Clini.
Data la rilevanza internazionale del tema e stabblicata anche I'edizione inglese del libro,

To Venice by Sea

Campagna pubblicitaria

L’Autorita Portuale ha ricevuto numerose proposténderzioni pubblicitarie da parte di
testate specializzate nel settore marittimo poetuilrilevanza italiana e internazionale: nel
2012 ne sono state fatte sia su pubblicazioni en{isanner) che cartacee (pubblicita e

publiredazionali), selezionando le piu lette eudif.

Premio ESPO 2012 per l'integrazione sociale dei ptr

Da alcuni anni il Porto di Venezia partecipa almpi@ organizzato dal 2009 da ESPO
(European Sea Ports Organization) per promuovpregetti che mirano all'integrazione dei
porti con le loro citta.
L’edizione 2012 verteva sul tema “Youth — Gioven&i’Venezia ha partecipato presentando
il vasto piano formativo rivolto ai giovani cometdive risorse per il Porto. Con tale Progetto

Venezia e arrivata tra i 10 finalisti.

Prodotti Comunicazione 2011

* Volume “A Venezia dal mare. Le crociere” (italiaaanglese)
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* Pubblicazione “Bilancio di mandato”

» Contributo alla realizzazione della pubblicazioregld atti del convegno sui servizi
tecnico nautici (progetto MEMO)

» Restyling grafico della newsletter del porto

* Brochure NAPA

* Aggiornamento della mappa multimediale del porto

* Progetto e presentazione per Premio ESPO

* Personalizzazione con testo dimpatto dell’arco figinle Porto di Venezia da
installare nei momenti di incontro con la citta

« Leaflet informativo sui servizi offerti dagli opeoasi del porto verso la Turchia
(realizzato ad hoc per la Fiera Logitrans)

* Pannelli e roll up promozionali relativi a porto e porto passeggeri, porto verde,
porto domani.

» Calendari da tavolo con le immagini e i numeripleidto da distribuire agli stakholder
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AREA AFFARI LEGALI

Sono affidati all’Area Affari Legali in particolareseguenti compiti:

» Gestione del contenzioso, con rappresentanza idizgiudellEnte e rapporti con i
professionisti esterni;

» Attivita di supporto giuridico a tutte le struttudell’'Ente;

» Servizio di aggiornamento giuridico all’organizzaae;

» Contrattualistica, studio e redazione, con eschesidei contratti d’appalto in forma
privata;

e Studi e pareri legali;

* Predisposizione atti normativi quali regolamentinanze/decreti

» Attivita di Ufficiale Rogante nelle Aste Pubblickenegli Atti Pubblici in genere;

Nel corso dell’anno 2012 I'Area Affari Legali e &dnteressata da varie questioni in

materia civile ed amministrativa.

IL CONTENZIOSO LEGALE

Per quanto riguarda il contenzioso amministrativovéle, si segnalano, tra le varie
cause seguite dallArea Legale, gli esiti delle uedi vertenze in ambito:A)

amministrativo e B) civile

A) Amministrativo

Rilevante e il ricorso avanti il TAR Veneto con cuia societa terminalista ha impugnato

le delibere con cui APV aveva autorizzato il sub&sgo parzialexart. 46 cod. nav. di una
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societa terminalista nella concessione demanialgttmea di un'altra societa, rigettando
I'istanza di estensione della concessione demanilageiata in capo alla ricorrente.

Il giudizio e stato deciso con sentenza del Giudhoeministrativo con cui il ricorso
veniva dichiarato inammissibile per carenza diriegse. La relativa sentenza e stata
appellata: il giudizio e tutt'oggi pendente avahiConsiglio di Stato, presentata istanza di

fissazione dell’'udienza di discussione.

Altra questione rilevante: con ricorso avanti ilrMeneto, una societa aveva convenuto
in giudizio I'Autorita’ Portuale Venezia ed il casendo R.T.I controinteressato, per sentir
pronunciare I'annullamento, previa sospensioneetanat dell’efficacia, del provvedimento
di aggiudicazione definitiva della gara indettal'daitorita Portuale di Venezia con bando
del 6.10.2011 per l'affidamento dell' "appalto elivizi di progettazione dello scalo-stazione
merci a servizio del terminal container previstdiisola della chimica e suo collegamento

con la rete ferroviaria nazionale";

Con Ordinanza n. 935 del 30 novembre 2011 il TrabeAmministrativo Regionale per
il Veneto respingeva la domanda cautelare avvexrs&er la riforma di tale ordinanza
cautelare la ricorrente presentava ricorso al @tiosdi Stato n. 9693/11 il quale si é
espresso con Ordinanza n. 5535 del 20 dicembre 2@ld quale, in buona sostanza

rimandava indietro al TAR I'affare.

Quindi il Tribunale Amministrativo Regionale peMEneto, definitivamente pronunciando
sul ricorso proposto lo ha dichiarato inammissijbden Sentenza n. 706/2012 depositata in
data 17/05/2012, a noi favorevole:

Ricorreva ancora in appello avanti il ConsiglicSdato la societa esclusa per la riforma del
dispositivo di Sentenza n. 476/2012 del 5 april&28 della Sentenza n. 706/2012 depositata
il data 17/05/2012, con istanza di misure cautglesvvisorie ex art 56 DIgs 104/2010 e con
successiva presentazione altresi di motivi aggilmtnisure cautelari sono state respinte con
Ordinanza del Consiglio di Stato n. 1729/2012 ngliale si legge che e soltatolta della
stazione appaltante di protrarre la sospensione agltratto fino alla definizione del merito

del giudizio d’appellt
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A questo punto, sempre nel Ricorso in appello R@72812 il Consiglio di Stato, a
seguito dell’'ulteriore domanda di sospensione efétfacia del dispositivo di Sentenza n.
476/2012 del 5 aprile 2012 e della Sentenza n.20d&/, con Ordinanza n. 3011/12 depositata
I'l agosto 2012 accoglieva l'istanza cautekxeadvers@roposta e, per l'effetto, sospendeva
I'esecutivita della sentenza impugnata. Con tatiifanza, benché risulti impregiudicata ogni
diversa valutazione in sede di merito, viene sn@rguanto deciso dal TAR. Il giudizio
proseguira per il merito.

B) Civile

Si segnala la questione relativa alla piattaformavyisoria per la lavorazione ed i
trattamenti di fanghi provenienti dall’escavo danali portuali di Venezia: in relazione al
procedimento intrapreso per risolvere il problemlativo alla lavorazione ed il trattamento
dei fanghi provenienti dallo scavo dei canali palitdi Venezia, una Societa aveva addotto
il preteso inadempimento da parte di APV agli impeggsunti nei propri confronti e aveva
richiesto il risarcimento dei danni, a vario titpfier le spese asseritamente sostelitiate
invece aveva sostenuto non aver assunto alcun goblgiiuridicamente vincolante nei
confronti della societa richiedente, attesa la r@atli programma di massima che rivestivano
gli accordi presi nel 2001.

Con atto di citazione la societa conveniva in gii@iAPV per sentirla condannare ad un
ingente risarcimento del danno, previo accertamelgita responsabilita precontrattuale
della convenuta per aver abbandonato le trattddiveusa € stata decisa con sentenza n.
2584/2010 con cui il Tribunale ha respinto la resta risarcitoria attorea di circa 8 milioni

di euro, condannando I’ attrice alla rifusione dealpese di lite.

E’ stato quindi notificato in data 20.01.2012, atliocitazione d’appello (resistendo in
giudizio 'Ente) con cui la societa soccombente dmgesto la riforma della sentenza del
Tribunale di Venezia che aveva respinto la progliemanda risarcitoria chiedendo di
accertare e dichiarare l'inadempimento dell' appeellle obbligazioni assunte con |' accordo
di programma sottoscritto il 5.11.2001 e condarangtlindi a risarcire il danno derivato all’
appellante da quantificarsi in Euro 937.400,00 ppese ed oneri sostenuti, in Euro

2.100.000,00 per mancata utilizzazione del benéndgés ad ospitate I'impianto ed in Euro

Parte Il — pag. 20



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

5.327.000,00 per mancato guadagno, ovvero nei sliverporti che verranno ritenuti di
giustizia, con rivalutazione monetaria ed interassvia subordinata, accertare e dichiarare la
responsabilita precontrattuale dell'appellata anssedell’ art. 1337 cc. per aver
ingiustificatamente abbandonato le trattative e m@wer concluso il contratto di cui in
narrativa ovvero per aver fatto venir meno la cleashel!’attrice di addivenire alla conclusione
del predetto contratto, e condannarla quindi argisa il danno derivato all'appellante da
quantificarsi in Euro 937.400,00 per spese ed osmstenuti ed in Euro 2.100.000,00 per
mancata utilizzazione del bene destinato ad ospliierpianto, ovvero nei diversi importi che

verranno ritenuti di giustizia, con rivalutazionemetaria ed interessi.

Altra questione riguarda una societa concessiordmgha continuato ad occupare
I'area demaniale anche dopo lo scadere della celres dopo I'ingiunzione di sgombero
da persone e cose delle aree e pertinenze demac@lpate, rimasta disattesa, 'APV
procedeva d'ufficio ai sensi dellart. 54 del CoMav. Successivamente al suddetto
sgombero I'Ente procedeva alla bonifica dell'arezgrddata dall’attivita di carpenteria
pesante con conseguente esborso di € 34.463,06akigi aggiungevano € 32.097,00 per
attivita di consolidamento, somme contestate allta da titolo di risarcimento danni
extracontrattuale; Nel frattempo I'’APV concedevi alitta di subentrare in un’altra area
demaniale e di conseguenza emetteva relative siehidi pagamento a titolo di canoni

demaniali. Riassumendo APV risultava creditriceypetotale di € 248.367.

Dopo alcuni solleciti non riscontrati da contropaAPV agiva in giudizio per un credito
complessivo di interessi legali di € 325.019,00.nCsentenza 484/2012 il Tribunale
condannava la societa a pagare ad APV € 183.5Kttlo di occupazione demaniale, €
76.017,70 per risarcimento danni, € 11.000,00 pesses di giudizio. Controparte ha poi
impugnato la sentenza con atto notificato in da@6.2012; la causa d’appello € tutt'ora

pendente.

Importante questione € quella che riguarda unkiegta di risarcimento danni
fatta da una societa armatrice (Celebrity) a segdit danni subiti da una propria
M/N in occasione della rottura di due bitte e davicd'ormeggio che tenevano
fissata la nave alla banchina (rottura causatawarae condizioni climatiche e dalla

vetusta delle cime). Con atto di citazione notifwd’01 agosto 2012, la societa
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Celebrity Cruises conveniva in giudizio la scrivenAmministrazione per sentirla
condannare, in solido con V.T.P. S.p.A.:

1) al risarcimento di asseriti danni imputabili pgsponsabilita oggettiva ex art.
2051 c.c. (danni causati direttamente dall'impatiwile bitte schiantate sul corpo
della M/N);

2) a manlevare e tenere indenne [|'attrice da quafdsse eventualmente
condannata a pagare a favore di Ducale S.r.L. ¢tel@nneggiato) e Rimorchiatori
Riuniti Panfido & Co. S.r.L. intervenuti su richitesdel comandante della Celebrity
per soccorrerla favorendone I'accostamento allachara;

Si e costituita APV contestando in toto le richeedatte da parte attorea, si e
costituita anche V.T.P e Rimorchiatori Riuniti Pmuf & Co. S.r.L. i quali hanno
richiesto un risarcimento di € 10.500.000,00 pentErvento di “salvataggio”. La

causa é pendente presso il Tribunale ordinario@hézia,

FALLIMENTI

Tra le varie procedure fallimentari si segnala:

Sirma/APV in data 24.07.2012 ha depositato istanza dinirzzione allo stato
passivo del fallimento n. 78/2012 relativo dell@ista Sirma Spa; il credito di € 85.807,69
oltre agli interessi di mora e alle spese della@dora monitoria, € dovuto per indennizzi di

occupazione di banchina demaniale;

Vinyls: con ricorso del 18.05.2010 APV si € insinuata a@tato passivo di una
societa concessionaria per € 50.054,75, dovutiootdi canoni concessori per il periodo
01.01.2005 — 31.12.09. APV e stata ammessa alvpassvia chirografaria con ordinanza
del GD del 29.06.2010. A tutt'oggi la procedura gen

La Meccanica Lagunare parimenti & stato definito altro fallimento in dinte si
era insinuato con istanza del 2007 per € 208.50p@80 spese di sgombero dell'area
demaniale occupata dalla fallita nonché a titolindennizzo per occupazione “sine titulo”
dellarea medesima. Il GD ammetteva con riservarddito di APV limitatamente alla
somma di € 88.500,00.
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Nel corso dell’esercizio 2011 il curatore del faénto comunicava che il GD aveva
ammesso, definitivamente, allo stato passivo APY lpmporto di € 11.244,62 in via

chirografaria e conseguentemente ha ordinato lafioadlello stato passivo.

De Pita Con sentenza 95/09 il Tribunale di Venezia dicdva il fallimento della
societa di fatto tra Vittorio De Pita e Roberto P#&a nonché del socio illimitatamente
responsabile Roberto de Pita. Con istanza depasiiat9.03.2010, APV chiedeva
'ammissione in via chirografaria del proprio criedguantificato in € 240.799,92. Il GD
dichiarava esecutivo lo stato passivo alludienz d0.06.2010, ammettendo in via
chirografa il credito APV di € 240.799,42 + € 2.88Din prededuzione ed € 670,00 mensili.

Con nota del 28.10.2010 il Curatore comunicavailkhe® ha ordinato il deposito in

cancelleria del progetto di ripartizione.

CONTENZIOSO A MEZZO LEGALE INTERNO

Contenzioso relativo a richieste di risarcimento dani amianto

Si segnala infine che continuano a pervenire aléHrchieste di risarcimento da parte di
eredi di lavoratori deceduti per varie forme di attéh asseritamente causate dall’esposizione
ad amianto durante lo svolgimento di attivita lativa in ambito portuale. Tali richieste
sono prevalentemente radicate avanti il TribunaMehezia ed hanno visto gia I'emissione
di sentenze di condanna dell’Ente al risarcimergbdénno (per alcune cause le condanne
sono state confermate in appello); altre sono latierste pendenti in cassazione a seguito di
impugnazione di sentenze non definitive e quingfirstive al fine di promuovere una
decisione della suprema Corte in punto legittimagipassiva del’Ente. Le istanze sono
state svolte nei confronti della Compagnia LavaraRortuali e dell’Autorita Portuale di
Venezia che, allepoca dei fatti si configurava eotiunico soggetto cui era devoluta la
gestione delle operazioni portuali. Ora, se daaio FEnte sta articolando la propria difesa
nella fase processuale, per il tramite dei legadaricati di trattare la delicata questione in
giudizio, nel senso di valorizzare alcune circostandi fatto quali, ad esempio

I'obbligatorieta dell’Ente portuale di provvederbaamovimentazione della merce e la non
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conoscibilita all’epoca del rischio sulla salutei ¢evoratori causato dall’esposizione ad
amianto, dall'altro appare agevole per i ricorrgmtbvare il nesso causale tra il decesso
avvenuto e la frequente esposizione ad ambientiqoeli veniva movimentato amianto,
stante la circostanza che la pericolosita dell’atnissuccessivamente manifestatasi e stata
sancita dall’ordinamento sia attraverso I'emanazioti norme per disciplinarne la

lavorazione, sia con il riconoscimento di provvideri lavoratori esposti all’amianto.

Giova peraltro evidenziare che i fatti sui qualiigorrenti fondano le proprie pretese
risalgono al periodo previgente la legge 84/94 qedle, come sopra rappresentato, 'Ente
portuale eraex legetenuto a sbarcare, imbarcare e movimentare l'amiai talché e
apparso ragionevole sostenere che gli oneri sudtl®tbno eventualmente far carico allo
Stato e non gia all’Autorita Portuale, rientrandiosgessi tra i debiti pregressi dei cessati enti
portuali. In tal senso, da un lato, per alcuni eamtosi si € provveduto a chiamare in causa il
MIT a fini di manleva, dall’altro si € provveduto rappresentare al MIT per iscritto la
pesante situazione in cui versa il bilancio deltda seguito delle intervenute condanne, nei

termini che seguono.

Si evidenzia infatti che nel corso del 2012 i cotepg Tribunali hanno condannato
I’Autorita Portuale al pagamento complessivo di%l. 006,54 a titolo di risarcimento danni

da amianto.

QUESTIONI GIURIDICHE

Merita di essere menzionato lo studio ed approfoedio della proposta di modifica della

legge istitutiva delle AP, Legge n. 84 del 1994panticolare:

Art. 18bis: riprende (e porta a regime) la previsione di dudad. n.83/2012 convertito
con L. n. 134/2012 —ossia l'attribuzione di quo#& gettito IVA (1%)- con limite massimo
nellimporto di 70 mil/€ per l'intero sistema, diid’80% attribuito direttamente ed il 20%

destinato ad un fondo perequativo.

Tale disposizione potrebbe essere integrata —nsiderazione delle disposizioni di cui al
D.L. n. 194/2009 convertito con L. n. 25/2010 —vedendo la facolta per le Autorita
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Portuali, nell’ambito della loro autonomia di bitao e nel rispetto dell’equilibrio di bilancio,
di stabilire variazioni in aumento fino ad un tett@ssimo pari al doppio della misura delle
tasse di ancoraggio e portuale, cosi come adeguatnsi del regolamento di cui al Decreto
del Presidente della Repubblica 28 maggio 2009 Q¥, honché in diminuzione fino

all'azzeramento delle singole tasse medesime.

Sempre l'art. 18 bis potrebbe essere integratoepl@vdo che tutti gli acquisti realizzati
dalle Autoritd Portuali non sono imponibili IVA, iguanto rientranti o finalizzati alle

operazioni di cui all'art. 9 comma 1 del DPR n. 833 2.

In tal ottica andrebbe specificato che tra le #étidi ampliamento, ammodernamento e
riqualificazione dei porti di cui allart. 9 comma n. 6 del DPR n. 633/1972 devono
comprendersi anche gli acquisti di immobili impiggper dette finalita e destinati ad

alimentare il demanio indisponibile dello Stato.

Infine pare opportuno prevedere l'esclusione deligorita portuali dal consolidato
ISTAT.

Art. 28: come gia piu volte rappresentato al Ministeroadéiffrastrutture e dei Trasporti,
I'Autorita Portuale di Venezia continua ad esseressata’ dalle continue azioni legali di

risarcimento danni promosse:

- da ex lavoratori portuali affetti da placche plehe;

- da eredi di ex lavoratori portuali per lI'indermozdi ogni danno, siaure hereditatissia
iure proprio, patito in conseguenza della malatt@del conseguente decesso per mesotelioma
0 microcitoma polmonare.

Malattie, queste, strettamente collegate all'egpmse prolungata a polveri d'amianto
durante lo svolgimento di attivita portuali in artdoportuale.

A fronte di detti contenziosi (sono oltre 30 le sauad oggi pendenti in vari gradi di
giudizio), l'Autoritd Portuale di Venezia rischiai ddover risarcire - senza la
compartecipazione del Ministero delle Infrastrugtuda cui I'ex Provveditorato al Porto
dipendeva direttamente - danni per oltre a € 2omiili

Nello specifico si fa presente che dal 2010 ad ddgitorita Portuale di Venezia ha

versato:
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1. per I'anno 2010: € 889.544,99 a titolo di risaento danni da amianto;

2. per I'anno 2011: € 584,623,23 a titolo di risaento danni da amianto;

3. gennaio/febbraio 2012: € 660.000 a titolo dantggmento danni da amianto;

4. € 250.000,00 per compensi avvocato dell'Ente @lia rifusione delle spese di lite, di
CTU e CTP.

A tutto cio si aggiungano le garanzie fideiussahe I'Ente ha rilasciato per un totale di €
800.000,00 a favore di INAIL.

Alla luce di quanto sopra, € facile intuire I'en@ndanno economico che la scrivente
Amministrazione (cosi come altre Autoritd Portuadipite dal medesimo problema, ad es.:
Trieste e Genova) sta patendo da diversi anni.

Un danno che ha evidentemente un grave peso suicinl dell’Autorita Portuale per la
quale, come noto, la Legge n. 84/1994 ha defingotdnomia finanziaria senza prevedere
alcuna entrata ordinaria da parte dello Stato.

Cio detto, si ritiene necessario un intervento aldepdel Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti, in considerazione anzitutto del fatte & pretese risarcitorie si riferiscono a
periodi previgenti la Legge n. 84/1994di talche i relativi oneri dovrebbero far caridéoa
Stato, cosi come del resto € avvenuto per tudbitdpregressi dei cessati Enti Portuali.

In_tal senso €& auspicabile la _modifica _proposta adirt. 28: tale disposizione,

disciplinante di fatto la copertura finanziaria nEdssaggio da organizzazioni portuali ad
Autorita Portuali, potrebbe essere opportunameriégyrata:

a) prevedendo espressamente all'interno dello starento dell’epoca (1.000 miliardi di
lire) anche la copertura per il risarcimento deirala esposizione all’amianto eventualmente

accertati in capo a lavoratori delle organizzazmmrtuali (anche gia cessati) oppure

b) prevedendo successivi rifinanziamenti in relazioae sopravvenienze passive
ricollegabili ai rapporti di lavoro in essere (oagcessati) alla data del passaggio da

Provveditorati ad Autorita.
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DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E SVILUPPO

Notizie di carattere generale

Il Progetto del Porto d’Altura

Si riassumono qui di seguito gli obiettivi di indsse nazionale ai quali risponde il
progetto del terminal plurimodale offshore del Badi Venezia da realizzare al largo della
Bocca di Malamocco, comprensivo di una diga penatetforanea, di un terminal petrolifero
e di un terminal container:

1° obiettivo & quello previsto dalla legge 29 nobeen1984 n.798 “Nuovi interventi per
la salvaguardia di Venezia” che prescrive all’ast. lettera |) di provvedere
all’estromissione dalla Laguna di Venezia del tcaffpetrolifero che oggi vede le
petroliere attraccare al terminal lagunare di Seonardo;

2° obiettivo e quello di consentire I'accessibiltautica al Porto di Venezia pur in
presenza del MoSE e in modo compatibile con laagalardia ambientale della laguna
(senza dover intervenire per adattare la concaadigazione all’esplosione del
gigantismo navale), ai sensi delle prescriziomaglrovazione del progetto MoSE da
parte del Comitato ex art. 4 della Legge 798 e @lich programma seguenti;

3° obiettivo e mettere il sistema portuale italianaondizione di ricevere anche le piu
grandi navi porta container oggi in costruzionen cma efficienza competitiva per
rese qualitative e quantitative con quella deiiptet mar del Nord;

4° obiettivo & contribuire, con gli altri porti dBIAPA a garantire volumi di traffico che
giustifichino l'alimentazione dal Mediterraneo dEliropa centro orientale in
coerenza con la politica europea di costruzionadete TEN-T essenziale, che vede
I'alto Adriatico come sbocco dei corridoi europedriatico Baltico, Mediterraneo e
Helsinki-La Valletta,

5° obiettivo e contribuire alla riconversione aifportuali e logistici di ampie aree

portuali e industriali dismesse a Porto Margheerdlo sviluppo di altre aree costiere
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facilmente raggiungibili dal terminal d’altura memto o rimettendo in valore
patrimoni infrastrutturali (ferroviari, stradali, i dservizi industriali, etc) oggi
sottoutilizzati, creando i presupposti per nuoveupazione;

6° obiettivo € dare base portuale al sistema lmgistiel Nord Est incentrato sulle
eccellenze interportuali di Verona e Padova, cidiicendo la «tassa logistica»
impropria che grava sul sistema produttivo itadia

7° obiettivo € mettere in valore il sistema di mgzione interna lungo il Po e i canali
connessi offrendo, tramite i porti di Venezia , @juia, e Porto Levante e il porto

interno di Mantova, i punti di scambio mare/fiumBuene/terra.

Tutto cio confermando l'importanza strategica deit® di Venezia per lo sviluppo della
portualita dell’Alto Adriatico e della portualitdazionale in genere, come ribadito anche dal
riconoscimento da parte della Regione del Venetsente di Piano Territoriale Regionale di

Coordinamento.

L’opera rientra fra le Infrastrutture Strategich@zinali secondo le procedure previste
dalla legge obiettivo 443/2001. Dal punto di vistenministrativo si compone di due
procedimenti interconnessi: 1) la realizzaziondadéiga perimetrale foranea e del terminale
petrolifero in altura finalizzato all'estromissiordel traffico petrolifero dalla laguna di
Venezia affidata al Magistrato alle Acque (MAV); [2)realizzazione dell’ “Hub Portuale di
Venezia” inserito nel Programma delle infrastrgtgtrategiche che si compone del molo
container del porto di altura, del sistema (o smfedi movimentazione dei container tra il

terminal in altura e i terminal a terra, la readizione dei terminal a terra.

Sulla base di questi presupposti amministratividlee amministrazioni, MAV e APV,
hanno avviato per le parti di propria competenzatghi di progettazione che hanno condotto
al progetto preliminare del porto d'altura (digaripeetrale, terminal petrolifero e terminal
container) redatto dal Magistrato, tenendo conigpdeampio progetto di sviluppo portuale

dellAPV, ed approvato a marzo 2012 dal Comitatonieo di Magistratura.

A seguito di tale approvazione e stato avviatotlamli® di impatto ambientale oggetto di

Valutazione di Impatto Ambientale presso il Minrstelel’Ambiente.
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Con la legge di stabilita 2013 (comma 186), lo &Gtiad previsto 'assegnazione di 100
Milioni di euro per la realizzazione della piattafea d’altura davanti al porto di Venezia, di
cui 5 verranno erogati ad APV nel corso del 201&ntre i restanti 95 verranno resi
disponibili nel 2015.

Dal punto di vista progettuale, relativamente aliga foranea, il terminal petrolifero e
I'oleodotto di collegamento con le aree di Portordeera, il Magistrato alle Acque di
Venezia ha redatto la progettazione preliminareesg@mtata ed approvata dal Comitato

Tecnico di Magistratura a marzo 2012.

Nello specifico il progetto ricomprende, le seguentmponenti funzionali :

- la diga foranea prevista a protezione delle funizeetrolifere, containers e rinfuse;

- il terminai petrolifero e le opere accessorie dinamgliamento dei fluidi, attraverso il
mare Adriatico prima e la laguna di Venezia poirseeil punto di distribuzione in
terraferma ubicato presso l'lsola dei Serbatoi a@oPMarghera (Venezia). Sono
previste, inoltre, le infrastrutture di distribuam a partire dalla suddetta Isola dei
Serbatoi, verso ciascuna delle destinazioni fidelifluidi petroliferi;

- la porzione di banchina servizi dove troveranno cabione gli edifici e le
infrastrutture destinate alle funzioni del termipatrolifero e gli uffici per la gestione
generale;

- gliimpianti a servizio del terminal petrolifero.

Per quanto riguarda il terminal container, nel roadel 2012 la societa anglo-americana
Halcrow CH2M Hill ha prodotto uno studio conceteialguardante la realizzazione di un
sistema integrato offshore-onshore per il ricevitnetiei container da nave oceanica e la
riconsegna a Porto Marghera per il successivo rmatlle reti stradali e ferroviarie. Le
aspettative della potenziale clientela, recepiteegervice requirements nella determinazione
delle caratteristiche degli impianti oggetto dedlamgettazione sono state quelle di avere un
sistema che in termini di performance sia pari @itipdel Nord Europa. Il rispetto di tale
requisito ha condotto allo sviluppo di due sistemnovativi capaci di prestazioni

concorrenziali, pur movimentando il carico piu eolispetto ad un terminal tradizionale.
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Le innovazioni hanno riguardato:
- il sistema di carico/scarico delle chiatte proget&a per il terminal d’altura che per i
terminali terrestri;

- il sistema di trasferimento a terra.

Nell'identificare il miglior sistema di collegamenton i terminali di terra (che fosse il piu
efficiente, flessibile, economico ed affidabile pile) si & affinata una soluzione che utilizza
tecnologie ben consolidate ma applicate in modovatvo al trasporto di contenitori, ovvero
quella che utilizza navi di tipo “lash” semi affaatalli che caricheranno all’interno 2 chiatte in

grado di trasportare fino a tre tiri di containgrscuna (216 TEU).

by

Questa soluzione, denominata “mama vessel’, € seddta sia perché consente di
utilizzare per il trasporto chiatte prive di perate sia perché, sfruttando le caratteristiche
marittime della nave di trasferimento, permetteasferimento rapido e sicuro tra sito d’altura
e terminali di terra. In questo modo si riesconandua minimizzare le unita di carico
massimizzando l'unita di trasferimento, ovvero singente di usufruire di un sistema
altamente flessibile in grado di annullare i temipattesa per il personale dovuto alle attese di

carico e scarico delle merci.

Il modello d’esercizio ha inoltre consentito di silewre le risorse, in termini di chiatte e
navi portachiatte, necessari nei diversi scenatiatfico per gestire in modo ottimale tutti i
trasferimenti tra i possibili terminali. Nello s@io dimensionato per una capacita di 1

milione di TEU, saranno necessarie 3 navi portath&a10 chiatte di carico.

Dal punto di vista strutturale, il molo containéaltura all’interno della diga foranea con
una profondita di circa 20 m (Chart Datum), sar@gpttato per movimentare 1 milione di
TEU/anno, potendo accogliere navi transoceaniclmeura capacita fino a 18.000 TEU. Si
tratta di un molo dedicato al trasbordo da naveaoica a chiatta, nonché di piazzali per la
movimentazione dei container da imbarcare su needdr per la distribuzione verso altri

porti.
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Nella fase di progettazione concettuale grandenztiee e stata posta nell’automazione
dell'intero terminale, in modo da limitare il nuroedi presenze di personale in altura, cosi da

ridurre i costi operativi ed allo stesso tempo antae la sicurezza dell'impianto.

Nel molo verranno realizzate delle strutture di gryportale in grado di trasportare i
contenitori dal lato dedicato all'accosto delle inageaniche fino al lato opposto del molo,
dedicato alla caricazione diretta su chiatte dsfelamento. Gli accosti delle chiatte sono
previsti direttamente al di sotto delle gru a pleria modo che, senza ulteriori spostamenti,

I'operazione avvenga direttamente tra piazzale zzmeautico.

La componente a totale innovazione é costituitdedgiu a ponte che servono Il
carico/scarico chiatte. Queste sono state proget@ine moduli di 4 gru a ponte accorpate
che servono la stessa chiatta. In tal modo sarailples caricare ogni chiatta in circa 270

minuti.

La crocieristica

Il compito cui & chiamata I'Autorita Portuale nelaa veste di agenzia che opera per la
valorizzazione di beni demaniali in favore delldlettivita non pud non essere quello di
anche quello a servizio della sua eccellenza teatistica: i traffici crocieristici. Su questo
tema I'Autorita Portuale € impegnata a dar segaittdecreto Clini-Passera” del 2012 che
vieta alle navi di stazza superiore alle 40.000¢&dliate di passare lungo i canali di San Marco
e della Giudecca e impone di individuare alterreativ grado di confermare e migliorare le
positive ricadute economiche rappresentate dallsmza crocieristica di Venezia,
rispondendo alle preoccupazioni — danno psicologienominato “sindrome di Gulliver” -

che le grandi navi bianche suscitano al loro pageatavanti San Marco.

Da qui I'impegno dell’Autorita Portuale a sostenéfautorita Marittima e il Magistrato

alle Acque nello studio delle alternative alla a#ione attuale.

Uno studio che ha preso in esame tutte le ipotesridamente percorribili: dalla
ricollocazione della stazione Marittima in altroo@o all'accesso all’attuale stazione

Marittima per vie navigabili alternative.
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Dagli studi condotti emerge chiaramente come, segliono mantenere i prerequisiti -
accessibilitd per le navi, per le merci e per ispggeri - che garantiscono a Venezia la
funzione di homeport, non si possa immaginare distgve il terminal crocieristico a
Marghera, perché questo potrebbe avvenire solonciando ai terminal mercantili che
erogano i servizi portuali di Venezia e si debbatpre su un accesso alla Marittima via
canale Malamocco-Marghera avendo attenzione —exdp@e dedicando alle navi da crociera
un ramo finale del canale Contorta-Sant’/Angelo —ndintenere entro termini accettabili i
conflitti di navigazione tra navi mercantili e napasseggeri. Con il canale Contorta-
Sant’Angelo il ricorso a quella risorsa scarsa ehiecanale Malamocco-Marghera verrebbe
limitato alla tratta Malamocco-Fusina, cioé allatpadel canale che non passa davanti alle
banchine di Porto Marghera. Un’ipotesi che tuttasiadra sottoposta, come ogni altra
avanzate da ogni altro soggetto titolato, al vagét’Autorita Marittima e del Magistrato alle

Acque di Venezia, soggetti ai quali e riservatmdce e I'onere di valutare e decidere.

Le interferenze del sistema Mo0.S.E. sull’operativportuale

L’istallazione del sistema di paratoie mobili denoato “MoSE” alle bocche del Lido e di
Malamocco rende il Porto di Venezia ad “accessoledg’. La gestione dell’accesso dovra
pertanto rispondere sia alle esigenze di salvaguadélla Laguna e di difesa degli
insediamenti lagunari dal mare, sia alla sicurededla navigazione e della migliore
funzionalita delle attivita portuali utili alle esomie internazionali, nazionali e regionali
servite dal Porto di Venezia. Con la futura attivae del sistema MoSE il numero di soggetti
che agiranno sul traffico marittimo si allarghetBeate di gestione delle paratoie e della

conca di navigazione.

Gia con la prima fase dei lavori della posa desoase delle barriere in prossimita dei
canali di transito, il traffico marittimo portuafmtra subire forti interferenze condizionando

anche il passaggio delle navi per la conca di reevome.

| tre vincoli su cui si basano le valutazioni pakVio del sistema MoSE sono:
- protezione delle acque alte, di competenza del 8fi@go alle Acque di Venezia;
- sicurezza della navigazione, di competenza delfat&@zeria di Porto;
- massimizzazione del rendimento del traffico mamittiportuale, di competenza

dell’Autorita Portuale di Venezia.
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| primi due vincoli hanno carattere fortemente dtige, nel senso che le valutazioni sono
frutto dell’applicazione degli standard che si vogb perseguire. Le valutazioni sulla
massimizzazione del rendimento del traffico nayaiguale (terzo vincolo) hanno una natura

fortemente soggettiva legata alle strategie partual

Al di la del rispetto dei vincoli imposti per lacsirezza della navigazione, la complessita
della gestione del traffico, della formazione elaledomposizione dei convogli con le
rispettive precedenze — in pratica una sorta degsazione di “slot”- ha un significativo
impatto sugli interessi economici degli operattanto da determinare delle scelte a favore o

meno di determinati settori di attivita portuali.

Tale complessita di gestione del traffico richiéd@ertanto un centro operativo unico,
espressione di sintesi di tutte le istituzioni eoite e che possa agevolare e massimizzare |l

traffico portuale in condizioni di sicurezza.

A tale scopo nellautunno 2012 é stato attivato grappo di lavoro, composto da
rappresentanti del Comando generale del Corpo @elfgtanerie di Porto, della Capitaneria
di Porto di Venezia, del Magistrato alle Acque, dahcessionario Consorzio Venezia Nuova
e dall’Autorita Portuale di Venezia, per formulatelle proposte relative alla soluzione delle
problematiche di regolamentazione nonché di caeattecnico-operativo per mitigare gli
effetti della realizzazione e del funzionamento sistema MoSE sulle attivita portuali, con

I'obiettivo di evitare costi aggiuntivi agli opeaat portuali.

Sia nella fase di esercizio ma anche durante lalfasalizzazione delle opere alle bocche,
la conca di navigazione viene a svolgere una furezideterminante in quanto consentira la
continuita dell’accessibilitd al porto. Sara coropitel gruppo di lavoro individuare tutti gli
accorgimenti di natura infrastrutturale, gestionalaegolatori necessari per sfruttarne al
massimo le potenzialita. In particolare dovranngees massimizzate sia le dimensioni della

nave in grado di passare per la conca sia la taldcogni fase che ne determina il passaggio.

Le prime interferenze per la navigazione apporaiesistema MoSE si avranno nelle fasi
finali di realizzazione, con la posa in opera dei. cassoni e delle paratoie. Durante tali
interventi sono infatti previste delle limitazicalitraffico variabili a seconda della tipologia di

lavorazione. Il Magistrato alle Acque ha fornitdldeprime indicazioni sulla tempistica dei
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lavori previsti per ottobre 2013 e marzo 2014 erBbcca di Lido e da aprile 2014 a
dicembre 2014 per la Bocca di Malamocco. Tali indioni dovranno essere riviste sulla
base, per quanto riguarda la bocca di Lido, desrchdri di entrata ed uscita delle navi da
crociera che andranno , per quanto possibile,a@sipatibili con il calendario di posa dei
cassoni. Sin dalla primavera del 2012, quando peneenuti i primi dati, I’Autorita Portuale
si e attivata per evitare ogni ricaduta negativke stivita portuali.

ICT per il Porto e armonizzazione dei sistemi infpatici interni

L’Autorita Portuale continua con il perfezionamerddo sviluppo del Port Community
System LogIS e, in particolare, nel corso del 26iL2 iniziato un percorso (che terminera
entro il primo semestre 2013) per la completa gestitelematica delle richieste di fornitura

di lavoro portuale temporaneo, cosi come previatbaghposito regolamento.

Inoltre, grazie alla partecipazione al progettoopeo TEN-T “ITS Adriatic Multiport
Gateway”, LoglS beneficera di notevoli miglioramest funzionalita, anche al fine di
sviluppare la componente EDI (Elettronic Data lob@nge) del Port Community System, sia
nella gestione documentale che nell'interscambéttreinico dei documenti (anche tra porti
diversi, v. condivisione crew list, ecc.) e deltad formattazione, ma anche per I'analisi

statistica dei dati stessi.

Per quanto riguarda i sistemi informatici inteme) 2012 ¢é iniziata I'analisi dei software in
uso nellEnte con I'obbiettivo di condividerne itdper una loro migliore fruizione anche ai

fini del monitoraggio e del miglioramento dei preseinterni.

Attivita di ricerca e sviluppo progetti comunitari

L’Area Ricerca e Sviluppo Progetti svolge attiviiopedeutiche all’acquisizione di
finanziamenti straordinari di sostegno allo svilapdel porto ed alla partecipazione a
programmi comunitari, nazionali e regionali perfilanziamento di progetti finalizzati al
perseguimento degli obiettivi istituzionali dell'ten In particolare, I'Area svolge le seguenti
attivita:
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» inserimento di progetti ed attivita dell’Autoritaouale nell’ambito di programmi
comunitari, nazionali e regionali, curando la preaeione delle relative domande di
cofinanziamento e contribuendo all'individuaziongdtenziali partner di progetto;

» diffusione delle informazioni riguardanti la pos#th di ottenere finanziamenti offerti
dai programmi comunitari, nazionali e regionali gar APV che per le imprese
operanti nel porto di Venezia;

= reperimento, studio e diffusione interna della nativa comunitaria e nazionale, e
relativa modulistica, in relazione alla programnoa®, approvazione, gestione e
rendicontazione di progetti comunitari;

= gestione amministrativa, coordinamento e monitaagderni dei progetti comunitari
a cui 'Ente partecipa, in qualita di Capofila oR#rtner, con il supporto delle strutture
interne per quanto riguarda gli aspetti amministrdinanziari e rendicontativi;

» rendicontazione dei progetti approvati, mediant@resentazione delle domande di
rimborso delle spese sostenute nelllambito dei gitgg previa raccolta dei
giustificativi di spesa e documenti necessari éieardella regolarita delle condizioni
e dei presupposti di spesa e curando;

= supporto alle Direzioni interne competenti per piementazione delle attivita
tecniche dei progetti;

= predisposizione delle procedure e della documemtaziichieste a norma di legge per
I'esternalizzazione dei servizi necessari all'inmpéntazione dei progetti (bandi per
affidamenti di servizi in economia);

= sviluppo e gestione dei rapporti e delle relazioon gli Enti ed i soggetti di
riferimento all’interno delle Istituzioni comuniia; nazionali e regionali coinvolte
nello sviluppo dei progetti comunitari dell’Entey particolare, con i funzionari delle
Direzioni competenti della Commissione Europealidegani preposti all’attuazione
dei programmi comunitari (Autorita di Gestione, Bxgriati Tecnici, Agenzie), i

Coordinatori nazionali e gli uffici competenti deRegione del Veneto.
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a) Progetti di sviluppo infrastrutturale (Programma TEN-T)

Nel 2012 si sono conclusi i progetti a valere swatfiziamenti per il potenziamento delle

infrastrutture esistenti nella parte commercialepdeto di Venezia (c.d. isola portuale):

1.

Ampliamento e riorganizzazione delle strutture dledeeti del parco ferroviario
dell'isola portuale di porto Marghera.

Potenziamento del collegamento stradale e ferrnoviak Terminal Autostrade del
Mare di Fusina, a porto Marghera.

Lavori di dragaggio da quota — 9.50 m a quota A@5s.m.m. del canale Industriale
Ovest e del Canale Sud e lavori di smaltimento/massimora dei sedimenti dragati.
Progettazione del sistema ferroviario e del retatigllegamento ferroviario del nuovo

Terminal portuale e del distripark nell'area Moititedf alla rete ferroviaria nazionale.

A partire dal 2013 prendono corpo le iniziative teok finanziare I'ampliamento della

capacita infrastrutturale del Porto di Venezia itana realizzazione di nuovi terminal:

Terminal Autostrade del Mare di Fusina (ADRIAMOS)lee Piattaforma d’altura (tramite

Public Project Financing - PPP).

Dal 2012 e in corso la progettazione dei protdfigpiattaforma ICT comune dei porti del
NAPA (ITS NAPA) e del sistema di monitoraggio deflavigazione nel bacino del Po (RIS).

Nel 2013 verra avviata la fase di sperimentaziaiesdddetti prototipi.

Progetti chiusi nel 2012

Ampliamento del parco ferroviario a Porto Marghera.

Decisione CE natificata il 20/11/2008 — Contribwimncesso: 900.000 €

Il progetto consiste nella realizzazione dei lawdirampliamento e riorganizzazione
delle strutture e delle reti del parco ferroviatal'Isola portuale di porto Marghera (8
nuovi binari, di cui 3 elettrificati), finalizzatallo sviluppo ed al potenziamento delle
connessioni del porto di Venezia con le reti dsp@to Trans-europee, in particolare
le Autostrade del Mare per il Mediterraneo Oriemiad il Corridoio V.

Potenziamento del collegamento stradale e ferroviex con il nuovo Terminal
Autostrade del Mare di Fusina.
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Decisione CE notificata i12/6/2009- Contributo atteso: 261.000 €

Il progetto consiste nella progettazione esecuéiviaella realizzazione dei lavori di
allargamento di via dell’Elettronica nel tratto Mahtenta — Fusina ed il raddoppio
della linea ferroviaria nel medesimo tratto corbi&itivo di migliorare I'accessibilita

stradale e ferroviaria al futuro Terminal Ro-Ro Flisina. Il progetto prevede la

costruzione di circa 500m di binario e 900m diddra

Miglioramento dell’accessibilita nautica del portodi Venezia: lavori di dragaggio
dei Canali Industriali Ovest e Sud.

Decisione CE n. 8010 del 21/10/2009 — Contributocesso: 3.503.000 €

Il progetto consiste in lavori di dragaggio da @uet9.50 m a quota -10.50 m s.m.m.
del canale Industriale Ovest dalla banchina Ligatia darsena terminale e del Canale
Sud dalla banchina Alcoa alla darsena terminalaveri di smaltimento/messa a

dimora dei sedimenti dragati.

Potenziamento dell'accessibilita ed integrazione tgorto di Venezia alla rete
TEN-T.

Decisione CE n. 4518 del 28/06/2010 - Contributocesso: 420.620 €

Il progetto si riferisce alla progettazione deltemsa ferroviario e del relativo

collegamento ferroviario del nuovo Terminal poreuad del distripark nell'area

Montefibre alla rete ferroviaria nazionale.

Progetti in corso nel 2012

ITS Adriatic Multi-port gateway (ITS NAPA)

Decisione CE n. 3958 del 24/06/2011 - Contributoaasso: 495.000 €

Il progetto e sviluppato nell’ambito dell’Associane dei Porti del Nord Adriatico con
I'obiettivo di realizzare una piattaforma infornai comune (e-platform) dei porti
dell’Alto Adriatico che funga da elemento di coléegento orizzontale tra sistemi di

Port Community e verticale tra i sistemi lato m@remaritime) e lato terra (e-freight).
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In prospettiva verra attivato un centro di gesti@nemodale che permetta, in piena
trasparenza, di scegliere quale, fra gli scalia#tl Adriatico, possa garantire I'offerta

e i servizi che meglio rispondono alle necessiectienti.

Capofila: APV

Partenariato: Autorita Portuali di Ravenna, TriesRgeka, porto di Koper, e Rete

Autostrade Mediterranee (RAM).

Termine: Dicembre 2013

= Sviluppo del sistema RIS per l'interoperabilita nelsistema idroviario del Nord
I[t)aelé?sione CE n. 3936 del 01/06/2011 - Contributocasso: 220.000 €
Il progetto consiste nel dotare il Sistema Idraaatel Nord Italia di una tecnologia
RIS River Information Servicgper la gestione ed il monitoraggio del traffibaviali
volta ad aumentare l'efficienza e garantire maggimurezza alle imbarcazioni e
all'ambiente circostante.
Con questo progetto si intende portare a termimpedgettazione esecutiva del RIS da
applicare in futuro su tutto il tratto navigabilegmprese le principali vie e nodi di
trasporto ad esso connessi o limitrofi. Un primotgtipo sara installato sul canale
Fissero-Tartaro-Canalbianco, e sara testato cosuplporto di alcune imprese di
trasporto fluviale operanti. APV € coordinatore ld#tivita finalizzata alla
realizzazione di un simulatore per la navigazidoeidle.
Capofila: Sistemi Territoriali
Partenariato: Ministero delle Infrastrutture e p@si, Provincia di Mantova, APV,
Agenzia Interregionale per il fiume PO (AIPO), VeizgelLogistics.

Termine: Dicembre 2013

» Progetto Adriatic Motorways of the Sea (ADRIAMOS)
Decisione CE n. 8186 del 16/11/2012 — Contributocesso: 4.420.000 €

Il progetto consiste nei lavori di realizzaziondlelelue darsene del nuovo Terminal
per le Autostrade del Mare e Piattaforma LogisicMarghera (Fusina) legati allo
sviluppo dei collegamenti marittimi lungo il Coraid Adriatico tra i porti di Venezia

ed Igoumenitsa.
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Capofila: Autorita Portuale di Venezia.
Partenariato: Autorita Portuale di Igoumenitsa, igeriRo-Port MoS

Termine: dicembre 2014

Studio per lo sviluppo del Partenariato Pubblico Pivato (PPP) finalizzato
all'incremento della capacita del porto di Venezia del relativo sistema logistico.
Decisione CE n. 8356 del 12/11/2012 — Contributacesso: 770.000 €

Elaborazione di studi giuridici, finanziari e tecnpreliminari per far avanzare la
maturita del piano di sviluppo del porto di Veneriguardante la progettazione e
realizzazione un una piattaforma d’altura, di umieal a terra ed il relativo sistema
di trasferimento delle merci via chiatta.

Termine: marzo 2014)

b) Progetti di sviluppo infrastrutturale (Programma POR CRO FESR)

Potenziamento della connessione ferroviaria e viai a servizio del nuovo
terminal per le Autostrade del mare — Marghera (Fuga).

DGR n. 3320 del 3/11/2009 - Contributo per APV35.600 €

Il progetto consiste nel completamento dei lavoii alargamento di via
dell’Elettronica nel tratto Malcontenta — Fusina €@l raddoppio della linea
ferroviaria nel medesimo tratto con l'obiettivo migliorare I'accessibilita stradale e
ferroviaria al futuro Terminal Ro-Ro di Fusina.

Termine: dicembre 2015

c) Progetti di cooperazione europea per lo sviluppdel porto nei settori ICT, logistica,

intermodalita e sicurezza

Nel 2012 si sono concluse con risultati molto pasié prime esperienze di partecipazione
a progetti di Cooperazione Territoriale Europeaogptti SONORA, MEMO, ALPCHECK?2
e WATERMODE - a valere sui Programmi Central Eg;dded, Alpine Space e South East

Europe.
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Nel medesimo anno si sono consolidate le azioni vddono APV leader di diverse

iniziative volte a potenziare le connessioni e llegamenti del Porto di Venezia con le aree

piu strategicamente rilevanti del’Europa Centra{progetti INWAPO, EMPIRIC),
dell’Adriatico (progetti SAFEPORT, APC) e del SudtiEuropa (SEE MARINER).

Progetti chiusi nel 2012

SONORA

Programma Central Europe - Approvazione il 23/0D20- Contributo per APV:
170.135 €

Il progetto mira a fornire un supporto alle Regidel’'Europa Centrale nello sviluppo
dell'accessibilita lungo I'asse Sud-Nord, tra I'Aatico ed il Baltico, promuovendo
I'attivazione ed il miglioramento di servizi logist multimodali per il trasporto merci
e, in generale, il miglioramento della rete di p@o.

Capofila: Regione del Veneto.

Partenariato: APV, Regione Friuli Venezia GiuliaP ATrieste, Unioncamere del
Veneto, Istituto per i Trasporti e la Logistica (fRne Emilia-Romagna), Regione di
Bohemia (Cz), Regione Usti (Cz), Ferrovie della Répca, Porto di Koper, Porto di
Gdynia, Regione Carinzia, Comune di Vienna, Mansper lo sviluppo regionale ed
i trasporti delle Regioni della Sassonia, Maclegbug Brandeburgo (Ger), Universita
di Erfurt, Universita di Wildau (Ger).

Termine: aprile 2012

II\:’/IrE)ZIrgmma MED - Approvazione il 5/02/2009 — Conittoper APV: 165.206 €

Il progetto mira a sviluppare un’iniziativa trangianale volta ad analizzare lo stato
dell'arte del livello di gestione informatica/elethica esistente in ciascun porto,
promuovendo I'applicazione di tecnologie innovatpex nuove aree e servizi portuali,
in particolare legate alla prevenzione dei risclaritimi ed al miglioramento degli
standard di sicurezza nella navigazione.

Capofila: Autorita Portuale del Pireo
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Partenariato: APV, porto di Hersonissos, APV, Mead{&6RA), Feports (ESP),
Camera di Commercio di Marsiglia, Porto di Koper.

Termine: marzo 2012

WATERMODE

Programma Sud-Est Europa - Approvazione il 11/08226- Contributo per APV:
696.500 €

Il progetto mira ad istituire una rete transnaziendi partner nell’area dell’Europa
Sud-orientale per la promozione del trasporto mmgddale, costruendo ed
implementando un quadro di conoscenze condivisdopsviluppo delle piattaforme
logistiche multimodali presenti nell'area, condizéo necessaria per orientare con
successo gli operatori economici verso il traspondtimodale come alternativa al
trasporto su gomma.

Capofila: APV.

Partenariato: Regione del Veneto, Autorita Portutil&ncona, Autorita Portuale del
Levante, Austrian Mobility Research, Porto di Kgp®&annon Business Network
(HU), Executive Agency Maritime Administration (Ryaria), Autorita Portuale di
Costanza, BIC Attika, Autorita Portuale di Alexaodpolis, Agenzia di sviluppo
ALMA MONS (Serbia), Universita di Novi Sad, Portd Bar, Autorita Portuale di
Durazzo.

Termine: febbraio 2012

ALPCHECK 2

Programma Spazio Alpino - Approvazione il 22/06200 Contributo per APV:
210.000 €

Il progetto ha come obiettivo quello di sviluppare modello di trasporto stradale per
I'intero arco alpino, in grado di supportare i &e&ci pubblici competenti tramite
'accesso ad un vasto database inerenti i flusdraffico, I'impatto ambientale, i
ritrovati tecnologici. Obiettivo principale € svipare un sistema comune di supporto
alla presa di decisioni, presupposto per lo svilugpun sistema di info-mobility.
Capofila: Regione del Veneto

Partenariato: APV, Regione Valle d’Aosta, Carinthi&Regional Government,
Universita di Maribor, IREALP, Ministero Italiandell’Ambiente, della Tutela del
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Territorio e del Mare, Ministero degli interni delBaviera, CETE MED, Ministero
dei trasporti della Repubblica di Slovenia.

Termine: luglio 2012

Progetti in corso nel 2012

SAFEPORT

Programma ltalia/Slovenia Approvazione il 15/04/2010 — Contributo per APV:
700.000 €

Sviluppo di attivita congiunte volte a migliorar@ ¢ooperazione tra i porti dell’Alto
Adriatico. Il progetto intende promuovere lo svihgpdi strategie e/o piani congiunti
per la prevenzione e gestione dei rischi industedl ambientali, armonizzando i
metodi ed i sistemi per la gestione e la tutel#iaebiente, con il fine piu generale di
voler contribuire al miglioramento dell'integrazerritoriale e della comunicazione
tra le realta portuali dell’alto Adriatico.

Capofila: APV.

Partenariato: porti di Ravenna, Chioggia, Triestenfalcone, Nogaro e Koper.
Termine: aprile 2014

Elrv'ozlrgrlr?ma Central Europe Approvazione il 3/12/2010 — Contributo per APV:
512.000 €

Il progetto intende promuovere il trasporto intedale nelle regioni del Centro
Europa, realizzando azioni a supporto di investiimefrastrutturali e dell’attivazione
di nuovi collegamenti multimodali da e per l'arealldlto Adriatico dal sud della
Germania alla Rep. Ceca e Polonia, passando pestlid e I'Ungheria.

Capofila: APV

Partenariato: Consorzio per lo sviluppo del Polegi@onsvipo); Agenzia Lombardia
Orientale Trasporti (ALOT), Porto di Nogaro, Istiutrasporti e logistica (Regione
Emilia-Romagna), Austrian Mobility Research, TINAevina, Porto di Koper, Pannon
Business Network (HU), City plan (CZ), UniversitéResow (PL), Istituto Logistica
e Depositi (PL), Associazione della navigazioneefledvie d’acqua della Baviera

(Comune di Norimberga).
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Termine: febbraio 2013

Adriatic Port Community (APC)

Programma IPA Adriatico- Approvazione il 03/12/2010. — Contributo per APV:
1.030.000 €

Il progetto mira a favorire lo scambio di informeai tra i porti dell’area Adriatica e
lonica di Venezia, lgoumenitsa e Patrasso, congogate riferimento ai traffici RO-
RO e alle linee di corto raggio esistenti e futué@on lo sviluppo di questo progetto si
potranno di individuare, razionalizzare e orgamnieza processi informativi che
regolano le comunicazioni tra i vari attori (Dogankutorita Portuali, Case di
spedizioni, Terminal portuali, etc.) nei suddetbrtp Ad analisi terminata, sara
sviluppato un nuovo software capace di dialogareicsistemi esistenti allo scopo di
creare un sistema comune di single-window.

Capofila: APV

Partenariato: Autorita Portuale di lgoumenitsa, gkitd Portuale di Ploce, Istituto di
Educazione e Tecnologia dell’Epiro, Universita Ralhico di Atene.

Termine: giugno 2013

INWAPO (Upgrading of Inland waterway and sea Ports)

Programma Central Europe Approvazione il 19/05/2011 — Contributo per APV:
936.269 €

Il progetto intende supportare I'avvio e il migimnento dei collegamenti multimodali
da e per l'area dell’Alto Adriatico, a rafforzamendelle infrastrutture e dei servizi
del corridoio multimodale europeo Adriatico-Baltjao sinergia con altri progetti gia
attivi per le infrastrutture e l'analisi di fattlliéd economica dei servizi intermodali
lungo le reti TEN dell’area di programma, rielabutali secondo i bisogni degli
operatori per rendere piu competitivo il traspomtermodale e accompagnare la
realizzazione imminente di nuovi collegamenti.

Inoltre il progetto sviluppa I'analisi relativa altostruzione di nuove infrastrutture o il
potenziamento di quelle gia esistenti (ad esempiapvamento gru o rampe Ro-Ro0),
per la promozione del trasporto multimodale ne#atgpne dei porti sia marittimi che
fluviali, la navigazione interna e il modal shiftrso il trasporto ferroviario

Capofila: APV
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Partenariato: Via Donau (AT); Porto di Vienna (ATMinistero Trasporti della
Repubblica Ceca (CZ); Agenzia di Sviluppo regiordiléJsti (CZ); Ministero per le
Acque e I'Ambiente (HU); Porto di Budapest (HU); tAtta portuale di Trieste (IT);
EINE Ente Industrializzazione Nord Est (IT); Agemali sviluppo regionale della
Mazovia (PL); Slvak Shipping and Ports Bratisla8&), Public Ports JSC Bratislava
(SK); Luka Koper (SI).

Termine: settembre 2014

= SEE MARINER
Programma Sud-Est Europa - Approvazione il 23/08126- Contributo per APV:
250.000 €
Obiettivo principale del progetto € contribuire ocalkviluppo sostenibile e al
miglioramento della qualita de'ambiente nello Spadel Sud Est Europa, tramite la
costruzione di un sistema di monitoraggio della m&ntazione di merci pericolose
per mitigare il rischio di incidenti in mare e maglare la sicurezza della navigazione
marittima e fluviale.
Capofila: Autorita Portuale del Pireo (GR)
Partenariato: Business Innovation Center of At(lk&), Mediterranean SOS Network
(FR), APV, ALOT Agenzia Lombardia Orientale per llagistica e Trasporti (IT),
Porto di Koper (Sl), Austrian Mobility Reaserch (ATPannon Business Network
(HU), Unione degli enti locali bulgari del mar Netdnione dei porti interni Rumeni,
Porto di Bar (MNG), Istituto Nazionale dei Trasp@/lbania)

Termine: dicembre 2013

Attivita di disseminazione e sviluppo di partenarati

Con riferimento ai progetti sopra illustrati 'Areaon il supporto delle strutture dell’Ente
coinvolte, ha curato I'organizzazione di incontond partner di progetto per il monitoraggio
e l'avanzamento delle attivita progettuali ed haagtto la partecipazione di APV ai

medesimi incontri promossi dai partner. In paréee| si segnalano le seguenti attivita:

= evento di chiusura del progetto WATERMODE: VeneZ2idéebbraio 2012;
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= Conferenza internazionale sui servizi tecnico-rcauiel’ambito del progetto MEMO:
Venezia, 2 marzo 2012;

= presentazione dei progetti INWAPO ed EMPIRIC aketo annuale del Programma
Central Europe, Halle (GER), 22-23 aprile 2012,

= presentazione del progetto “ITS NAPA” nellambitellé Conferenza internazionali
organizzate da Rete Autostrade Mediterranee (RAM) la promozione delle
Autostrade del mare in Adriatico: Roma, 1 giugnaé2@ 30 ottobre 2012;

» presentazione del progetto “ITS NAPA” nellambitegli eventi promossi dalla
Commissione Europea per lo sviluppo delle Autostrddl Mare: Goteborg, 22-23
maggio 2012 e Limassol 11-12 giugno 2012;

= presentazione del progetto INWAPO nell’ambito defanferenza organizzata in
Parlamento Europeo dalla Regione Mazowia (PL): 8#lss 7 novembre 2012;

= presentazione dei progetti INWAPO ed EMPIRIC aketo annuale per I'ltalia del
Programma Central Europe, Montecchio maggiore @ticembre 2012;

= evento di lancio del progetto ADRIAMOS: Igoumenijtd@ dicembre 2012.

Informazioni sul Piano Operativo Triennale vigentee suo stato di attuazione

Il 2012 ha visto il rinnovo dei vertici dell’Autdd Portuale e I'insediamento del nuovo
Comitato Portuale con il conseguente avvio di uovouPiano Operativo Triennale ai sensi di
quanto previsto dalla 1.84/94.

Nel corso del 2012 si e pertanto provveduto adtefiee incontri con i rappresentanti delle
realta portuali, pubbliche e private, in vista dedlefinizione delle priorita nella stesura del
piano. Una prima bozza é stata inviata ai membiriGismitato Portuale nel dicembre del
2012, mentre I'approvazione € avvenuta nel primmitato Portuale del 2013.

Il nuovo Piano Operativo Triennale, che avra vaemel triennio 2013-2015, va a
delineare le strategie e gli interventi in un cstdeeconomico e strutturale profondamente
cambiato rispetto al precedente POT. Con la chsialpisce I'Europa, con la rivoluzione in
atto nel naviglio mondiale (il ricorso a navi semiu grandi), con i lavori di posa dei
cassoni del Sistema MoSE che andranno a condizommassaggi delle navi nelle bocche di

porto di Lido e Malamocco e con la prossima entiatanzione del MoSE stesso, il porto di
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Venezia si trova di fronte a molteplici sfide: IQwer far fronte alle esigenze di salvaguardia
delle attivita presenti attraverso un efficientatoenel “sistema porto” 2) garantire la
funzionalita portuale durante le fasi di costrueied esercizio del sistema MoSE; 3) dover
ridisegnare il proprio impianto portuale, frutto wiha concezione produttiva e logistica che
risale all'inizio del secolo scorso, per garantitaecompetitivita nello scenario portuale
europeo.

Parte Il — pag. 46



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

DIREZIONE TECNICA

Manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere portuali — opere di grande

infrastrutturazione — tutela dell’ambiente — safety& security

Interventi infrastrutturali

Tra le opere piu significative che contribuiscoiGammontare della cifre impegnate nel

corso dell’anno 2012, si segnalano:

- I'ampliamento del parco ferroviario di Marghera;

- l'avvio degli interventi propedeutici al nuovo tenal cabotaggio di Fusina (bonifica e
realizzazione dei diaframmi di banchina);

- l'adeguamento di via dell’Elettronica;

- Darsena Canale Ovest Il stralcio;

- Ristrutturazione della Viabilita e del varco Dogiena Ampliamento Via Azoto I
stralcio ;

- l'adeguamento della banchina Veneto;

- il C.C.S. (Centro Controlli Sanitari);

- l'adeguamento di banchina Piemonte Il lotto;

- larealizzazione della copertura del Magazzino 311;

- il completamento degli ausili luminosi alla navigare nel canale Malamocco —
Marghera.

- Nuove torri faro e illuminazione del magazzino 430;

- Interventi strutturali ai fabbricati 1-21 di Sandfa.

Relativamente agli escavi, gli interventi piu sigrativi realizzati nel 2012 riguardano:
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Lavori di dragaggio a quota -10.50 s..m.m. deh&ea Industriale Ovest dalla
banchina Liguria alla darsena terminale e del @aahadustriale Sud dalla banchina
Alcoa alla darsena terminale (inizio nel luglio 20terminato aprile 2012);

Escavo manutentorio a quota m -9,00 s.I.m.m. dis®aa della Rana in Canale
Industriale Ovest a Marghera (terminato ottobre201

Escavo manutentorio a quota m-10.00 s..m.m. dattotrin ingresso al Canale
Industriale Nord e del Canale Vittorio EmanueleallPorto Commerciale di Marghera
(terminato maggio 2012);

Completamento scavo dei canali portuali di gran@®igazione sino alla quota
prevista dal P.R.P. e conferimento dei sedimemtgali nell'isola delle Tresse (entro

C prot. 93) e in barene (entro A prot. 93) (ternpnevisto aprile 2013);

Le somme impegnate nel 2012 relative ad investinpartimmobili ed opere ammontano

a €, cosi ripartiti per fonte di finanziamento:

Autofinanziamento € 40.751.661
POR CRO FESR € 1.062.321
TEN-T € 1.553.600
Comma 983 — L. 27.12.2006, n. 296 € 5.484.396

Nel complesso le azioni sono volte a miglioraregugenti aspetti:

accesso nautico, con il ripristino dei fondali pséivdal Piano Regolatore;

accesso stradale, con l'ampliamento e l'adeguamelaite sezioni stradali che
accedono al porto e la separazione fra trafficamole traffico commerciale;

accesso ferroviario, con il potenziamento dellausistema di accesso/uscita e per la
formazione dei convogli ferroviari;

realizzazione e miglioramento degli attuali servizirastrutturali accessori, come
magazzini e terminal,

potenziamento delle banchine esistenti.

Parte Il — pag. 48



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

Manutenzioni: elenco deqgli interventi, costi di rBazazione, ammontare dell’eventuale

contributo ministeriale e delle risorse proprie ingmate.

Le manutenzioni sostenute dall’Autorita Portualarfacomportato una spesa complessiva
di € 3.816.200 cosi suddivisa:

€ 512.776 per manutenzione, riparazione ed adatt@meei locali ad uso APV,

comprese spese per pulizia, vigilanza uffici eaidamento;

€ 2.833.350 per manutenzione, pulizia, riparazenrgilanza di parti comuni;

€ 470.074 per manutenzione ordinaria canali paraghbusili alla navigazione.

Gli interventi di ordinaria manutenzione hanno gliimteressato canali, strade, piazzali,

fabbricati, impianti elettrici e di iluminazionesdsettori comuni.

Infrastrutture finalizzate alle “autostrade del ma&”, risultati ottenuti e prospettive future.

Lo sviluppo delle “Autostrade del mare” richiede rdggiungimento di una maggior
efficienza degli accessi alle aree portuali e lagpmmmazione degli interventi viari e
ferroviari, gia succintamente descritti in precederrrisponde propriamente a tale obiettivo. In
particolare gli interventi nell’area di Margherayeosi svolgono sia servizi nazionali che
internazionali, puntano a fluidificare il traffida arrivo e in partenza verso e dalle banchine
portuali, evitando interferenze tra la modalitadgraria e quella stradale.

A Marittima, dove si svolge il traffico Ro-Pax dbleegamento con la Grecia, sono
proseguiti gli interventi di manutenzione e ristuuézione delle aree ed edifici a servizio del
terminal.

L’attuazione del programma sulle autostrade delemesme indicato dal Piano Operativo
Triennale, individua piu aree per la realizzazidngerminal dedicati.

Uno dei progetti piu importanti in fase di avvicepede la realizzazione nel Comune di
Venezia, presso I'area “ex Alumix”, in localita & di Porto Marghera in passato occupata
dallo stabilimento Alumix — ex Sava e sulla progite sponda verso il canale S.Leonardo-

Marghera nel tratto a nord di punta Fusina — di daresene con 4 ormeggi per navi ro-ro/ro-
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pax e una piattaforma logistica dotata di infrastine viarie e ferroviarie e di nuovi fabbricati,
magazzini, piazzali portuali e parcheggi per urdgazemplessiva di circa 36 ettari.

Nel luglio 2011 il Comitato tecnico ha approvatgibgetto di risanamento dell'area ex
Alumix dando di fatto il via libera alla realizzane del nuovo terminal per i traghetti che
dovrebbe essere completato entro il 2014.

Il progetto per l'area verra realizzato tramite jBco Financing da un concessionario
(gruppo di soggetti che attueranno l'intervent@ midividuato nel 2010 mentre i lavori per
un primo stralcio corrispondente alla Darsena Naial,realizzarsi con fondi dell’Autorita
Portuale, sono stati consegnati nel corso del 2011.

Infine sono gia stati ottenuti tutti i pareri e &torizzazioni necessari, compresa la
compatibilita ambientale.

Parallelamente, anche con un contributo nell’amtéébprogramma TEN-T, sono iniziati i
lavori di adeguamento di via dell'Elettronica, cbmaddoppio dei binari per Fusina e la
realizzazione di 4 corsie (2 per ogni senso di rare di rotatorie agli incroci, per poter

collegare adeguatamente il nuovo terminal allasttedale e ferroviaria dell'entroterra.
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DIREZIONE COORDINAMENTO OPERATIVO PORTUALE

’ AREA LAVORO PORTUALE

1. Introduzione.

Sono affidati all’Area Lavoro Portuale in particidd seguenti compiti:

— [Esame istanze per rilascio/rinnovo licenze di azrazione di impresa portuale;

— [Esame istanze per rilascio/rinnovo licenze di amtezione per la fornitura di servizi
specialistici, complementari e accessori;

— [Esame istanze per rilascio/rinnovo licenze di amr@zione per I'esercizio di attivita
collaterali alle attivita portuali di deposito e miolazione di merci;

— Valutazione economico-finanziaria piani d'impresa,;

— Segreteria Commissione Consultiva Locale;

— Tenuta Registri delle imprese autorizzate e desri@wri operanti in porto, anche ai fini
della certificazione delle professionalita dei letori adibiti ad operazioni portuali e
servizi specialistici, complementari e accessori;

— Tenuta Registri e vigilanza sulle attivita eseteitégn porto ex art. 68 Codice della
Navigazione;

— Tenuta Registri e vigilanza sulle attivita di clleaDrdd. 329/2009 e 330/2009, gestione e
coordinamento dei corsi di formazione/informaziautla Sicurezza in ambito portuale
riservati ai nuovi iscritti nei Registri medesimi;

— Verifiche sulla corretta applicazione della Cass&drazione Guadagni Straordinaria nei
confronti dei lavoratori appartenenti all'impregecdi all'art. 17, comma 2, della Legge
84/1994;
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Procedure per 'operativita di imprese portuali moncessionarie;

Verifica dello stato operativo delle imprese politaatorizzate;

Valutazione ex ante e ex post dei piani di investito delle imprese terminaliste e
relativa attivita di coordinamento con le altreuiure;

Vigilanza e controllo sulle attivita delle societide svolgono operazioni portuali e servizi
specialistici, complementari e accessori;

Redazione delle Relazioni Annuali e sul Lavoro Balg da trasmettere al Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti;

Procedure inerenti l'affidamento ed il controlldlsattivita dirette alla fornitura a titolo
oneroso agli utenti portuali dei servizi di intesesgenerale, non coincidenti né
strettamente connessi alle operazioni portualiuiatl'art. 16, comma 1, della Legge
84/1994;

Aggiornamento delle norme e procedure connessetathatiche sopra elencate e loro
informatizzazione (es. piattaforma informatica Logbrocedure di accesso in area sterile

nel Terminal Passeggeri, ecc.).

E’ stata mantenuta anche nel 2012 la riorganiznazemmplessiva del settore del lavoro
portuale affinata attraverso I'Ord. 347/2011 allacd delle innovazioni normative
introdotte per effetto della Legge 8 luglio 2003,1i72 nonché da quanto previsto al punto
14 del “Protocollo di intesa per la pianificaziodieinterventi in materia di sicurezza del
lavoro nel porto di Venezia”, sottoscritto in d&a febbraio 2008 presso I'Ufficio di
Prefettura di Venezia, relativamente allimpegndeéinire, anche ai fini della sicurezza, i
segmenti di operazioni portuali appaltabili ed irvee portuali complementari ed
accessori.

Tutto ci0 ha comportato, nell’'ordine, lindividuanie dei segmenti di ciclo
operativo/operazioni portuali che le imprese pdrtaancessionarie (terminal) possono
affidare ad altre imprese portuali autorizzateesiss del solo art. 16 previa autorizzazione
dell’Autoritd Portuale, una conseguente riformubae della disciplina inerente la
fornitura di servizi specialistici, complementad @ccessori al ciclo delle operazioni
portuali nonché un aggiornamento delle attivitaedtggdi iscrizione nel Registro di cui

all'articolo 68 del Codice della Navigazione.
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— Gli accennati adeguamenti normativi hanno condattmecessario aggiornamento ed
all’'emanazione di apposite Ordinanze che disciplinbbcalmente quanto previsto dagli
articoli 16, 17 e 18 della Legge 84/1994, ovvero:

- l'esercizio da parte di imprese di attivita portymr conto proprio o di terzi;

— l'esercizio di attivita portuali da parte di impeesdustriali gia in regime di autonomia
funzionale; deroga transitoria per le imprese itwlis dei settori siderurgico e
metallurgico;

— l'esercizio diretto di operazioni portuali da padel vettore marittimo o impresa di
navigazione o del noleggiatore (navi in auto-procioe);

— l'esercizio alla fornitura dei servizi riferiti ar@stazioni specialistiche, complementari ed
accessorie al ciclo delle operazioni portuali dadegsi ai soggetti autorizzati ai sensi degli
artt. 16 e 18 della Legge 84/1994;

— l'esercizio dellattivita di fornitura di lavoro ptuale temporaneo ai sensi dell’art. 17 della
Legge 84/1994;

- la possibilita per le imprese portuali concessimndr affidare ad altre imprese portuali,
autorizzate ai sensi dell’art. 16, I'esercizio Wiume attivita comprese nel ciclo operativo,

dietro motivata richiesta.

2. Elenco dei soggetti autorizzati allo svolgimentdi operazioni portuali ai sensi dell’art.
16 della legge n. 84/1994.

Per quanto concerne la disciplina riguardante leragoni portuali, rimangono ancora
vigenti le Ordinanze n° 73/1999 e n° 74/1999 rigaati rispettivamente “l'autorizzazione
all'esercizio, da parte di imprese, di attivita tpa@ti per conto proprio o di terzi” e
“l'autorizzazione all’esercizio di attivita portuala parte di imprese industriali gia in regime
di autonomia funzionale”.

Sulla base di quanto previsto dall'art. 16, commaela Legge 84/1994 relativamente alla
determinazione del numero massimo di autorizzaziamlasciare per I'esercizio di attivita di
impresa portuale e considerate le determinaziolta dariante al Piano Regolatore Generale
per Porto Marghera nonché le destinazioni funziodalle aree ricomprese alliinterno

dell'ambito portuale cosi come individuato dal Bi&egolatore Portuale, si € provveduto ad
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emanare I'Ordinanza n° 356 del 12 gennaio 201Z;eraente la "Determinazione del numero
massimo di autorizzazioni all'esercizio di attiyi@drtuali da parte di imprese da rilasciare per
I'anno 2012".

Successivamente, giunto a compimento attraversbrefto coinvolgimento di tutte le
categorie interessate il percorso concertativo golectemente accennato e sfociato con
'emanazione dell’Ord. 347 del 22 aprile 2011, tizemeglio individuato, anche ai fini della
sicurezza, i segmenti di ciclo appaltabili ad ingereportuali non concessionarie, I’Autorita
Portuale ha continuato ad effettuare le verificlomoernenti i piani di ottenimento delle
certificazioni dei sistemi di gestione della qualfuNI EN 1SO 9001:2008), ambientale (UNI
EN 1SO 14001:2004) e della sicurezza (18001:20Qidgst’'ultima rientrante pure tra gli
impegni sottoscritti in sede del citato protocdldla sicurezza.

Infine, come di consueto la verifica annuale dsliato operativo e del programma degli
investimenti condotta ai sensi degli artt. 16, sestmma, e 18, ottavo comma, della Legge n°
84/1994 ha inteso comprendere pure I'analisi dgettivi piani di sviluppo dei terminal, la
loro concordanza con le linee di indirizzo contenaoel Piano Operativo Triennale nonché
I'analisi relativa alla situazione occupazionalé steygetti autorizzati.

Cio premesso, alla data del 31 dicembre 2012 iettiggutorizzati a svolgere operazioni
portuali ai sensi dell’art. 16 della Legge 84/1%@&#o0:

« 15 imprese portuali (autorizzate ex Ord. 73/1999) gr conto terzi o per conto
proprio:

- Multi Service S.R.L.

- Transped S.P.A. (Canale Ind.Le Ovest)
- Fintitan S.R.L.

- T..LV. S.P.A.

- T.R.I. S.P.A.

- Transped S.P.A. (Canale Ind.Le Nord)
- Vecon S.P.A.

- Colacem S.P.A.

- Cereal Docks S.P.A.

- llva S.P.A.

- C.LA. S.P.A
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- LC.C.O. Logistica Portuale S.R.L.
- Veneziana Contenitori S.R.L.

- T.B. Service S.R.L.

- Coop. Services AR.L.

« 7 stabilimenti industriali  (autorizzati ex Ord. 74/1999) gia in autonomia
funzionale:

- Alcoa Trasformazioni S.P.A.

- Idromacchine S.P.A. *

- Cereal Docks Marghera S.R.L.

- Simar S.P.A.

- Enel Prod. S.P.A. (Stabilimento Di Fusina)

- Enel Prod. S.P.A. (Stabilimento Di Marghera)
- Grandi Molini Italiani S.P.A.

- Marghera Portuale S.P.A.

* |'occupazione e l'uso di beni demaniali marittida parte della societa ldromacchine S.p.A. stisciplinati

attraverso un regime di indennizzo essendo in darpoogettazione per il marginamento ambientad&ché la
valutazione per I'acquisizione al demanio marittidedla scassa.

Per quanto riguarda invece le autorizzazioni afeiio diretto di operazioni portuali in autopraitne, &
ancora in vigore quanto previsto dall'Ordinanza961999, se svolte da parte del vettore maritfmonpresa
di navigazione o noleggiatore) in occasione deiVar o partenza di navi dotate di mezzi meccanidlie
personale alle dirette dipendenze, adeguato aeaaponi da svolgere.

3. Elenco dei soggetti autorizzati alla fornitura d servizi specialistici, complementari e
accessori al ciclo delle operazioni portuali ai sesndell’art. 16 della legge n. 84/1994.

Per quanto concerne lo specifico settore dei Seisfecialistici, complementari ed
accessori al ciclo delle operazioni portuali di alliart. 16, primo comma secondo periodo, la
sopra menzionata riorganizzazione ha reso necassaai parziale revisione delle attivita, ora
disciplinate dal combinato disposto dell’Ordinam?a248/2006 con l'art. 3 dell’Ordinanza
n° 347/2011.

Cio premesso, conformemente a quanto previstoQfalihanza n° 357 del 12 gennaio
2012, concernente la “Determinazione del numerocsmesdi autorizzazioni all'esercizio dei

servizi portuali riferiti a prestazioni special@te, complementari ed accessorie al ciclo delle
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operazioni portuali per I'anno 2012", le Societat®iautorizzate alla fornitura di detti servizi
specialistici alle imprese ed agli stabilimentiaalata del 31 dicembre 2012, sono 21.:

Vig. Privata Serenissima S.c.a.r.l. R.B.N. Groupl.S.

Ri.For. & C. S.n.c. Logistica Portuale S.r.l.

Ve. Cont. S.r.l. Team Terminal S.r.l.

Sole Soc. Coop. Pastrello Autotrasp. S.r.l.
G.M. Service S.r.l. Porto Industriale Soc. Coop.
I.C.E.M. Servizi Soc. Coop. Servizi Portuali S.r.l.
Nuova Bordenca S.r.l. Sea Service S.r.l.

C.A.R.V. Consorzio Montefiori Containers S.r.l.
FAGIOLI S.p.A. G.S.P. Servizi Sr.l.
Medrepair S.p.A. CTS Trasporti S.c.c.p.A.

Tessera Soc. Coop.

4. Determinazione dell’organico operativo del sogd@te autorizzato alla prestazione di
lavoro temporaneo ai sensi dell’art. 17 (commi 2 8) e dell’art. 21, comma 1, lett. B)
della legge 84/1994.

Quale vincitrice della gara ad evidenza pubblicapea esperita nel corso dell’anno 2011,
la Nuova Compagnia Lavoratori Portuali di Venezac.SCoop. € stata autorizzata con Ord.
n° 365 del 14 maggio 2012, a fornire, per il quadinio 2012-2016 (ovvero dall’l maggio
2012 e fino al 30 aprile 2016), lavoro portuale penaneo alle imprese di cui agli articoli 16
e 18 per l'esecuzione delle operazioni portualie2 skrvizi portuali autorizzati ai sensi
dell'articolo 16, comma 3, della Legge 84/1994.

Alla luce della quantita degli avviamenti forniglncorso del 2011 alle imprese autorizzate
ai sensi degli artt. 16 e 18 della Legge n° 8416duto conto delle indicazioni espresse dalla
Direzione Generale per i Porti del Ministero ddiérastrutture e dei Trasporti nonché dei
previsti pareri formulati dagli Organi Collegiation I'Ordinanza n°® 358 del 12 gennaio 2012
si e provveduto a determinare in 120 unita I'organbperativo dell'impresa ex art. 17 per
I'anno 2012.
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Tutto cio premesso, alla data del 31 dicembre 2drganico dell'impresa autorizzata alla
fornitura di lavoro portuale temporaneo ai sendliade 17, comma 2, della Legge 84/1994

risultava essere cosi composto:

- presidente e vicepresidente: 2
- dirigente di chiamata: 2
- impiegati amministrativi: 5
- operai: 111
Totale 120

5. Elenco operatori autorizzati ai sensi dell’art68 del Codice della Navigazione.

Per quanto riguarda l'attribuzione all’Autorita Rale dei poteri di vigilanza di cui all’art.
68 del Codice della Navigazione ed alla conseguestezione in apposito Registro
(precedentemente tenuto dalla Capitaneria di Pdrtdgterminate attivita svolte nell’ambito
del demanio portuale, risulta tuttora vigente Iscifilina di cui all’Ordinanza n° 331 del 31
dicembre 2009.

Alla data del 31 dicembre 2012 risultano iscrittiX14 soggetti (di cui 105 rinnovi e 9
nuove iscrizioni) che espletano le attivita riguanrtl nello specifico le navi, le merci ed i

passeggeri, di cui all’art. 3 della citata OrdinamZ 331.

6. Attivita di promozione e verifica della formaziae professionale dei lavoratori addetti
alle operazioni ed ai servizi specialistici, compiaeentari e accessori nell’ambito
portuale di Venezia.

L’attivita fa direttamente riferimento all'Ordinaazm® 254 del 30 gennaio 2007, istitutiva
della “Commissione Formazione” avente il compitoratinitorare I'attivitd di formazione dei
lavoratori delle imprese autorizzate ai sensi dagti 16, 17 e 18 della Legge n° 84/1994, ed
alle successive Ordinanze n° 282/2008 e n° 294/2008ernenti I'obbligo di certificazione
delle professionalita dei lavoratori adibiti ad c@oni e servizi specialistici, complementari
e accessori, anche al fine di elevare il livellsidurezza di dette attivita.

Come avvenuto nel biennio precedente, I'Area Lav@ootuale ha cosi proseguito anche

nel 2012 la duplice attivita di gestione, implenaaibne e sviluppo della banca dati
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informatica rappresentante gli attuali registri kde@oratori adibiti ad operazioni portuali di cui
all'art. 24, secondo comma, della Legge n° 84/9furezionale alla realizzazione di un
apposito libretto individuale delle professionalitlonché di verifica dei dati e dei percorsi
formativi relativi ai 1.275 lavoratori portuali iegti nei predetti registri.

In particolare, a partire dal 2009 sono state fiemte complessivamente 5.782 abilitazioni
inserite nel suaccennato software gestionale mergtesolo 2012 si sono svolte ben 84
sessioni d’esame volte alla ratifica di oltre umtoeio di abilitazioni, riguardanti nello
specifico nuove assunzioni o ulteriori aggiornameh¢lle posizioni esistenti; cido ha
consentito il rilascio ai singoli lavoratori debietti individuali tramite l'applicazione su
ciascun badge identificativo di un’etichetta adasiviportante le abilitazioni e le
specializzazioni conseguite.

Sempre nel corso del 2012, infine, nell'ambitoaleimpagna straordinaria promossa dalla
Regione Veneto e dal Ministero del Lavoro e delbditiRhe Sociali per la diffusione della
cultura, della salute e della sicurezza nei luodhilavoro, I'Area Lavoro Portuale ha
proseguito nella collaborazione a sviluppare, imrdmamento con I'ente di formazione
CFLLI, il progetto dal titold'Porto Sicuro: dalla conoscenza della normativaaathodifica dei
comportamenti. Nuove strategie per la prevenziogeh I'obiettivo di migliorare le
condizioni effettive di sicurezza nei luoghi di tae attraverso specifici corsi di formazione

rivolti alle figure responsabili.

7. Dettaglio delle entrate conseguenti allo svolgiemto di attivita portuali.

Le entrate conseguenti allo svolgimento di attiyitatuali da parte di imprese autorizzate
ai sensi dell’'articolo 16 della Legge 84/1994,qmw® essere quindi classificate nei termini
seguenti:

» entrate derivanti dallo svolgimento di operaziomrtpali da parte delle imprese

autorizzate ai sensi delle Ordinanze nn°® 73/1988/2999;

* entrate derivanti dalle autorizzazioni concesse sticieta autorizzate a fornire servizi
specialistici, complementari ed accessori al cti#tle operazioni portuali ai sensi del
combinato disposto tra I'Ordinanza n° 248/200®edinanza n°® 347/2011;

* entrate derivanti dallo svolgimento di operazionortpali in regime di

autoproduzione;
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entrate derivanti dallo svolgimento di operazioninabarco e sbarco ro-ro e trailers da

parte della societa Venezia Terminal PasseggerSapsensi dell’ord. 94/99

A queste voci vanno aggiunte:

* le entrate derivanti dai soggetti autorizzati adrape in porto ai sensi dell’Ordinanza
n° 331/2009 (in applicazione dell’articolo 68 daldice della Navigazione);

* le entrate derivanti dalle persone iscritte neiiBtegli cui alle Ordinanze n° 329/2009
e n° 330/2009;

* le entrate derivanti dalle imprese autorizzateeassdell’Ordinanza n° 328/2009;

* l'entrata derivante dal canone per l'autorizzaziahe fornitura di lavoro portuale
temporaneo ai sensi dell'art. 17, comma 2, deltigee84/1994;

* le entrate derivanti dal canone per la concessiarfernire i c.d. servizi di interesse

generale (art. 6, comma 1, lett. c) della Leggd 834).

Complessivamente la situazione relativa all’annd22@ riassunta come segue:

Imprese portuali (n. 24)

Canone fisso 22 x € 2.582,00 € 56 @04,
Canone variabile € 810.182,17

Societa/ditte fornitrici di servizi portuali (n. 21)

| Canone fisso 21 x € 2.582,00 € 54.222,00 |

Autoproduzione (ordd. 95/99 e 203/05)

| Canone complessivo € 15.439,19 |

Autorizzazione per operazioni di imbarco e sbarcoa@-ro e trailers da parte della societa
Venezia Terminal Passeggeri S.p.A. ai sensi dellar94/99

| Canone complessivo € 6.233,24 |

Iscritti art. 68 cod. nav. (n. 114) dei quali n. 3scritti sono esenti dal rinnovo annuale

Canone rinnovi 102 x € 160,00 € 16.68Q0(%)
Nuove iscrizioni 9 x € 320,00 €  .280,00(*)
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Iscrizioni nei registri Ordinanze n° 329 e n° 330

Rinnovi Ord. 329 317 x € 20,00 € 6.840,
Nuove iscrizioni Ord. 42 x € 50,00 € 2.100,00
329
Rinnovi Ord. 330 247 x € 20,00 €  4.940,
Nuove iscrizioni Ord.364 x € 50,00 € 18.200,00
330

Ditte autorizzate a svolgere attivita collaterali Ord. 328/2009)(*)

| Canone rinnovi 7 x € 160,00 € 1.1P0,0) |

Impresa autorizzata ai sensi dell'art. 17, comma 2,egge 84/1994

| Canone annuo | € 2.582,00 |

Imprese concessionarie a fornire servizi di intere® generale ai sensi dell'art. 6,
comma 1, letterac) della Legge 84/1994

Canone annuo 1 x € 2.600,00 € 2.600,00
Canone annuo 2 x € 3.000,00 € 6.000,00

Complessivamente le entrate derivanti da quantorasafustrato ammontano ad
€ 1.005.362,60. (*)

(*) Il fatturato 2012 puo registrare degli scostantierispetto alle rilevazioni inserite per
effetto di alcuni pagamenti anticipati effettuadilitlitenza in conto 2013.

8. Attivita dirette alla fornitura a titolo oneroso dei servizi di interesse generale di cui
all’art. 6, comma 1, lettera c) della Legge n° 84004.

Per quanto riguarda l'affidamento e controllo saltdvita dirette alla fornitura a titolo
oneroso agli utenti portuali dei servizi di inteseggenerale, non coincidenti né strettamente
connessi alle operazioni portuali di cui all'ar6, tomma 1, della Legge n° 84/1994, cosi

come previsto dall'art. 6, comma 1, lettera cksdd_egge, si segnala quanto segue:
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gravare con ulteriori costi 'utenza portuale;

Servizio di pulizia e Soc. Coop.
disinquinamento degli specct Guardie ai
acquei portuali (Decreto MTN Fuochi del Porto
14 nov. 1994 - art. 1, lett. B di Venezia

relativamente ai servizi diraccolta, stoccaggio, smaltimento di liquami, aegui
lavaggio e di sentina nonché dalle acque nere piteddalle navi ormeggiate nel Porto
di Venezia” e di“raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti protti dalle navi nel
Porto di Venezia accorpati in un’unica concessione rilasciata ©odinanza n° 337 del
31 maggio 2010, stante il perdurare della gravegicwriura economica internazionale
I’Autorita Portuale, d’accordo con il concessiowadiel servizio, ha inteso congelare gli
importi tariffari di cui all'Ordinanza n° 352 del6lgiugno 2011, senza riconoscere per
'anno 2012 il previsto adeguamento all'indice ISTFAIC di riferimento al fine di non

per quanto concerne invece il servizio di “puligidisinquinamento degli specchi acquei
portuali” nel 2012 ha mantenuto la propria vigel&aoncessione triennale rilasciata con
Ordinanza n° 325 del 31 dicembre 2009.

periodo: dall'l
gennaio 2010 al 31
dicembre 2012

Servizio di raccolta, A.T.I fra:
stoccaggio, pretrattamento e VERITAS SpA -
smaltimento dei rifiuti solidi, Soc. Coop.
liquidi (liguami, acque di Guardie ai o .
lavaggio e di sentina, nonché Fuochi del Porto _perlodo. dall’l
le acque nere) e dei residui del di Venezia - giugno 2.010 al 31
. . . . maggio 2030
carico prodotti dalle navi  Conepo Servizi -
ormeggiate nel porto di Berengo SpA -
Venezia (Decreto MTN 14 nov. CMEV -
1994 - art. 1, lett. B) SACAIM SpA
Servizio di fornitura alle navi
di acqua potabile a mezzo periodo: dall'l
acquedotto e bettolina VERITAS SpA  giugno 2011 al 31
(Decreto MTN 14 nov. 1994 - maggio 2021
art. 1, lett. C)
Esercizio
Servizio ferroviario reso in Raccordi periodo: dall'l
ambito portuale (Decreto MTN  Ferroviari di gennaio 2003 al 31
4 aprile 1996) Porto Marghera dicembre 2017
SpA
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AREA SICUREZZA, VIGILANZA E CONTROLLO

Safety - Rischi incidenti rilevanti

Nel corso del 2012 sono proseguite intense campdigispezione da parte dei funzionari
dell’A.P.V. per il controllo delle procedure di si®@zza in materia di lavoro portuale che
hanno portato a circa 600 azioni ispettive; indiredn gli anni precedenti si € continuato
I'affinamento della prassi ispettiva integrandol&i rnSistemi di Gestione Qualita ed
Ambientale dell’Ente.

Nel contempo e proseguita I'attivita del Comitatdgiene e Sicurezza con due riunioni e

quella svolta in seno al Sistema Operativo Integratintenendo I'azione ispettiva anche

nell'orario serale.
Nel corso del 2008, da parte di una specifica Genfea di Servizi, & stato approvato |l

Rapporto Integrato di Sicurezza Portuale — RISBRttyalmente é stato esperito il bando e

conferito I'incarico per la redazione del Piandcdnergenza Portuale.

Sempre in tema di gestione delle emergenze, daD 28d oggi & proseguita la
partecipazione con I'Agenzia Regionale per la Pmeimne e Protezione Ambientale del
Veneto e con I'Ente Zona Industriale di Porto Manghalla gestione del Sistema Integrato
per il Monitoraggio Ambientale e la Gestione delmergenze — SIMAGE; nel corso del
2012 e stato infatti rinnovato, aggiornandolo, kAcdo di Programma per il biennio 2012-
2014; I'accordo prevede linstallazione di sistdd®AS per il monitoraggio in continuo di
inquinanti atmosferici.

In previsione del prossimo aggiornamento del PRaegolatore Portuale, sara avviato uno

studio per la predisposizione di un Rapporto diufizza sui rischi da incidenti rilevanti

connessi con determinate attivita industriali.
Relativamente al tema Rischi da Incidente Rilevamté ottobre 2011 APV ha iniziato
come capofila il progetto europeo SAFEPORT riguateldll porto e la gestione dei rischi

ambientali e industriali”; il progetto e previstorcludersi nel corso del 2014.
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Questo progetto promuove lo sviluppo di stratediepgani congiunti per la prevenzione e
riduzione dei rischi ambientali e industriali nedleee portuali di Ravenna, Chioggia, Venezia,
Monfalcone, Nogaro, Trieste e Koper, favorendari@mizzazione di sistemi e metodologie
per la tutela dell'ambiente tra i porti dell'altdrfatico.

Il progetto prevede le seguenti attivita:

- definizione delle linee guida per la gestiondalemergenze in ambito portuale;

- studio di un modello per le emissioni, sia gassobe polverulente, del comparto

portuale;

- studio degli effetti di un inquinante sversato nmare e definizione dei metodi di

intervento;

- omogeneizzazione dei dati relativi agli infortsai lavoro in ambito portuale;

- analisi dei rischi derivanti dalla movimentaziatianerci pericolose in porto.

Security

Relativamente al tema delRort Facility Securitynel corso del 2011 e stata completata da
parte di APV, in collaborazione coi terminalis@é, levisione quinquennale deort Facility
Security Assessme(®PFSA) e dei relativi consegueritlan (PFSP) dei terminal portuali di
Venezia e Marghera. Continua l'attivita di gestiatele eventuali varianti a tali PFSA e
PFSP conseguenti alle mutate normative (es. agpmica D.Lgs. 154/2009) ed esigenze
organizzative, operative, e infrastrutturali demaal portuali.

In seguito allo sviluppo della normativa comun#arche ha esteso in maniera integrata
all'intero porto i requisiti in tema di security,PA/ ha completato nel corso del 2009 l'iter di
approvazione di un documento di valutazione dehriper tutto 'ambito di competenza. Tale

documentazione (“Valutazione di Sicurezza del Ppgcstata di riferimento per la redazione,

con il contributo di APV, del “Piano di SicurezzarRiale” a cura dell’Autorita Marittima ed
approvato dal Prefetto in data 02/12/2011. Versbnka del 2012 si e dato inizio ad alcune

attivita propedeutiche alla revisione della Validae di Sicurezza del Porto, in scadenza nel
2014, in collaborazione con I'Autorita Marittima.

I 2012 ha visto attuarsi importanti progetti dim@nimento in efficienza del sistema SaFE
(“Security and Facilities Expertise”), si citano esempio quelli sul sistema Hydra, installato

lungo il Canale della Giudecca e destinato al tesemento ad infrarossi dei mezzi acquei e al
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controllo della loro velocita, esso concorre adeéneentare i livelli di sicurezza nel Porto di
Venezia, anticipando in parte quanto previsto guge nei contenuti del Piano di Sicurezza
di cui sopra.

Il finanziamento di riferimento per tali intervergi quello ottenuto dal Ministero degli
Interni (ammontare complessivo 7 milioni di euro).

Per rendere piu fluidi i flussi di merci traspoeau strada ed efficaci i controlli ai fini sia
doganali che di security per accedere in porto I mert facility, sono iniziati nel 2012 i
lavori di rifacimento della viabilita e dei varcti accesso al Porto Commerciale di Marghera;
la fine lavori e prevista per fine 2013. Sarannpliapte procedure che estendono i controlli
dalle persone ai veicoli e le merci. E previstardalizzazione di un parcheggio esterno
all'area doganale dove potranno essere espletgteoteedure di accredito per l'accesso in
porto sia a i fini doganali che di security. Inelté stato aperto e reso operativo un nuovo
varco dedicato ai carichi eccezionali presso umiteall del Porto Commerciale di Marghera.

E stato affidato, mediante bando di gara, il séovih vigilanza varchi e presidio della
control room di videosorveglianza; inoltre, in appkione del D.Lgs. 154/2009 si e iniziato
I'aggiornamento delle procedure per la gestion@atée delle Guardie particolari giurate dei
varchi di accesso al Porto.

Un ulteriore incremento dei livelli di sicurezzeeme apportato dai due sistemi scanner a

raggi X, lo ZBV mobile ed il GANTRY fisso, destinadlle aree portuali commerciali di
Marghera, del costo complessivo di 4 milioni dieeudumerose sono le azioni dirette dagli
Enti preposti che con I'impiego di tali sistemiididagine radiogena, hanno portato ad un
efficace contrasto del contrabbando e dell'immigmae clandestina nel Porto di Venezia.
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AREA VALORIZZAZIONE BENI DEMANIALI

NOTIZIE DI CARATTERE GENERALE

Gli ambiti demaniali marittimi del Porto di Venezia

Gli ambiti demaniali marittimi portuali in giuriszione all’Autorita Portuale di Venezia
(D.M. 6 aprile 1994) includono:
* gli specchi d’acqua ed i canali demaniali manttcompresi tra la bocca di Malamocco e
quella di Lido; la prima, a sud della laguna venetdlegata con I'artificiale canale dei Petroli
direttamente all'area industriale di Porto Marghdaseseconda, a nord, collegata direttamente
al centro storico di Venezia;
e |le fasce demaniali lungo il ciglio dei canali m@ni come definite dalle norme di
attuazione del P.R.P. di cui alla legge 20/10/1960233;
* le aree di Porto Marghera adibite a:

- terminal per il traffico commerciale (merci varienfuse, contenitori e depositi costieri);

- parte della produzione industriale nella I1° edtna Industriale;

- parte dell’attivita cantieristica;

- infrastrutture stradali e ferroviarie;
* le aree del centro storico di Venezia cosi wiie:

- in Marittima, S. Basilio e S. Marta (dove attrano le navi da crociera, le navi traghetto

per la Turchia e la Grecia);
- a S. Andrea e Scomenzera (dove operano le inbarcala trasporto per l'interscambio
merci con la citta);

« gli accosti di Riva dei Sette Martiri, Riva Sara@io e Riva Ca’ di Dio (dove ormeggiano i
grandi yacht navi da crociera e navi militarijnonché parte delle aree dedicate alla

cantieristica nel centro storico veneziano.
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Gli ambiti portuali del Porto di Venezia

L’art. 5 primo comma della Legge 84/94 affida alitarita Portuale il compito di
delimitare 'ambito e I'assetto complessivo deltpoattraverso il Piano Regolatore Portuale,
individuando altresi le caratteristiche e la destione funzionale delle aree interessate, ivi
comprese le aree destinate alla produzione indiestriall’attivita cantieristica ed alle
infrastrutture stradali e ferroviarie.

Gli ambiti portuali individuati dal Piano Regola¢oPortuale vigente includono:

* gli specchi d’acqua ed i canali di grande navigrag compresi tra la bocca di Malamocco e
quella di Lido;

* le aree della Sezione di Porto Marghera, I1° €dfa Industriale;

* |a Cassa di Colmata A;

* il porto di S. Leonardo;

* le aree in Centro Storico di Venezia della Sezioin Marittima, S. Basilio, S. Marta, e
Scomenzera nonché parte delle aree dedicate ali@ristica a S. Pietro di Castello;

* gli accosti di Riva dei 7 Matrtiri, San Biagio @'Gli Dio.

Concessioni ex art. 18 Legge 84/94

Nel corso del 2012 hanno proseguito la loro agiybrtuale in regime di concessione

demaniale i seguenti soggetti imprenditoriali.

Imprese Portuali conto proprio/terzi in zona commeciale

* Multi Service S.r.I. L'ambito territoriale € di complessivi mq 269.208; i estende in
ambito demaniale oltre a piazzali retro banchinagazzini e officine per i mezzi operativi.
L’insediamento e destinato ancora ad espanderdflakl Sali con I'utilizzo del compendio
della ex Monopoli di Stato nella nuova zona fradc&orto Marghera di circa mq 20.850.
L’'impresa utilizza inoltre immobili non demaniapiézzali e locali ad uso uffici ed officine)

limitrofi al terminal.
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» Terminal Intermodale Venezia T.l.V. S.p.A. L’ambito territoriale & di complessivi mq
141.300 con banchine, piazzali, magazzini e ofi@er i mezzi operativi.

* Terminal Rinfuse Italia - T.R.I. S.p.A. (subentrata alla T.M.B. S.r.l.) L’'ambito territdea
e di complessivi mg 278.500 con banchine, piazzahgazzini e officine per i mezzi
operativi.

* Vecon S.p.A.L'ambito territoriale € oggi di mg 275.000 con bhime che si sviluppano per
m 885, piazzali, magazzini e officine per i mezzemmtivi.

* llva Laminati Piani S.p.A.

* Marghera Portuale.

In altri siti di Porto Marghera, ed al di fuori tlsula portuale, il numero delle societa che

con diverse tipologie svolgono attivita portualnomerciali, € rispettivamente il seguente:

e per conto terzi: n. 3

* per conto proprio: n. 7

» svolgono attivita portuali correlate alla loro attivita industriale ( ex autonomie
funzionali): n. 9 soggetti.

* svolgono attivita portuali correlate alla loro attivita di depositi costieri/raffinerie: n. 10

Concessioni di aree portuali per traffico passegger

Nell'area di Venezia-Marittima (con accosti anchg.aBasilio e Riva dei Sette Martiri) &
insediata la societa Venezia Terminal Passegger\Sche gestisce il traffico crocieristico ed
I servizi ed attivita collegati.

La concessione € disciplinata con atto plurienexieart. 36 Cod. Nav. con scadenza il
31/05/2024 e da un atto pluriennale suppletivo gam scadenza comprendenti tutte le aree,
le banchine ed i fabbricati del molo di Ponentesd' di banchina Palazzo l'intera banchina
Isonzo e quota delle aree del Molo di Levante;treaddono previsti ampliamenti temporanei a
carattere stagionale e comunque su richiesta im dlées prescrizioni ISPS CODE.

Al molo di Levante della Marittima, I'Autorita, heoncluso anche il secondo stralcio dei
lavori per la realizzazione del nuova Stazione &ggsri “ISONZO”, che e entrata

pienamente a regime.
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Concessioni di aree portuali per altri usi

In altri siti di Porto Marghera svolgono attiviteonpuali commerciali (esclusi quelli
riservati alle Amministrazioni dello Stato per kgsizio di attivita attinenti a quelle marittime
e portuali o di istituto e per la cui disciplinatata emanata I'Ordinanza n. 97 del 29.12.1999)

destinati in concessione a soggetti comunque ledjatitivita portuale e cosi individuabili:

* per attivita proprie d’istituto: n. 6

« operatori portuali di servizio alle merci: n. 2

* agenzie marittime e spedizionierin. 8

* provveditorie marittime: n. 1

e autotrasportatori: n. 2

 imprese con attivita di officina, riparazioni, manutenzioni o

complementari all’attivita di impresa portuale: n. 2

Altri insediamenti in ambito portuale.

Esistono altri insediamenti di attivita comunqueretate all’ambito portuale o di indotto e

siti al di fuori dell'ambito portuale commerciale:

* operatori industriali con stabilimenti non collegat al mare: n. 3
* operatori che svolgono attivita di lavori marittimi: n. 6

* servizi portuali (rimorchio, pilotaggio ecc.):n. 5

« operatori del settore servizi di interesse ambienta: n. 2

« aziende erogatrici di servizi di interesse pubblicgenerale (acqua, luce, gas ecch): 9

Cantieristica (maggiore e minore) e pesca

* le imprese di cantieristica sono 6.
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Concessioni demaniali marittime per diporto, uso tustico-ricreativo, ludico,

culturale ed altri

Alcune concessioni sono assegnate a societa remigreoli velici, con durata annuale e
con canone determinato sulla base dello specifemmedo ministeriale emanato a sensi della
Legge 494/93 e s.m.i., della delibera regionaleindividuazione delle fascia di valore
turistico e della relativa voce unitaria di cangoeg i siti interessati; altre sono assegnate per

le seguenti attivita:

e culturali: n. 1
e diporto: n. 2
e ristorazione: n. 11

e ricreativi: n. 1

Concessioni demaniali marittime per altri usi

Vengono rilasciate concessioni di specchi acqueiisicentro storico (soprattutto nel
Bacino di S. Marco) sia in altri canali portualirpgazionamento e/o operativita di natanti

destinati a;

* trasporto di persone di linea: n. 3
* trasporto di persone non di linea: n. 14
* trasporto merci: n. 4

* deposito merci per la citta: n. 5

Una particolare categoria degna di menzione ragg@grupsoggetti pubblici e privati che
operano in settori a prevalente interesse cittadir@oi quali in primo luogo il Comune di

Venezia, per lo svolgimento di attivita di rifornemti annonari o similari (n. 5).
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Aggiornamento catastale delle aree e degli edifisiti nel’ambito della zona portuale di
Venezia Marittima

E stato completato il censimento catastale dei emianiali delle zone di Scomenzera, S.
Marta, S. Basilio e Sant’/Andrea.

Prosegue lattivita per I'aggiornamento catastabeha dei beni demaniali in Venezia
Marittima.

Ampliamento del parco ferroviario portuale a Porto Marghera

E stato quasi completato I'ampliamento e l'infrasirazione del parco ferroviario lungo il
lato di levante di via dell’Azoto a Porto Marghera.
E' iniziata di conseguenza l'attivita di aggiornatoecatastale anche degli ambiti di Porto

Marghera.

Regime giuridico di specchi acquei interclusi ed itmoniti nel’ambito delle operazioni di

costituzione della seconda zona industriale di PastMarghera

A causa delle vicende politiche nazionali non etostaompletato [liter legislativo
conseguente alla proposta di articolo di leggeired i verificare la possibilita di risolvere
I'annosa questione della permuta a Porto Margtrarketex canalette demaniali imbonite ed i
terreni privati a suo tempo sbancati. In attesdadesoluzione della questione, detti beni

rimangono disciplinati in regime di concessione daiale annuale.

Ampliamento degli ambiti per attivita portuali commerciali

Nell'anno 2012 é continuata l'attivita di bonifidai suoli e di demolizione degli immobili
dismessi dell'intero compendio industriale ex Mdibe S.p.A. acquisito da parte di una
societa controllata dall’Autorita Portuale;

E’ stato sottoscritto a dicembre 2011 nell’ambi&b progetto Moranzani, I'atto di acquisto
con la societa Syndial del complesso industriatdgproduzione di acido solforico e derivati
gia dismesso. Nellanno 2012, I'Autorita per mezdella propria societa controllata ha

avviato l'attivita di demolizione degli immobilisinessi e non piu di interesse portuale.
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Acquisizioni al demanio marittimo

La procedura di acquisizione dei beni immobili iomune di Venezia Porto Marghera
lungo la sponda di ponente del canale Ovest, adstita banchina, bitte e vie di corsa gru
prospicienti I'insediamento “ldromacchine S.p.Ad tiscontrato difficolta a concludersi per il
mancato aggiornamento catastale dei beni da ineaee®i prevede di concludere I'attivita
nel corso del 2013 a seguito del preventivo aggimento della cartografia da parte

dell’amministrazione competente.

Interventi di consolidamento delle sponde dei canigportuali

Nel corso del 2012 gli interventi programmati dahdistrato alle Acque volti ad impedire
il rilascio in laguna dalle sponde dei canali palitwi materiali inquinanti hanno avuto un
notevole rallentamento dovuto ai mancati finanziatingovenativi.

In tale ambito I'Autorita Portuale ha avuto varintatti con il Ministero dell’Ambiente e
I’Avvocatura di Stato per sottolineare il fatto don possedere, nell’'ambito della propria
autonomia finanziaria, i capitali necessari pertesteye I'onerosita degli interventi di
marginamento alla stessa attribuiti non benefiaandeppure in minima parte, delle
cosiddette transazioni economiche a valenza anaderoste in essere dal Ministero
del’Ambiente, il Magistrato alle Acque ed i privétontisti di Porto Marghera.

Tale carenza di risorse e destinata a ripercuotershe sugli obblighi di gestione del
sistema di drenaggio delle acque falda e di mamidea dei tratti di sponda i cui lavori di
messa in sicurezza sono terminati e che il Madstadle Acque intende riconsegnare
all’Autorita Portuale.

L’azione avviata negli anni scorsi dall’Autorita rpsensibilizzare le imprese frontiste,
utilizzatrici di opere portuali fuori Piano Regalae e/o non piu funzionali per vetusta, a
verificare la possibilita di realizzare, in sinexgion gli interventi di palancolamento e con i
programmi di escavo dei canali, nuove opere di bhi@aac ha visto nel corso del 2012 il
completamento dei lavori di infrastrutturazione partrasformazione del marginamento
ambientale in banchina portuale sostitutiva detéeto 9/W da parte della societa Transped

S.r.l. in Darsena della Rana, per espletare lergragtivita portuali.
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Nel corso del 2012 sono state sospese le attivifievo strumentale atte ad aggiornare e
materializzare — nei casi specifici con I'aggionemto catastale - la titolarita e la posizione
delle fasce demaniali riconsegnate all’AutoritatBale da parte del Magistrato alle Acque,

dei tratti di sponda demaniale infrastrutturata itomarginamento ambientale.

Progetto Integrato Fusina

Nel corso del 2012 sono proseguite le autorizzazadnintervenire sui sedimi demaniali
interessati dal PIF - Progetto Integrato Fusinaidanori di costruzione di alcuni tratti della
rete di adduzione all'impianto pubblico di Fusinger il trattamento e la successiva
depurazione in cassa di colmata A e riciclo degdrighi civili, delle acque di prima pioggia e
degli scarichi industriali di Porto Marghera nonchélle acque di falda captate dai
marginamenti di cui al punto precedente. Nel calsita tracciatura dei vari percorsi di detti
fasci tubieri, come ad esempio nel caso del sossgmgio del ponte in darsena terminale
canale industriale Ovest, I'Autorita € piu voltdervenuta ed interverra per assicurarne la
compatibilita con gli sviluppi presenti e futuri gifrastrutture portuali e viarie. L'impianto
una volta a regime sara oggetto di una concessiemaniale pluriennale.

Nell'ambito dello stesso progetto, continua l'atévdi interramento dell’ansa derivata
dall'allargamento sul lato sud del canale Nord ggdancolata, compresa tra l'allineamento
lato sud dello stesso canale con l'antistante spamoid del Molo Sali, consegnata alla

concessionaria SI.FA. per effettuare il trattametgiofanghi di escavo dei canali demaniali.

Interventi alle bocche di porto nell’ambito del progetto “Mose”

Nel corso del 2012 il Magistrato alle Acque staseguendo le fasi di lavoro del progetto
“Mose” interessanti i moli foranei di Lido e Malaouo.

Tali opere sono infrastrutture portuali a tutti glifetti e ricadono nell’ambito di
giurisdizione dell’Autorita Portuale di cui al D.M6/4/1994. A tal fine e stata avviata
l'istruttoria tecnica per disciplinare la concessialemaniale in capo al Consorzio Venezia
Nuova, proprietario dell'insediamento ex Pagnan,l'pglizzo del tratto di sponda sud della
darsena terminale del canale Industriale Sud stante specchio acqueo per la realizzazione
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di una piarda necessaria per la movimentazione dieghenti delle paratoie del sistema Mose

Sistema Informativo i SIT DEMANIO

Nel corso dellanno 2012 e stato avviato dalla e@ciNethun il progetto per la
realizzazione della revisione e del trasferimemoambiente web dell'applicativo SIT
DEMANIO.

Analisi degli introiti per i canoni demaniali ed agpetti amministrativo/demaniali

L'applicazione dei nuovi criteri di determinaziothe canoni demaniali, il cui complessivo
iter di revisione e stato avviato nel corso deiiar2009/2010 e proseguita nel 2012; fermo
restando limpianto generale del tariffario recerdnte rivisto, detto percorso € stato
perseguito mediante un sistema di aggiornamenteaidficienti e dei parametri applicabili
alle singole voci tariffarie, cosi da puntualizzar@rocesso di valorizzazione delle singole
fattispecie demaniali insistenti nell'ambito pottua

Detto sistema di generale valorizzazione anchel (212 e stato corredato dalla relativa
analisi e consistenza dei beni demaniali, dell¢ipize e delle opere private rilasciate in
concessione, al fine di un generale aggiornamantoiaistrativo contabile delle concessioni
in corso di rilascio, e cio in linea con le prewisi ministeriali di riferimento.

Nel corso del 2012 e stata altresi intrapresa usandna dei vigenti regolamenti
amministrativi a disciplina delle concessioni demhrnfraquadriennali e pluriennali, cosi da
portare in linea anche con gli applicabili receaggiornamenti normativi le disposizioni in

merito al rilascio delle concessioni demaniali ritigmie.
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AREA GESTIONE RISORSE UMANE

LA POLITICA SUL PERSONALE

Introduzione

La formazione é una componente importante delédegiia aziendale. La formazione aiuta
I dipendenti a sviluppare competenze specifichepgvenettono loro di svolgere i compiti e
crescere professionalmente. L'apprendimento nonpcende soltanto i corsi formali, ma
anche le esperienze lavorative e le relazioni dipendenti.

In quest’ottica la formazione e lo sviluppo conwiigrono all’ottenimento di collaboratori
capaci e motivati in grado di gestire i cambiamemdpondere alle sfide esterne del settore e
con la forza emotiva necessaria per risponderesalgenze imposte dal sistema territoriale di
cui 'organizzazione stessa fa parte.

L’attenzione alla qualificazione del Capitale Uma@aino degli obiettivi della politica
aziendale dell’Autorita Portuale di Venezia sostanda azioni volte alla Valorizzazione e
Sviluppo del Capitale Umano, che rappresenta, tinfaha delle componenti del capitale

intellettuale in grado di alimentare il vantaggampetitivo aziendale.

Analisi qualitativa

L’attivita di formazione svolta nell’anno 2012 ealta ai dipendenti dell’ Autorita Portuale
di Venezia e stata indirizzata su due macro areatdrvento formativo: la formazione
trasversale/manageriale e la formazione spectistdeterminata dal ruolo svolto dal

dipendente e a supporto delle diverse strutturécmed.

Formazione trasversale /manageriale

Per quanto riguarda la formazione trasversale/meradg i corsi che sono stati realizzati

sSono i seguenti:
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Performance Management;

Project Management Avanzato;

Project Management Basic

Master d’Eccellenza in “Gestione Etica d’Azienda”;

Summer Ethics Conference 2012 “Turista o Viaggefdra conoscenza delle
differenze nel Terzo Millennio”;

Dottorato in diritto Europeo dei Contratti — Legisione portuale

Formazione linguistica

Corsi di lingua ingleseconsideratd’unica lingua necessaria per gli scambi internaalo

ed utilizzata come lingua di comunicazione aziemdakrso I'estero.

Formazione specialistica

Per quanto riguarda la formazione specialisticaossiati realizzati complessivamente 59

corsi in materia di:

sicurezza/RSPP;

ambiente;

normativa demaniale;

logistica portuale;

legale/normativa;

normativa esecuzione/direzione lavori;
organizzazione/risorse umane;
amministrazione, finanza e controllo;
comunicazione/relazioni istituzionali;
archivistica,

gestione della qualita.
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Analisi quantitativa

Numero dei corsi effettuati

L’analisi quantitativa generale del numero dei ceftettuati, del numero dei partecipanti,
del numero delle giornate studio, del numero dedeededicate alla formazione nonché della

media delle ore di formazione puo essere riasswgita seguente tabella:

n. totale corsi effettuati 68
n. totale ore di formazione 1496
n. totale partecipanti 223
n. totale giornate di formazione 187
n. giornate formazione/dipendente 2

% partecipanti per Direzione

L’analisi quantitativa specifica con la distinzionspetto alla partecipazione generale dei
corsi in funzione delle strutture organizzative pessere riassunta nella tabella di seguito

riportata:
Direzione % partecipanti per Direzione/Settore

Staff del Segretario Generale e del 15
Presidente

Programmazione e Finanza 9
Pianificazione Strategica e Sviluppo 10
Tecnica 24
Affari Istituzionali e Demanio 25
Coordinamento Operativo Portuale 17

% partecipanti per categoria professionale

L’analisi quantitativa specifica, con la distinzeorispetto alla partecipazione generale, dei

corsi in funzione della categoria professionaleidenziata nella tabella di seguito riportata:

Parte Il — pag. 76



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

Categoria professionale % partecipanti per categoria
professionale

Dirigenti 8
Quadri 37
Impiegati 55

Costi della formazione, per Direzione

Il costo totale dell’attivita formativa svolta nelhno 2012 & € 188.586,93 cosi suddivisa:

Direzione Costo formazione €

Staff del Segretario Generale e del 28.288,04
Presidente

Programmazione e Finanza 16.972,82
Pianificazione Strategica e Sviluppo 18.858,69
Tecnica 45.260,86
Affari Istituzionali e Demanio 47.146,73
Coordinamento Operativo Portuale 32.059,78

Distribuzione % costi formazione per aree di intento

Formazione % Costo
Manageriale /Trasversale 13
Specialistica 87

Conclusioni

La formazione ha valore se supporta l'implementaziaella strategia competitiva
dell'organizzazione: esiste un legame strettissifro formazione, strategia e obiettivi
aziendali. Perché un’iniziativa formativa possaetifamente offrire un contributo alla

competitivita di un’organizzazione € essenzialeusegnella sua impostazione precise
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metodologie. La progettazione formativa consisteimnapproccio sistematico allo sviluppo
dei programmi che aiutano a creare contesti lawbrahe favorisconol’apprendimento
continuo tale impostazione prevede che i dipendenti almbiana chiara comprensione
dell'intero sistema organizzativo, comprese le zielai tra le loro mansioni, le unita
organizzative di appartenenza e l'organizzaziomssst. Essi devono essere orientati ad
acquisire sempre nuove competenze e conoscenzettarle in pratica condividendo le
informazioni con i colleghi. Tale impostazione pessere efficace deve collegare la
formazione al miglioramento delle prestazioni @ alirategia aziendale.

Tenuto conto di tutto cio I'’Autorita Portuale di Mezia ha avviato nel mese di febbraio il
progetto di realizzazione del Piano Formativo Tmede 2013-2015 coerentemente con gli

obiettivi aziendali definiti nel Piano Operativoi@mnale (POT) nel mese di gennaio 2013.

ASPETTI ORGANIZZATIVI

Macrostruttura: I'organizzazione della Segreteria Tecnico-Operativa

Nel corso dell'anno si € proceduto alla riorgariinae dell'assetto delle Segreteria
Tecnico Operativa mirato a rafforzare l'interaziated|’'Ente con gli operatori e le istituzioni
che compongono il ciclo operativo portuale. Peg tabtivo I'Ente ha costituito la Direzione
Coordinamento Operativo Portuale, una strutturaicdéal al monitoraggio del sistema
portuale che ha lo scopo di raccogliere le istategi operatori, di coordinare i tavoli tecnici,
di tradurre i bisogni in iniziative che possanoidece sul miglioramento della qualita dei
servizi e sull'efficienza del sistema portuale \zseo, oltre a svolgere le consuete attivita di
vigilanza e controllo del rispetto delle norme di@loro portuale e della sicurezza e a

promuovere la prevenzione infortunistica.

Microstruttura: monitoraggio processi di lavoro, mansioni e competenze

L’Area Gestione Risorse Umane, continuando nel gex@orso di miglioramento degli
strumenti di gestione del personale, in coerenzaleoprocedure previste dal Sistema di

Gestione Qualita ed a supporto delle esigenze ssprall’'organizzazione, ha provveduto a
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monitorare alcuni processi lavorativi interni va@t assicurare maggior efficienza e a liberare
risorse. Sono proseguite le attivita di monitoragdei fabbisogni di competenze e del loro

allineamento attraverso interventi formativi mirati

Organigramma

L’organizzazione della Segreteria Tecnico-Operadivdefinita per funzioni ed é suddivida
in 5 direzioni:

= Direzione Programmazione e Finanza: Unita orgatizzdinalizzata alla gestione
finanziaria,

»= Direzione Affari Istituzionali e Demanio: Unita @agizzativa finalizzata alla gestione
dei beni demaniali e delle funzioni istituzionali;

= Direzione Tecnica: Unita organizzativa finalizzaléa gestione e allo sviluppo delle
infrastrutture portuali;

»= Direzione Pianificazione Strategica e Sviluppo: tHnbrganizzativa finalizzata allo
sviluppo del sistema portuale;

= Direzione Coordinamento Operativo Portuale: Unit@gaoizzativa finalizzata al
monitoraggio e coordinamento dell’'operativita patéu

= La struttura di Staff del Presidente e del Segetaenerale si compone di unita

organizzative finalizzate alla ricerca di risors@hziarie straordinarie, al miglioramento

dell’'organizzazione, alla promozione del portola gestione degli affari
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Pianta organica

L’attuale dotazione organica della Segreteria Taxrt Operativa € stata approvata con
delibera del comitato portuale n. 6 del 2009 e Malistero dei Trasporti con nota prot.
M_TRA/DINF/9337 del 14 luglio 2009 ed € compostaneosegue:

Dirig. | Quadri | QuadriB | Impiegati di | Impiegati di | Impiegati di | Impiegatidi | Totale
A 1° livello 2° livello 3° livello 4° livello
Personale della
Segreteria 5 18 13 18 23 9 5 91
Tecnico -
Operativa
* escluso il Segretario Generale
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Al 31 dicembre 2012 il personale dipendente delitkita Portuale € pari a 90 unita, cosi

suddiviso:

Il numero dei dipendenti in posizione di distaccdi€3 unita, con oneri a carico delle

L. Pianta Organica Copertura effettiva | Personale in esubero
Posizioni . s T
approvata dell'organico (o in distacco)
DIRIGENTI 5 5 0
QUADRI 31 28 1% 4 1 ¥**
IMPIEGATI 55 56 +1** 2%
OPERAI 0 0 0
TOTALI 91 90 4

*  INDICA IL PERSONALE IN DISTACCO

** INDICA IL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO
*** INDICA IL PERSONALE IN ESONERO EX ART. 72 D.L. 112/2008
N.B. IL SEGRETARIO GENERALE NON E' INCLUSO

amministrazione distaccatarie.

In data 6 giugno 2012 e cessato il Segretario Gémgrer fine mandato. Nel corso
dell’anno ci sono state 2 cessazioni, secondad@ezione indicata nelle successive tabelle.

Personale Segreteria Tecnico - Operativa cessato

Livello

N. Dipendenti

Dirigenti

1

Quadro fascia A

Quadro fascia B

Impiegato - 1° livello

Impiegato - 2° livello

Impiegato - 3° livello

Impiegato - 4° livello

0
0
0
2
0
0

Totale

2

In data 25 ottobre 2012 é stato nominato il nuoegr&ario Generale, dott.ssa Claudia

Marcolin, che si € insediato in data 14 novembr&32MNel corso dell’'anno ci sono state
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complessivamente quattro assunzioni, di cui tre rea@porto di lavoro subordinato a tempo
indeterminato e una con rapporto di lavoro a teme®@rminato. Ci sono state, inoltre due
assunzioni con rapporto di lavoro a tempo detertoimasostituzione di personale assente per
malattia e maternita.

Personale dipendente assunto

Livello N. Dipendenti tempo N. Dipendenti
indeterminato Tempo determinato
Dirigenti 0 Segretario Generale
Quadro fascia A 0 0
Quadro fascia B 0 0
Impiegato - 1° livello 0 0
Impiegato - 2° livello 0. 1+ 1 Sost. Maternita
Impiegato - 3° livello 0 0
Impiegato - 4° livello 3 1 Sost. Malattia
Totale 3 4

La composizione del personale dell’Autorita Portudi Venezia dal 2011 al 2012 ha
registrato le dinamiche indicate nelle tabellesatiortate:

Segreteria Tecnico-Operativa

Dirigenti Quadri Impiegati Totale
b
o Personale della Segreteria Tecnico - Operativa
> 6 27 56 89
Cessazioni -1 -2 -3

o Assunzioni 1 4 5
Q Passaggi di livello 1 -1

Personale della Segreteria Tecnico - Operativa 6 28 57 o1

N.B.. Il Segretario Generale € incluso fra i Dirigenti
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Personale in posizione di distacco presso terzi

Dirigenti Quadri Impiegati Totale

i
()
o
o Personale in posizione di distacco 0 1 2 3
g Personale in posizione di distacco cessato 0 0 0 0
N Personale in posizione di distacco 0 1 2 3

Particolari tipologie di rapporto di lavoro subordi nato

Part-time a tempo determinato e indeterminato

Alla data del 31 dicembre 2012 il personale compoa di lavoro a tempo parziale era di

sette unita, cosi suddiviso:

Ore di lavoro N. Dipendenti
20 ore (52,63%) 2
25 ore (65,79%) 1
30 ore (78,95%) 2
32 ore (84,21%) 1
33 ore (86,84%) 1

Tempo determinato

Alla data del 31 dicembre 2012 il personale copoao di lavoro a tempo determinato era
di tre unita, di cui una con inquadramento profassie di impiegato di 4° livello in
sostituzione di un dipendente in malattia e du2°divello, di cui una in sostituzione di una

dipendente in maternita.

Composizione personale della Segreteria Tecnico-Omagiva

Analizzando la composizione dell'organico della '®égria Tecnico-Operativa emergono i

seguenti principali fenomeni:
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= L’eta media dei dipendenti € di circa 43 anni eawbko degli ultimi quattro anni la
distribuzione dei dipendenti per fasce di eta gnedificata con una riduzione
significativa della fascia degli ultracinquantenni.

Suddivisione dipendenti per classi di eta

2011
2012

— L’anzianitd di servizio € di circa 12 anni e nelrsm degli ultimi anni la

distribuzione dei dipendenti per anzianita di sgovisi € modificata per effetto
dell'uscita di dipendenti ad elevata anzianitargfesso di nuovo personale.

Suddivisione dipendenti per anzianita di servizio
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= Il numero dei laureati sia tra gli uomini sia teadonne risulta essere in costante

crescita.

Suddivisione dipendenti per titolo di studio e genere

= Il personale di sesso femminile é tendenzialmente in crescita.

Suddivisione dipendenti per genere

M Femmine

B Maschi
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Collaboratori a progetto

Nel corso del 2012 'Ente ha assunto con un cdotiditlavoro a progetto tre collaboratori
a cui sono stati assegnati incarichi collegati a#adicontazione e allo sviluppo e alla
realizzazione di aspetti tecnici di progetti fineizdall’'Unione Europea. Tutti i contratti
sono stati sottoposti al controllo preventivo dijitemita da parte della Corte dei Conti, ai
sensi dell'art. 3 comma 1 della Legge 20/1994 comoelificato dall'art. 17 comma 30 del
D.L. 78/2009 convertito con Legge n. 102/09.

L’eta media dei collaboratori a progetto e di 3niarht 60% sono donne e il 90% é laureato.

Aspetto economico e normativo del personale dipendi e dei collaboratori a progetto

Il rapporto di lavoro, I'inquadramento professianalil trattamento economico-normativo
del personale dell’Autorita Portuale di Veneziaadu e impiegati, sono disciplinati dal
C.C.N.L. dei lavoratori dei porti, integrato datlantrattazione di secondo livello.

Il C.C.N.L. dei lavoratori dei porti & stato rinrete dalle parti sociali il 22 dicembre 2008
sia per la parte normativa sia per la parte ecocami € scaduto il 31 dicembre 2012.

La contrattazione di secondo livello, che ha ane$gescadenza 31 dicembre 2012, disciplina
le seguenti materie:

Il Premio di risultato collegato ad un sistema dlwazione su fattori di prestazione e su
obiettivi;

Trattamenti economici connessi a specifiche mairgiosizioni (indennita di reperibilita e
trasferta);

Trattamento sostitutivo dei servizi di ristorazidbeoni pasto);

Incentivi previsti dall’ art. 92 del D. Lgs. 163/26;

Incentivi per I'Ufficio di avvocato.

Il rapporto di lavoro del personale dirigente ecgtibnato dal C.C.N.L. dei dirigenti delle

Autorita Portuali e ha scadenza il 31 dicembre 2013
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Al riguardo si precisa che il Ministero delle Irdteutture e dei Trasporti, a seguito
dell’'esito del contenzioso giudiziario sorto fraAlitorita Portuale di Napoli e Ministero
del’Economia e delle Finanze circa l'applicazioled'art. 9 del D.L. 78/2010 - riguardante il
contenimento delle spese in materia di impiego poblda realizzare mediante il blocco
delle dinamiche retributive individuali per il tnaio 2011-2013 - nei confronti del personale
dipendente del predetto Ente, ha invitato le AtadPiortuali ad assumere i provvedimenti del
caso in ordine al trattamento retributivo del peede e al recupero delle somme
eventualmente gia corrisposte.

Nel merito sussistono, tuttavia, forti dubbi cira legittimita del riallineamento del
trattamento economico del personale dipendentanald 2010 e del recupero delle somme
percepite dall'anno 2011 e, piu in generale, deljgttimita ed applicabilita al personale delle
Autorita Portuali della sopra citata norma - corapresso da Assoporti in una nota inviata al
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti neaerato che € comunque pendente I'esito di
un ulteriore giudizio promosso dall’Autorita Poreiai Napoli.

L’Ente, rispetto a tale problematica, ha adottatbriea tenuta da tutte le Autorita Portuali,
su determinazione e indicazione di Assoporti, peratomunicata al Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti.

Tale linea consiste nel procedere all'individuagiatel trattamento economico spettante
in applicazione della suddetta norma ed alla detexnione delle somme a debito, in attesa
della pronuncia definitiva da parte degli organigdistizia amministrativa avanti i quali €
pendente il ricorso promosso dall’Autorita Portuadé Napoli con Iintervento ad
adiuvandundi Assoporti.

Per quanto riguarda invece il personale con unratiatdi lavoro a progetto, ai sensi
dell'art. 63 del D. L.vo n. 276/2003, il compens@a@mmisurato alla quantita e qualita del
lavoro oggetto del presente contratto, facendagimiento ai compensi normalmente in uso

per analoghe prestazioni di lavoro autonomo.

Oneri del personale

La ripartizione del costo del personale fra le @@dmponenti & indicata nell’aerogramma

sotto riportato.
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Ripartizione costi del personale fra le varie componenti

Emolumenti fissi del personale

0 ® Emolumenti variabili del personale

® Oneri da contrattazione decentrata

B Oneri da rinnovi contrattuali

19,03%

® Emolumenti al Segretario Generale

B Indennita e rimborso spese
missioni in Italia

55,80% .
0,31% B Indennita e rimborso spese

0,56% missioni all'estero
2,16%
1,14%

0,55% Spese per organizzazione corsi
personale APV

B Altri oneri per il personale

Oneri prev/assistenz/fiscali

B TFR - Previdenza complementare
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DIREZIONE PROGRAMMAZIONE E FINANZA

Nel corso del 2012 la Direzione Programmazione rarfida ha curato, come sempre,
I'elaborazione e la stesura dei documenti contalphievisti dal Regolamento di
Amministrazione e Contabilita, approvati dal CordtdPortuale ed accompagnati dalle
rispettive relazioni del Collegio dei Revisori deonti con il quale &€ proseguita I'abituale,

fattiva, reciproca collaborazione.

Tutti i documenti, sottoposti all'approvazione daltorita di vigilanza (Ministero
Infrastrutture e Trasporti di concerto con il Miei© del’Economia e delle Finanze), sono

stati approvati.

= Rendiconto generale 201approvato dal Comitato Portuale con Delibera del3
19 aprile 2012 e dal Ministero dei Trasporti colefeex M_IT/PORTI/10087 del
25.07.2012;

= Nota di Variazione n. 1 al Bilancio di Previsione @12 adottata con decreto
presidenziale n. 1489 del, 27 luglio 2012, ratificaal Comitato Portuale con
Delibera n. 8 del 25 ottobre 2012 e dal Ministele Trasporti con telefax
M_IT/PORTI/16521 del 19 dicembre 2012;

= Nota di Variazione n. 2 al Bilancio di Previsione @12 approvato dal Comitato
Portuale con Delibera n. 12 del 29 novembre 2012oe riserva in merito
all'integrazione del versamento a favore della&t sensi dell’art. 8, co. 3 del
Legge n. 135/2012, dal Ministero dei Trasporti carta Prot. N. 0111145 del 2
gennaio 2013;

= Bilancio di Previsione per I'esercizio finanziario2013 e Bilancio Triennale
2013-2015approvato dal Comitato Portuale con Delibera del®5 ottobre 2012
i cui termini di approvazione da parte del Ministedei Trasporti sono stati
sospesi con telefax M_TRA/PORTI/209 del 7 geni28ib3.
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Nel corso del 2012 lattivith amministrativo/cabtle si e esplicata con la registrazione
delle fatture fornitori pervenute nel corso delhanl’emissione dei mandati di pagamento
corredati della relativa documentazione attest#émteegolare esecuzione dei lavori e o dei
servizi, dai verbali di collaudo, dall’autorizzam® di spesa, il pagamento dei liberi
professionisti ed il relativo accertamento e vermsaim delle ritenute e linvio delle
certificazioni annuali, I'aggiornamento degli intan ed il controllo delle immobilizzazioni
finanziate dallo Stato e da altri Enti, mentre peranto riguarda lI'entrata, lattivita ha
comportato I'emissione delf&ichieste di pagamento’per i canoni demaniali, delle fatture

per prestazioni varie e I'emissione delle relatik@versali di introitd.

Si e periodicamente relazionato alle Direzioni cgport dedicati all'analisi dell'andamento
dell'entrata, alle riscossioni e sulle posizionitiche, come previsto dall'art. 20 del
Regolamento di amministrazione e contabilita infesado il controllo ed il recupero dei
crediti e la puntuale verifica dei presupposti glisi ed economici dei residui attivi e passivi
relativi agli esercizi pregressi per il loro manteanto a bilancio.

In merito ai controlli richiesti dal Ministero ddiconomia e delle Finanze — Dipartimento
della Ragioneria Generale dello Stato sui flusendstrali di cassa, cosi come previsto
dallart. 30 della Legge 5 agosto 1978, n. 468 ecsssive modificazioni, sono stati
regolarmente trasmessi i dati secondo il prospéitdlevazione definito dal Decreto del
Ministero del Tesoro del 20 ottobre 1981 e si évpeduto all'invio telematico dei bilanci
dellEnte sempre al Ministero del’Economia e ddfi@anze cosi come previsto dall'art. 32
del decreto legge 30/12/2005, n. 273 convertittadagge 23 febbraio 2006, n. 51.

E’ continuato il monitoraggio dei vari progetti éinziati con verifiche periodiche ed
aggiornamento dei dati contabili unitamente“@bntrollo di primo livello” nei progetti
ammessi ai finanziamenti comunitari in merito lenfture dei beni e dei servizi, la veridicita

delle spese dichiarate, la conformita di tali spasele norme in essere.

Nel corso dell'esercizio I'Area Finanza ha svoltd‘dontrollo interno di primo livello”
sulle spese sostenute nei progetti di Cooperaziereitoriale Europea a partecipazione
Autorita Portuale di Venezia, nella fattispecie gwogetti ALPECHECK 2 (Programma
Spazio Alpino), SONORA (Programma Central EuroggyJPIRIC ((Programma Central
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Europe), WATERMODE (programma Sud Est Europa) e SRINER (Programma Sud
Est Europa).

In collaborazione con I'Area Controllo di Gestiome Qualita € stata aggiornata con
I'esercizio 2011 I'analisi economico — patrimonial&nanziaria di 12 societa direttamente o

indirettamente collegate all’Autorita Portuale dienézia. Tale analisi € stata condotta
esclusivamente con risorse interne, accrescenupetenze e professionalita di queste.

Per ogni societa sono stati elaborati degli sp&cifidicatori di bilancio e dei margini
finalizzati ad analizzare la struttura dello Sta@atrimoniale, del Conto Economico,
dell'Indebitamento e del Cash Flow. Al fine di aurteee la significativita dell’analisi, si e
cercato di fornire un trend di 6 anni. Nel concretsono sviluppati una serie di indicatori

suddivisi in tre macro gruppi che hanno analizzato:

* la struttura patrimoniale;
* l'indebitamento ed il Cash flow;

* |a struttura del conto economico.

Per giungere alla realizzazione dell’analisi sorad saccolti per anche per I'esercizio
2011 i bilanci delle societa, ovvero:
e Stato Patrimoniale;
* Conto Economico;

* Nota Integrativa.

Successivamente si € provveduto a riclassificareol@ di conto economico e di stato
patrimoniale evidenziando le variazioni tra la gest 2010 e 2011 al fine di quantificare i

flussi di cassa.

Ritenendolo importante strumento informativo e igestle (strategico), ancorché non
obbligatorio, si & predisposto il bilancio consatiol di “gruppo” ai sensi del D. Lgs. 127/91.

Detto consolidamento ha previsto due fasi:

1. Consolidamento delle societa partecipate tramit&lARestimenti Spa,;
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2. Consolidamento del risultato della fase 1 con leieta partecipate direttamente da
APV,

e ha coinvolto le seguenti societa:
¢ Nethun Spa;
* Fluviomar Srl;
e Esercizio Raccordi Ferroviari Spa;
e Venezia terminal Passeggeri Spa,
* Venice Newport Container and Logistics Spa,;
e Consorzio Formazione Logistica Intermodale;
* Venezia Logistics Srl.

Il bilancio consolidato e stato presentato al CatoiPortuale nel corso del 2012.

Sono state altresi svolte attivita legate:

» alla gestione e allamministrazione della societanide Newport Container and
Logistics Spa costituita per I'acquisizione Monbed;

e all'assistenza, sempre dal punto di vista finamzjanell'iniziativa di Project
Financing per la realizzazione della Piattaformayistica di Fusina e nel progetto
dell'Off Shore;

« alla produzione di simulazioni propedeutiche alnowo biennale delle “tariffe di
rimorchio”;

« alle attivita inerenti al Servizio Gestione Quabhigsensi della Disposizione di servizio
n. 238 del 25/01/2010.

» collaborazione ed assistenza ai Revisori dei Gweile riunioni del Collegio;

» predisposizione report periodici sullandamento degditi e sulla fatturazione con

particolare riferimento ai canoni demaniali.
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AREA SOCIETARIA E FISCALE

Sotto I'aspetto fiscale sono state preventivameatgiate le autorizzazioni di spesa
relative ad interventi di manutenzione ordinarigteordinaria dei beni sia demaniali che
propri, valutando, di volta in volta la “non impaiiita dell’'lVA ex art. 9, comma 1 n. 6 del

DPR 633/1972” al fine di ovviare al pagamentoalstessa.
L'area si € inoltre attivata nel predisporre:

= listanza di rimborso della tassa sulla concessgmeernativa relativa ai contratti di
abbonamento della telefonia mobile successivameigiettata dalla competente
Agenzia delle Entrate nonché il relativo ricorsbutario proposto alla Commissione
Tributaria avente ad oggetto I'impugnativa del pealimento di rigetto;

Sono state rispettate tutte le scadenze fiscaliedetcizio sia per quanto riguarda la
predisposizione e la presentazione per via telemalelle dichiarazioni fiscali che per |
pagamenti di imposte e contributi. E’ continuatsetvizio di assistenza fiscale ai lavoratori

dipendenti nella predisposizione del modello 78B®dcasione della dichiarazione dei redditi.

Dal lato societario I'area svolge attivita di comamento e monitoraggio sulle societa
partecipate.

SOCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE (PARTECIPAZIONIAL  31.12.2012)

Nel corso dell'esercizio e stato avviato un preoegli riorganizzazione delle
partecipazioni societarie in essere in ottemperatealimiti introdotti dalla normativa di
recente emanazione che prescrive in alcuni cdshligo di dismissione delle partecipazioni
non strettamente necessarie e strumentali rispefiai istituzionali dell'Ente. Tale percorso
risulta coerente con quanto indicato nel nuovo ®i@perativo Triennale che, partendo da
una valutazione della mission e delle attivita eledbcieta partecipate, in relazione alla loro
strumentalita rispetto agli obiettivi del Piano @gie/o Triennale, prevede un possibile loro

riassetto.
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Allo stato attuale la situazione relativa alle pipali societa partecipate € la seguente:

APVInvestimenti S.p.A. 100 %

La societa, interamente partecipata dall’Autoritatéale di Venezia, esercita attivita
accessorie e strumentali rispetto ai compiti igtdoali affidati all’Autorita Portuale di
Venezia, anche mediante la promozione e lo svilugeintermodalita, della logistica e

delle reti di trasporto, ai sensi della legge ri®B4é successive modificazioni ed integrazioni.

Tra le attivita rilevanti che sono state svolte 2@12 vi sono:

» stipula del contratto di subconcessione del falbwion. 206 con la societa Enel

servizi;
e gestione amministrativo — contabile delle socidt&vibmar s.r.l. ed e-Nave s.r.l.;

« allinizio del 2012 APVinvestimenti ha provvedutlaasottoscrizione delle azioni di

Nethun di Autorita Portuale di Bari diventando cestio unico della societa;

« febbraio 2012 APVInvestimenti ha acquisito le qudté/enezia Logistics S.r.l. dai

soci Autorita Portuale e Umana Spa diventando @D unico.

Esercizio Raccordi Ferroviari S.p.A. 15,96 %

Dal 2008 la societa ha incorporato la societa SeRerroviari Logistici s.r.l. (fusione
per incorporazione) creando cosi un unico poloadelgistica ferroviaria e del trasporto al
fine di migliorare i servizi per gli operatori conenciali e industriali nel porto di Venezia e
gestire la tariffa con sistema unitario. La societpartecipata sia direttamente dall’Autorita
Portuale di Venezia con una quota pari al 15,9686trsimite APVInvestimenti S.p.A. che

detiene un pacchetto azionario pari al 52,68% dpitale sociale.

CELI — Consorzio per la Formazione Logistica Interodale 99,00%

Parte lll — pag. 94



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

Il Consorzio ha per oggetto la promozione e laigeetdi attivita concernenti la
formazione, I'aggiornamento professionale e laalticazione dei lavoratori dipendenti dei
consorziati o di imprese non consorziate, nonchgedsone inoccupate che i Consorziati o le
Imprese terze abbiano interesse ad assumere ahéedall’attivita formativa. Nel 2009 vi é
stato il recesso del socio Voltri Terminal Europp.&. e 'ammissione dell’Autorita Portuale
di Ancona con una quota pari a 0,50 %. Alla fint'aleno 2011 e stata ammessa la Camera di
Commercio di Venezia con una quota pari allo 0,50%.

Nel corso dell’anno 2012 CFLI ha sviluppato le\ét focalizzando i propri interventi
sulla base delle politiche di sviluppo definite Idaltorita Portuale nel Piano Operativo
Triennale. Tali interventi hanno riguardato, in tgarare, il campo della formazione e la
diffusione dei fattori di crescita della risorsa ama nel sistema logistico portuale e retro
portuale, il miglioramento delle competenze manafjex professionali in materia di safety e
security nella filiera logistica, nella promoziore nella diffusione di metodologie di
organizzazione del lavoro coerenti con i processcambiamento del mercato globale,
nell'innovazione attraverso lo sviluppo delle nuotexnologie dell'informazione e della

comunicazione come fattore di crescita e di contipid.

Le aree di intervento hanno riguardato:

« formazione nel settore security, safety, logispogauale;
+ collaborazione con Universita e Master di Alta famione;

e awvio della “Logistics Academy” — Ciclo di seminalii Alta Formazione dedicati alla

logistica d'impresa;

e sviluppo di servizi di politiche attive del lavoroon I'adozione di azioni di
orientamento e riqualificazione per lavoratori irobiita e cassa integrazione, in
particolare I'attivita si € svolta nei confrontii d&voratori dipendenti di Montefibre e

Impreport (azienda operativa nel porto di Chioggia)

» definizione dei programmi formativi obbligatori pisti per il personale che opera nel

Porto e alla gestione delle iniziative inerenti ralgpematiche in materia di lavoro
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portuale, sicurezza, sistemi di gestione di quadita processi di lavoro legati alla
sicurezza (ISO-OHSAS 18001) e all’'ambiente (ISOQ4BEMAS);
* consulenza nell'ambito della certificazione (ISOYIAS, OHSAS, 231) e nella

realizzazione di progetti comunitari finanziati @novazione.

Lo sviluppo e la realizzazione di progetti specaliali ad esempio la gestione della
chiesa di Santa Marta, l'organizzazione di semimdaiiconvegni d'interesse portuale.
Partnership in Progetti comunitari quali ad esemprogramma South Est Europe -
Watermode, Programma Leonardo — SIM—IN-ED-TR, Knblew Excange Initiative —
Safeadriam e Cooperadria; Central Europe — SoiMeazogiorno Balcani.

Consorzio Venice Marittime School (Vemars) 44,93 %

VEMARS € un consorzio che é stato costituito n€l26ai seguenti soggetti: Autorita
Portuale di Venezia, ACTV S.p.A., SSMC Snc. Il sorzio rappresenta il centro di
formazione d'eccellenza riconosciuto dal Ministelelle Infrastrutture e dei Trasporti e
abilitato a rilasciare certificati internazionaliMO-STCW) al personale marittimo che
frequenta i corsi. L'attivita principale del Congir consiste nello sviluppo, coordinamento,
promozione e gestione dei corsi di formazione, daldjcazione e di riqualificazione
professionale nautica a tutti i livelli, in partlace tramite l'utilizzo di avanzati dispositivi
elettronici.

A seguito dellemanazione del decreto ministeridéd¢ 6 settembre 2011 che ha
introdotto una nuova disciplina per i titoli mairiti, vi & stato un incremento della richiesta di
formazione al consorzio da parte di operatori aftendono riqualificarsi o aggiornare la
propria formazione. Rileva, inoltre, che il consorra le attivita che svolge, organizza corsi
di tug handlingper la formazione dei piloti di rimorchiatori cls¢ trovano ad affrontare

situazioni di emergenza nei terminal petroliferi.

Societa per I'’Autostrada di Alemagna S.p.A. 10,4290
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La Societa promuove il collegamento autostradaie 2 Monaco di Baviera. La
partecipazione dell’Autorita Portuale alla suddstiaieta concessionaria di rami autostradali
rappresenta una leva strategica di notevole impopatgpoiché tali collegamenti stradali
favoriscono lo sviluppo e 'aumento dei trafficild®orto di Venezia. Negli ultimi due anni
'Ente ha aumentato la partecipazione azionariauigeqdo le quote della Provincia di
Venezia (nel 2009) e del Comune di Venezia (inZd1) e raggiungendo la quota attuale di
n. 125.156 azioni pari ad un valore nominale d2€30,56 (pari al 10,429 %).

ALTRE IMPORTANTI SOCIETA PARTECIPATE

Venezia Logistics S.r.l. 100% in fase di liquidare (tramite APVI)

La societa, costituita nel 2003 con denominazioors0rzio Portualita Intermodalita e
Logistica delle province di Venezia e Treviso %a.l., con I'obiettivo di creare un distretto
per il coordinamento, lo studio, la promozione evduppo di attivita logistiche nell'area del
Nord Est ed, in particolare, nel porto di Veneaastato trasformato nel 2006 in societa
consortile, denominata “Venezia Logistics Scartf,udteriormente mutata nel 2010 in societa
a responsabilita limitata, amministrata da un oogaronocratico con capitale sociale di euro
100.000 e con la riduzione della compagine soc@bpresentata, fino a febbraio 2012, da
Autorita Portuale, socio di maggioranza, e UmamaAS. Ad inizio 2012 la societa é stata
acquisita interamente da APVInvestimenti che résala unico socio.

Nel 2012 la societa si € occupata delle segudititat

» sviluppo e gestione diretta del servizio treno bipoccon scadenza bisettimanale, da

Venezia a Milano precedentemente affidati a SistBeniitoriali - Italcontainer;

» valorizzazione delle diverse modalita di traspartermodale esistenti nel porto di
Venezia, dal fluviale al ferroviario, al fine dieare un sistema complesso ed efficiente

per la movimentazione delle merci;

» sviluppo del servizio intermodale fluviale Veneafi@antova;
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* sviluppo del terminal Porto di Venezia — Terminan@iner di Mantova quale nodo

logistico di retroporto di Venezia.

In data 28 dicembre 2012 I'assemblea dei soci lizedato lo scioglimento della societa.

Nethun S.p.A. 100 % (tramite APVI)

Nethun S.p.A., partecipata indirettamente dall Aitéo Portuale di Venezia tramite
APVinvestimenti S.p.a., € nata nel 2006 come sa@etesponsabilita limitata dalla fusione
tra Porto Venezia e Servizi S.r.l. e Teleporto Atico S.r.l., e successivamente si €
trasformata in societa per azioni. La societa attaate svolge attivita dirette alla fornitura di
servizi d’'interesse generale agli operatori porfuad particolare servizi informatici e
telematici.

Fino a meta dicembre 2010 Nethun svolgeva anchguenti servizi portuali: idrico,
fornitura di gas e distribuzione di energia ele#riA seguito di gara ad evidenza pubblica
conclusasi a meta dicembre 2010; da gennaio 28adidetti servizi sono stati affidati ad un
nuovo gestore.

Nel settore informatico si evidenzia che tra i mftbigrealizzati dalla societa si
menzionano LOGIS (Logistic Information System) aggtivo informatico che rappresenta lo
strumento per la costituzione, lo sviluppo e laiges di un “Community System” finalizzato
al generale perseguimento di elevati livelli dii@&nza, miglioramento dei servizi,
potenziamento dei supporti conoscitivi e contenitoedei costi e SAFE (Security and
Facilities Expertise) progetto che concorre adanwntare i livelli di sicurezza nel Porto di

Venezia.

Fluviomar S.r.l. 66 % (tramite APVI)

La societa e stata creata nel dicembre 2007 plpgare il sistema idroviario padano
— veneto, mediante il trasporto delle merci dak@ali Venezia ai piu importanti centri della
terraferma quali Ferrara, Mantova e Cremona. NeBZbno state acquistate cinque chiatte di
classe V, lo standard europeo piu elevato peradpworto fluviale. E’ previsto, inoltre, il
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trasporto di prodotti alla rinfusa, quali cereg@ranaglie e sfarinati, di inerti, quali sabbia,
argilla, ghiaia, prodotti siderurgici, prodotti sdemworati e container con l'obiettivo di
navigare sempre a pieno carico sia verso Mantawaveiso il mare. Ogni chiatta ha una
portata di 2060 tonnellate, paragonabile a circadf@enitori. Lungo la tratta fluviale Porto di
Venezia, Porto di Chioggia, Interporti di Rovigost{@lia e Mantova, attraverso il Canale
Fissero-Tartaro-Canalbianco, le 5 chiatte consentmidurre il traffico stradale eliminando,
secondo le previsioni, ogni anno circa 16 mila camiIR.

Dal 2011 la societa svolge servizio regolare dsgaato fluviale di contenitori nella
tratta Venezia — Mantova, effettua il trasportonr linea, di merci alla rinfusa (sfarinati

granaglie) da Venezia - Mantova e Cremona.

E-Nave S.r.l. (51%) (tramite APVI)

Societa costituita tramite APVInvestimenti con o di realizzare uno studio di
fattibilita di un impianto per la produzione di egi elettrica tramite la coltivazione e
combustione di alghe.

L’attivita rientra nelle azioni che sono state arese da APV, e che erano previste
dal precedente piano operativo triennale (POT)l@esostenibilita energetica delle attivita
portuali (c.d. green port) e per garantire in fatufapprovvigionamento sufficiente
all’elettrificazione da banchina. Cosi facendoatt® creerebbe le condizioni affinché le navi
ormeggiate possano spegnere i motori dedicati phaduzione di energia elettrica
alimentandosi da terra.

Nel 2012 e-Nave ha continuato lo studio del prageter la realizzazione di un
impianto sperimentale di produzione di energia idalsse algali nell'lsola di Pellestrina, in
collaborazione con Veneto Agricoltura (Ente reglehd.'impianto potra contribuire a fornire
I'energia necessaria per le attivita portuali.

Si sta ora definendo il progetto dell'impiantcofal

Venice Newport Containers and Logistics S.p.A. (88RY/) e (20% APVI)

La societa e stata costituita il 5 maggio 2010 déoAta Portuale e APV Investimenti
S.p.A. allo scopo di acquistare, bonificare e istingiturare le aree Montefibre e Syndial
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ubicate a Porto Marghera dove la stessa AutorittuBle intende realizzare un mega-polo per
I'attracco di grandi navi porta container. L'opaae di acquisizione rientra nell’azione
strategica diretta a recuperare e sviluppare lenzlita occupazionali e di reddito del settore
portuale e logistico nell'area di Porto Marghera.docieta si occupa della riconversione a fini
portuali e logistici delle areex industriali dismesse oltre che della realizzaziaeta
piattaforma portuale in acque profonde al largoMdilamocco. Le attivita che vengono
realizzate riguardano opere e impianti di bonificaché soluzioni di protezione ambientale.

E' stato messo a punto inoltre il progetto prelenéndel terminal d'altura comprensivo
di diga foranea, terminal container e terminal gletla parte del Magistrato alle Acque; la
documentazione progettuale, comprensiva anche dkjiorati redatti da VNCL sulla base
degli studi commissionari all’ATI Halcrow/Idroesse,MDA e all'Universita di Padova, e
stata trasmessa dal MAV al Ministero delle Infratre e Trasporti per il completamento
dell'istruttoria e per il successivo invio al CIPEi sta avviando la procedura VIA sul SIA in
corso di realizzazione da parte del MAV che rigaasth il porto d'altura che i nuovi terminal
a Porto Marghera. Prosegue quindi l'iter di appzawee del progetto cosi come previsto dalla
Legge Obiettivo.

Nel contempo si sta partecipando ad un bando TEMNE dovrebbe finanziare gli
studi e attivita di messa a punto del progetto epdegale, economica finanziaria e di
approfondimento tecnico. Nel corso dell’anno e cstabnsegnato I'elaborato relativo allo
studio sul “modello di esercizio e del relativo day di massima del sistema terminal
container d'altura -terminal di terra e relativilegamenti”. Studio affidato all’ATI composta
da Halcrow Group Ltd di Londra e Idroesse Infrastme SpA di Padova.

Al fine di meglio articolare il progetto e di congphrlo per approfondimenti utili a
raggiungere una rappresentazione complessiva dgifso, sono stati pure affidati gli studi
relativi ai collegamenti del nuovo terminal allderestradale e ferroviaria ed alle previsioni
relative al traffico contenitori. Gli studi sonaatitrealizzati rispettivamente da Universita di
Padova, TransPlan e MDS Transmodal.

In data 30/03/2012 ¢ stata ultimata la demolizidegli impianti rimasti di proprieta di
Montefibre. Nel corso del 2012 e stata eseguitadémolizione dei magazzini VT
(inizialmente non prevista, ma necessaria perditgele aree che saranno destinate al primo

lotto del terminal container) i cui oneri sono skl tra Montefibre e VNCL.
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Nella riunione del 14/11/2012 il consiglio di amisinazione della societd ha
approvato i modelli organizzativi previsti dal 3slgn.231/2001 e nominato I'Organismo di

Vigilanza predisposto al controllo dell'applicazeodi tali modelli.

L’Area societaria collabora altresi con le sociptrtecipate dall’Ente impartendo
direttive e linee guida circa la corretta applioa® delle normativa introdotta in materia di
societa pubbliche e fornisce assistenza e supparfmarticolare I'attenzione si € concentrata
sui limiti di spesa e sugli obblighi imposti daflarmativa di recente emanazione. La struttura
ha inoltre partecipato attivamente all’introduzioeeredazione dei codici etici e modelli
organizzativi previsti dal D.Lgs. n.231/2001 e adlbzione dei regolamenti disciplinanti gli
affidamenti dei lavori, servizi e forniture in cemmita alla normativa di cui al
D.Lgs.163/2006 (codice degli appalti pubblici).

Tra i compiti assegnati alla Direzione Programmiagi@ Finanza vi € anche quello
della gestione dei rapporti con la Corte dei Conparticolare finalizzati a:
» predisporre e trasmettere alla Corte la documesriaznecessaria per la stesura della
relazione periodica, prevista dall’'art. 6 commad&ila legge n.84/'94, e relativa alla

gestione finanziaria dell'Ente;

« studiare, approfondire e dare applicazione cona#tanormativa che ha esteso |l
controllo preventivo di legittimita agli atti e aiontratti del’Ente, monitorare
sistematicamente i mutamenti della giurispruderizaané della disciplina che regola
suddetta materia, provvedere ad aggiornare letwteuinterne circa le azioni e i
comportamenti da adottare;

* inviare alla Corte i contratti e atti dell'Ente getfi obbligatoriamente al controllo

preventivo di legittimita;

« essendo l'Autorita Portuale di Venezia un Ente piabbnon economico orientato a
promuovere lo sviluppo del territorio e della contéansi e ritenuto opportuno
procedere alla redazione del bilancio socialeitdea quanto fatto nel corso del 2011,
al fine di rendicontare le azioni adottate dall'&mtel’ambito della responsabilita

sociale. Il documento pubblicato e reperibilestd dell'Ente.
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AREA CONTROLLO DI GESTIONE E QUALITA’

L’Area Controllo di Gestione e Qualita e statatpoalle dipendenze della Direzione
Programmazione e Finanza nel luglio del 2012. @ gpostamento organizzativo sono stati
meglio definiti i compiti dell'area focalizzati dal sviluppo del Sistema Gestione Qualita,
sull’analisi dei processi di erogazione e sul pssce di programmazione e controllo,
rafforzando il collegamento per gli strumenti dogrammazione finanziaria.

Le principali attivita svolte nel corso del 2012spo essere riassunte nei seguenti punti:

» Rafforzamento Sistema Gestione Qualita;

* Collaborazione all'lmplementazione Sistema Gestidngbientale;

* Progetti avviati nel corso del 2012 per un sistathaeporting dinamico analitico

sull’andamento finanziario dell’Ente e per il mardggio degli obiettivi strategici;

» Attivita di supporto.

Durante il mese di gennaio 2012 si € tenuto I'audérno per il Sistema Gestione Qualita.
L’audit e stato svolto da personale interno speaifimente formato sulle norme iso e sul
funzionamento dell’Ente munito di specifico attésia

Negli incontri si sono riesaminati gli indicatomdividuati al fine di sensibilizzare le
strutture coinvolte nei processi dellEnte sulliortanza del monitoraggio e della
misurazione.

A seguito dell’audit interno si e svolto il riesardella direzione che si € concentrato su
alcuni indicatori di processo e sulle osservazemerse a seguito dell’audit interno e sulle
raccomandazioni emerse in sede di audit da palitEmte di Certificazione.

In febbraio si & svolta la “visita di sorveglianz#g parte dell’Ente di Certificazione che si
e chiusa con esito positivo, rilevando solo racamazioni di lieve entita.

Nel corso del 2012 e proseguita l'attivita di eblbrazione con il Responsabile del
Sistema Gestione Ambientale. Tale attivita si écostizzata nell’affiancamento durante gli
audit dell’ente di certificazione, nell’'analisi dehpianto documentale del sistema,

nell’effettuare gli audit interni (a tal fine e staavviato e concluso il corso di formazione per
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valutatori interni di sistemi di gestione ambiestpltesso 'AICQ) e nel formulare le proposte
di miglioramento e di riduzione degli impatti amiali del’Ente nell’attivita ordinaria.

Nel corso del 2012 sono stati avviati due importgmogetti collegati al controllo di
gestione. Il primo progetto riguarda la consultagi@ei principali indicatori finanziari e dei
budget assegnati ai singoli direttori attraversopamtale web, che verra reso accessibile
attraverso internet. La consultazione dei princip@adicatori finanziari permette di
monitorare:

« l'andamento degli equilibri di bilancio,

« le entrate e le uscite a livello di categoria emmlando lo stanziato, impegnato e

speso,

» l'andamento delle entrate proprie da tasse poreupétrimoniali.

Per quanto riguarda i budget assegnati, ogni Diettisualizza attraverso un portale web
il proprio budget in entrata e uscita con l'indicae delle risorse previste, quanto realizzato e
guanto da realizzare.

| dati vengono aggiornati automaticamente al gigorimma e sono accompagnati con dei
grafici di comparazione. Per far questo nel 2012 Isivorato molto sull’allineamento dei dati
contabili e sulla definizione delle procedure aiicamento dei dati.

Nel corso del 2012 e iniziata l'attivita di valuaze di un gestionale specifico per il
controllo di gestione che permette di rafforzangrdcesso di pianificazione, programmazione
e controllo che presenta i seguenti moduli:

e controllo Strategico;

e piano esecutivo di gestione o Piano dettagliatdi déigettivi;

» indicatori di realizzo degli obiettivi e delle afit&x collegate ai processi;

* informazioni legate alla predisposizione del Bil@sociale o di mandato.

Va considerato che il gestionale, oltre che awemobssibilita di interfacciarsi con gli
applicativi in uso presso I'Ente per i dati di natdinanziaria, prevede la gestione degli
obbiettivi con le tecniche di project managemerm presume:

» la definizione degli obiettivi;

« la definizione delle risorse assegnate (umaneamfiarie);

» la definizione del piano di lavoro;
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» [l'assegnazione delle responsabilita sulla scortida dqd@anta organica e delle aree
coinvolte;

e il piano dei tempi GANTT;

» gliindicatori di controllo (durante e alla fineigwocessi).

Come per gli anni precedenti e proseguita nel cdiedo2012 I'attivita di supporto alle

strutture nellEnte e di analisi dei processi. &rtfwolare si ritiene utile evidenziare:

» l'analisi dei processi di acquisizione di beni,\vé&re lavori in Autorita Portuale di
Venezia,;

« la collaborazione per la creazione dell’albo fawritcon iscrizione attraverso il sito
istituzionale;

» la collaborazione per lo sviluppo di un cruscotitgaverno degli atti concessori;

* il supporto al segretario del Comitato Portualecen@issione Consultiva ai sensi del
decreto n. 1469 del 8 maggio 2012.
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Nota Metodologica

Composizione Rendiconto Generale

Si ricorda che la composizione del Rendiconto Gaeee il contenuto dei singoli
schemi sono definiti nel Titolo Il capo VI del Régmento di amministrazione e contabilita
adottato con delibera del Comitato Portuale n. @7268el 29 marzo 2007, approvata con
modifiche dal Ministero dei Trasporti con letteraotp 5431 del 24 maggio 2007 e
successivamente parzialmente modificato solo melB& con delibera n. 19 del 22 dicembre
2011 approvata dallo stesso Ministero con letteoa 3877 del 23 marzo 2012.

In particolare il Rendiconto Generale € costituitoda:

a) Il conto di bilancio articolato in:

1) Rendiconto finanziario gestionale;

2) Rendiconto finanziario decisionale.
b) Il conto economico redatto a norma dell’art. 242babdice civile;
c) Lo stato patrimoniale redatto a norma dell’art. 2421 codice civile;
d) La nota integrativa a norma dell’art. 2427 del @CedCivile;
e) La relazione sulla gestione a norma dell’art. 2d2BCodice Civile.

Al Rendiconto Generale sono allegati inoltre:

a) La situazione amministrativa (inserita dopo il reodto finanziario decisionale);
b) La relazione sulla gestione (inserita dopo la mategrativa);
c) La relazione del collegio dei revisori dei contnggrita dopo la relazione sulla

gestione).
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CONSUNTIVO 2012
CODICE DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE COMPETENZA
CONTO INIZ. VARTAZ. DEFINIT. INCASSATO DA INCASSARE TOTALE VARTAZIONI
| Avauzo di aunninistrazione 186435 20792186  20.972.621 20.972.621
Foudo iniziale di cassa
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
UPB 1.1 - ENTRATE DERTVANTI DA TRASF. CORRENTI
Categoria |11 - TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO
111 10 |Coninbuii dello Stato ] 0 I 0 0 0 0
CAT.111 0 0 0 0 0 0 0
Categoria 1.12- TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI
112 10 |Contibuati della Regione 0 0 0] 0 0 0 0
CAT.112 0 0 0 0 0 0 0
Categoria 113 - TRASF TIDA COMUNI E PROVINCIE
113 10 |Contebsti della Provineia 0 0 0 0 0 0 0
113 20 |Cantibosti del Conune 0 0 0] 0 0 0 0
CAT.113 0 0 0 0 0 0 0
Categotia 1.14- TRASF. DA ALTRIENTI SETTORE FUBELICO
114 10 |Conirbt; Camera di Commercio i] 0 0 0 0 0 0
114 20 |Contrbuii altr Enti Pubblict 475.000 272.000 1.247.000) 401.626 1.253.2%4 1.654.920 407.920
114 30 |Contributi diversi 0 0 0] 0 0 0 0
CAT.114 975.000 272,000 1.247.000 401,626 1253294 1.654.920 407.920
UPB 11 975.000 272.000 1.247.000 401.626 1.253.24 1.654.920 407.920
TFB 1.2 - ENTRATE DIVERSE
Catetoria - 1.2.1 - ENTRATE TRIEUTARIE
121 10 |Gettito delle tagse sulle megei imbarcate & sharcate di cui al Capo III, Titolo IL L2683 ¢
art. ] L3556 5.0 11,000,000 -2.500.000 8.500.000 3710173 964.008 9.674.276 1.174.27¢)
121 20 |Gettito della tassa eratiale di evd allart 2, comma 1, del D L. 23,02,1974 n 47
convettito con modificaziond dalla Legge 16041974 n 117, e successive
modificazioni 0 0 0 0 0 0 0
121 30 |Gettito della tassa di ancoraggio di cui al capo [ deltiiolo I della Legge 902,193, n.
52, ¢ successive modificarioni 4.200.000 -500.000 3.7700.000 4.027.884 88790 4.116.674 416.674
121 40 [Provent di autosizaziond per operaziond postuai o cul affart 16, L3404 1.100.000 0 1.100.000 449 536 450518 900454 -189.546
121 50 |Proventidi autorizazioni per sitivitd svolte nel porto di cul all'art 62 del Codice della
Navigazione 200.000 0 200.000 211616 37.824 249.440 49.440)
CAT.121| 16.500.000  -3.000.000 13.500.000] 13.399.614 1.541.230 14.940.844 1.440.844
Categoria 1 22- ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENIEDALLA
FRESTAZIONE T SERVIZI 0 0 Y 0 U 0 0
CAT.122 0 0 0 0 0 0 0
Categotia 1 23 - REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALL
125 10 |Caor di coneessione delle aree demaniah ¢ della banchue nell anlbito portudle 18700000 2.300.000  21.000.000 14194670 8174631 22.369.301 1.369.301
125 20 |Canoni di sffitto di heni patrimonisl dell Autorita Poriuale 4100000 0 410000, 460209 27552 488.161 78.161
123 30 [Interessi attivi su litol, deposily,conti comrent: 20000 150.000 1700000 153362 87334 240.6% 70.696)
123 40 |Alts proventi pattimoniat 20,000 0 20,000 0 0 0 -20.000;
CAT.123[ 19.150.000 2.450.000 21.600.000, 14.808.241 8.289.917 23.098.158 1.498.158
Categoria 1. 24 - POSTE CORR.VE E COMPEN.VE DI USCITE CORRENTI
124 10 [Recupes e ieborsi diversi 300.000 200.000 500.000 376.059 376590 753.049 253.049
124 20 [Recupero spese di personale distaccato presso Imprese ed Bati 300,000 0 300,000 2.074 260,446 262.520 37480
124 30 |Concorso da parte dello Stato e di altn Enti per spese di servizi di manutenzione,
fil one, pulizis ordinara 0 0 U 0 0 0 i
CAT.124 600.000 200.000 800.000 378.133 637.436 1.015.569 215569
Categotia 1 2.5 - ENTRATE NON CLARSIFICABILIIN ALTRE VOCT
125 10 |Canonidi per lfid dei servizi i i
pulizia - gestione dei rifiuti prodoth dalle navi- di eui allart, C.1, L3454 10,000 0 10,000 2,582 5.600 8.182 -1.818
125 20 |Entrste varie ed eventuali 50.000 0 20.000] 28.406 4337 327143 -17.257,
CAT.125 60.000 0 60.000 30.988 9.937 40.925 -19.075
UPB 12| 36.310.000 -350.000 35.960.000' 28.616.976 10.478.520 39.095.496 3.135.496
TOTALEENTRATE CORRENTI)  37.285.000 -78.000 37.207.000' 29.018.602 11.731.814 40.750.416 3543416
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ENTRATE
GESTIONE RESIDUL CASSA RESIDUL CODICE
INIZIALT TNCASSATI DA INCASSARE TOTALL VARIAZIONE PREVISIONI INCASST VARIAZIONI FINALI CONTO
30.851.688
265.030 0 565.030 965.030 0 0 0 965.030(111 10
965.030 0 965.030 965.030 0 0 0 0 965.030
0 0 0 0 0 0 0 0112 10
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 013 10
0 ] ] 0 0 0 0 0113 20
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 014 10
605718 334.504 271.215 605719 0 400.000 736,120 336.130 1524509114 20
0 0 0 0 0 0 0 0 0114 30
605.719 334.504 171215 605.719 0 400.000 736.130 336.130 1.524.509
1.570.749 334.504 1.236.245 1.570.749 0 400.000 736.130 336.130 2.489.539
121 10
1.22478% 1.224.78% 0 1.224.739 0 9.000.000 9934967 934 567 964.0%8
121 20
0 0 0 0 0 0 0 0 0
121 30
178.375 178.375 ] 178.375 0 3.800.000 4.206.259 406.25% 88.750)
803.810 794881 7.237 802128 -1.682 1.100.000 1.244.827 144827 4577755121 40
121 50
45.85% 35.964 5.885 45.858 0 200.000 251580 51.580 43719
2.252.833 2233.019 13.132 2.251.151 -1.682] 14.100.000 15.637.633 1.537.633 1.554.362
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
12372862 9.324.252 3.039.086 12363338 -9.524] 22.700.000 23.518.922 813.922 11213717123 10
213.258 213.258 ] 213.258 0 653.000 673467 20467 279521123 10
1005733 25388 980.167 1.005.555 -178 170.000 1787750 8730 1.067.501123 30
0 0 0 0 0 20.000 0 -20.000] 0123 40
13.591.853 9.562.898 4.019.253 13.582.151 -9.702] 23.543.000 24.371.138 828.139 12.309.170
1857283 1313322 543959 1.857 281 -2 1.600.000 1.689 381 89381 920549124 10
385826 280.557 105.269 385826 0 350.000 282631 67369 3657150124 20
124 30
1639156 0 1633156 1.639.156 0 0 0 0 1635156
3.882.265 1.593.879 2.288.384 3.882.263 - 1.950.000 1.972.012 22012 2925820
125 10
10782 10.782 ] 10782 0 13.000 13364 364 5.600
28.123 76l 20.362 28.123 0 50.000 36.167 -13.833 24689125 20
38.905 18.543 20.362 38.905 0 £3.000 49.531 -13.469 30.299
19.765.856 13.413.339 6341131 19.754.470 -11.386 39.656.000 42.030.315 2374315 16.819.651
21.336.605 13.747.843 7.577.376 21325219 -11.386 40.056.000 42.766.445 2.710.445 19.309.190
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CONSUNITO 2012
CODICE DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE COMPETENZA
CONTO INIZ. VARTAZ DEFINIT. TNCASSATO DA INCASSARE TOTALE VARIAZIONT
TITOLOQ I- ENTRATE IN CONTO CAPITALE
TPB 2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E
RISCOSSIONE DI CREDITI
Categonia 2.1.1 - ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALL
211 10 |Alienaziond & immobili 0 0 0 0 ] 0 0
211 20 |Cessioni di diritti reali 0 0 0 0 0 0 0
CAT.21.1 0 0 0] 0 0 0 0
Categoria 21.2 - ALIENAZIONE DN IMROBILIZZAZION] TECHICHE
212 10 |Alienazione di immobilizazioni tecniche 0 0 0 0 0 0 0
CAT.212 0 0 0 0 0 0 0
Categoria 213 - REALIZZO DI YALCRI MOBILIARI
213 10 |Realizo di valori mobiliari 0 52.860 92.860 92.858 92,858 -2
CAT.213 0 92.860 92.860] 92.858 0 92.858 -2
Categotia 2.1.4 - RISCOSSIONE DI CREDITI
214 10 |Riscossions di prestiti e anticipazioni a breve tenmine 1] 1] 0 0 ] 0 0
214 20 |Recupero dotazions i cassa 10.000 0 10.000 10.000 ] 10.000 0
214 30 |Recupero depositi a cauzione presso tersi 0 0 0 0 0 0 0
214 40 |Riscossione di altei crediti 0 0 0 0 0 0 0
214 50 |Riseossions TFR. da assiourazione 400.000 0 400.000] 283426 0 283426 -116.574
CAT.214 410.000 0 410.000] 293.426 0 293426 -116.574
UPB 21 410.000 92.860 502.860, 386.284 0 386.284 -116.576
UPB 22 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
Categoria 2.2.1 - TRASFERIMENTI DELLO STATO
221 10 |Finandi dallo Stato per di opete i 6.943.575 1.504.100 8447675 7911514 516.457 842797 -18.704
221 20 |Concorso da parte dello Stata per spese di manutenzions straordinaria dells parti
comur in ambito portuale, compresa la dei fondali 0 0 0 0 0 0 0
CAT.221|  6.943.575 1.504.100 8.447.675 7.911.514 516457 8427971 -19.704
Categoria 2.2.2 - TRASFERIMENTI DELLE REGIONI
222 10 |Conteibuti della Regione 0 0 0 0 0 0 0
CAT.222 0 0 0] 0 0 0 0
Categotia 223 - TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCIE
223 10 |Conteibuti della Provincia 0 0 0 0 ] 0 0
223 20 |Conttibuti del Comune 0 0 0 0 0 0 0
CAT.223] 0 0 0] 0 0 0 0
Categoria 2.2.4- TRASF. DA ALTRI ENTI DEL SETTCRE PUBBELICO
224 10 |Coniributi Enti 280.000 0 280.000 2.690.521 202,500 2.893421 2613421
224 20 |Contributi diversi 0 4300.367 4.500.367 3514674 983.693 4.500.367 0
CAT.224 280.000 4500367 4.780.367] 6.205.595 1.188.193 7.393.788 2.613.421
UPB 22| 7223575 6004467  13.228.042 14.117.109 1.704.650 15.821.759 2.593.917)
UPE 23 - ACCENSIONE DIPRESTITI
Categotia 231 - ASSUNZIONE DI MUTUL
231 10 |Operazion finanaisric a medio e lungo termine 23.000.000 0 25.000.000 0 0 0 -25.000.000
CAT.23.1|  25.000.000 0 25.000.000 0 0 0 -25.000.000
Categonia 2.3.2 - ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI
232 10 |Operazioni finasiaric a breve termine 5.000.000 0 5.000.000 0 0 0 -5.000.000
232 20 |Depositi diterzi a cauzione 1] 0 0 0 0 0 0
CAT.232|  5.000.000 0 5.000.000] 0 0 0 -5.000.000
Categoria 233 - EMIBSIONE DI OBBLIGAZIONT 0 0 0 0 0 0 0
CAT.233 0 0 0 0 0 0 0
UPB 23| 30.000.000 0 30.000.000 0 0 0 -30.000.000
TOTALEENTRATEIN CONTO CAPITALE|  37.633.575  6.097.327  43.730.902) 14.503.393 1.704.650 16.208.043 -27.522.859
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ENTRATE
GESTIONE RESIDUI CASSA RESIDUT CODICE
INIZIALI INCASSATI DA INCASSARE TOTALIL VARIAZIONE PREVISIONI TNCASSI VARIAZIONI FINALI CONTO
0 0 0 0 0 0 0 0 0211 10
0 0 0 0 0 0 0 0 Of2z11 20
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0f212 10
0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.540 0 1.540 1.540 0 92,858 92.858 0 15401213 10
1.540 0 1.540 1.540 0 92.838 92.838 0 1.540]
0 0 0 0 0 0 0 0 0214 10
0 0 0 0 0 10.000 10.000 0 0214 20
107796 0 107796 10.796 0 0 0 0 10.796|214 30
18.401.440 2.573.809 15.827.631 18.401.440 0 12.302.440 2.573.809 -97728.631 15827631214 40
0 0 0 0 0 400.000 283426 -116.574 0j214 50
18.412.236 2.573.809 15.838.427 18.412.236 0 12.712.440 1867235 -9.845.205] 15.838.427
18.413.776 2.573.809 15.839.967 18.413.776 0 12.805.298 2.960.093 -9.845.205] 15.839.967
5.146.208 516457 46287752 5.146.209 0 8447675 2427371 -18.704 51462081221 10
221 20
2670.164 0 2.670.164 2.670.164 0 0 0 0 2.670.164
7.816.373 516.457 7.299.916 7.816.373 0 8.447.675 8.427.971 -19.704 7.816.373
2686277 83.281 2.326.152 2.405.443 -276.834 300.000 83.291 -216.70% 2.326.192[222 10
2.686.277 83.201 2326.152 2.409.443 -276.834 300.000 83.201 -216.709 2326152
0 0 0 0 0 0 0 0 0223 10
0 0 0 0 0 0 0 0 0223 20
0 0 0 0 0 0 0 0 0]
4091489 443,845 3645167 4.08%.012 -2.477 500,000 3134766 2.634.766 3847667224 10
5255591 5.255.591 0 5.255.581 0 8.770.265 8.770.265 0 985.683(224 20
9.347.080 5.699.436 3.645.167 9.344.603 -2477) 9.270.265 11.905.031 2.634.766/ 4.833.360)
19.849.730 6.299.184 13.271.235 19.370.419 -279.311] 18.017.940 20.416.293 2.398.353 14.975.383
£2.000.000 25.227.281 36772705 £2.000.000 0 33.250.000 25.227.291 -8.022.709] 36772708231 10
62.000.000 25227.291 36.772.709 62.000.000 0 33.250.000 25227291 -8.022.709] 36.772.709
0 ] 0 ] 0 5.000.000 0 -5.000.000 0f232 10
0 0 0 0 0 0 0 0 0f232 20
0 0 0 0 0 5.000.000 0 -5.000.000| 0]
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0]
62.000.000 25227.291 36.772.709 62.000.000 0 38.250.000 15227291 -13.022.709 36.772.709
100.263.506 34.100.284 $5.883.911 99.984.195 -279.311) 69.073.238 48.603.677 -20.469.561 67.588.561

Parte IV —pag. 7




AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA

Rendiconto Generale 2012

CONSUNTIVO 2012
CODICE DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE COMPETENZA
CONTO INIZ. VARTAZ DEFINIT. TNCASSATO DA INCASSARE TOTALE VARIAZIONT
TITOLO I - PARTITE DI GIRO
UPB 3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DIPARTITA DI GIRO
Categotia 311 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
311 10 |Ritenute erariali 1.642.000 0 1.642.000 1740518 ] 1740518 98518
311 20 |Ritenute previdentiali e assistenziali 475000 0 475000 514 418 0 514418 354138
311 30 |Ritenute diverse 41.000 0 41.000 16.319 0 16.319 -24.681
311 40 |Recupera dal personale per enticiperioni concesse 175.000 0 175.000 75.860 20163 105.023 659577
311 45 |[VA suvendite 50.000 0 30.000 0 0 0 -50.000
311 46 |IV4 o credito verso Erario 0 0 0 0 0 0 0
311 50 |Trattemute per conto ters 1] 1] 0 0 0 0 0
311 60 |Rimborso per somme pagate per conto terr 250.000 300.000 750.000 1338112 88160 2126272 1.376.272
311 65 [Depositi clo fatture 200.000 0 200.000 83523 ] 83.525 -116475
311 70 |Pattite in sospeso 200.000 450.000 650.000 79781 220760 300.541 -348.458
311 80 |Restituzione fondo sconnmatn  fine esercizin 1] 0 0 0 ] 0 0
311 00 |Fondi diterzi peristrazione licenze & contratti 300.000 0 300000 190017 20551 210 568 -89.432
CAT311)  3.333.000 950.000 4.283.000 4.038.550 1.058.634 5.097.184 814.184)
UPB 31|  3.333.000 950.000 4.283.000 4.038.550 1.058.634 5.097.184 814.134
TOTALEENTRATEPER PARTITEDIGIRO|  3.333.000 950.000 4.283.000 4.038.550 1.058.634 5.097.184 814.1834
Riepilogo dei tiioli
Titolo I- Entrate Corventi 37.285.000 -78.000  37.207.000 29.018.602 11.731.814 40.750.416 3.543.416]
Titolo II - Entrate in conto Capitale 37633575 6097327  43.730.902 14.503.393 1.704.650 16.208.043 27521859
Titolo I - Partite di Giro 3.333.000 950.000 4.283.000 4.038.550 1.058.634 5.097.184 814.184)
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 78251575 6.969.327  85.220.902 47.560.545 14.495.098 62.055.643 -23.165.259
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ENTRATE

GESTIONE RESIDUT CASSA RESIDUI CODICE

INIZIALL INCASSATI DA INCASSARE TOTALL VARIAZIONE FPREVISIONI INCASSI VARIAZIONI FINALIL CONTO

0 0 0 0 0 1.642.000 1.740.518 98518 0311 10

0 0 0 0 0 475.000 514.418 35.418] 0311 20

0 0 0 0 0 41.000 16.319 -24 681 0311 30

87615 £5.022 22893 87915 0 120.000 140,832 -4%.118) 52056311 40

2171 1729 443 2172 1 50.000 1728 -43.27 443311 45

26.156 20714 5441 26.155 -1 26.156 20714 -5.442 54411311 46

301420 0 301.420 301.420 0 0 0 0 301420311 S0

T12.0% 123711 556,537 680.248 -31.848 1.300.000 1.461.823 161.823 1.344.657)311 60

0 0 0 0 0 100.000 83.525 -16.475) 0311 65

16.671.028 14.344 658 2281733 16.626.431 -44.587 17.000.000 14.424 479 -2.575.521 2.502.493(311 70

0 0 0 0 0 0 0 0 0311 80

70642 42.234 28232 70.466 -176] 300.000 232.251 -67.77145) 48783311 90
17.871.428 14.598.108 3.196.699 17.794.807 -76.621 21.124.136 18.636.658 -2.487.498) 4.255.333
17.871.428 14.598.108 3.196.699 17.794.807 -76.621 21.124.156 18.636.658 -2.487.498) 4.255.333
17.871.428 14.598.108 3.196.699 17.794.807 -76.621 21.124.156 18.636.658 -2.487.498] 4.255.333
21.336.605 13.747.843 7577376 21.325.219 -11.386 40.056.000 42,766,445 2.710.445 19.309.190
100.263.306 34.100.284 65.883.911 99.984.195 -279.311 69.073.238 43.603.677 -20.469.561 67.588.561
17.871.428 14.598.108 3.196.699 17.794.807 -76.621 11.124.156 18.636.658 -2.487.498) 4.255.333
139.471.339 62.446.235 76.657.986 139.104.221 -367318 130.253.394 110.006.780 -20.246.614 91.153.084
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AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA

Rendiconto Generale 2012

CONSUNTIVO 2012
CODICE DESCRIZIONE CONTO FREVISIONE C OMPETENZA
CONTO TNTZ. VARTAZ. DEFINIT. PAGATO DA PAGARE TOTALE VARTAZIONI
Disavanzo & aumiinistraziona
TITOLO I USCTTE CORRENTE
UPE 1.1 - FUNZIONAMENTO
Categotia 1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI DELLENTE
111 10 [Indsnniti di catica e timborso spese al Prasidente dell Autotith Portuals 280,000 ] 280.000 244,134 o7 244.231 -35.76%
111 20 |Indennité di carica e rimborso spese ai membri del Comitato Portuale 49.000 0 45000 14.699 6.997 21696 -27.304
111 30 |Indennita di carica e rimborso spese aghi Organi di Controllo 76.000 0 76.000 35.885 25.671 61.556 -14.444
CAT.1.11 405.000 0 405.000] 294.718 32.765 327483 -77.517
Categotia 1.1.2- ONERI PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
112 10 |Emctumentifissi al personale dipendents 3.885.500 0 3.885.500) 3.652.783 Q 3.652.783 -242.717
112 20 |Emclumenti variabili ol personale dipendente 525000 0 525.000 631.337 0 631337 106.337
112 23 |Oneri derivanti dalla contrattazione decentrata o azendale 420.000 0 420.000] 36.291 0 36.291 -383.708
112 25 |Oneti derivanti da finnovi condrattuali 130.000 0 180.000 74409 0 74.409 -105.551
112 27 |Emclumenti d Segretario Generdle 230,000 0 230,000 141.654 0 141.654 -88.348
112 30 (Indenniti e rimborso spese per missiont in ftalia 60.020 0 60.020 36.288 53 36.341 -23.679
112 31 |Indennitd e rimborsa spese per missiond all'estero 4.032 0 4.032 20,055 0 20.055 16.023
112 40 |Aliri onesiper il personae 235.000 0 235.000 153.6%4 35.043 183,742 -46.258
112 45 (Emchumentd altri 344,500 0 344.500 50.189 16.131 66.320 -278.180
112 50 [Spese perlorganimazione di corsiper il personcle ¢ parteripazions a spese
per corsi indetti da Fnti 0 Amministrazion varie 241302 241302 163.409 251738 183.587 -52715
112 60 |Oneri previdenziali assistensiali e fiscali a carico dell Autorita Portuale 1.700.000 1.700.000 1.053.203 147.554 1.245.757 -454.243
CAT.1.12 7.835.354 0 7.835.354] 6.058.312 223.964 6.282.276 -1.553.078
Categotia 1.1.3 4CQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZD
113 10 |Spess connssse con Mutilizzo dei mezzi di rasporto terrestr 50.000 ] 50000 38429 3.661 42.030 -7.810
113 15 |3pese connesse con Mutilizma dei mezzi navtici 15.000 -13.000 2.000 1.091 0 1.091 -90%
Lava di i , a i falroricati dellAPY -
113 20 [spese per pulizia, vigilanza uffici e dscaldamento 625.000 -100.000 525.000 430,658 82,118 5127776 -12.224
113 25 |M & fabbricati a d APV 75.000 -10.000 65.000 31705 28.700 60.403 -4.593
113 30 |Lovedonipassive 515.000 =70.000 445.000] 432577 11401 443973 -1.022
113 35 Spese per consulenze ed altre analnghe pzes'.am'uni pmfesssnna].\ 17.838 -17.000 338 1] 1] 0 -838]
113 40 |Utenze vatie 800.000 100.000 900.000 143.548 789.884 933432 33432
113 45 |Materiale dieronomato e di consumo 100.000 -20.000 80.000 J2.027 7466 79.493 =507
113 50 |Abbonamento periodic e tiviste 25.000 -3.000 20.000, 19771 1.469 21.240 1.240]
113 55 |Fpesepostali 25.000 -3.000 22.000 18.584 1.871 20.455 -1.545
113 60 |3pese diverse connesse al funzionamento deghi uffici 450.000 -10.000 440.000] 319.832 121.536 441.8138 1.818
113 65 |Spese peratti & conteathi vati 5.000 -5.000 0 0 0 0 0
113 70 [Spese pertrasporto matediali mobili e attrezzature speciali 0 0 0 ] 0 0 0
113 75 [Spese per effetti di coredo per il personale dipendente 5.000 0 £.000 3.214 63 3277 2723
113 SO |Premi di assiouragions 120,000 10,000 110.000 107.251 0 107.251 2749
113 85 [Spese di pubbiicita (L67/2T) 70.000 10.000 20.000 71.927 1.455 73.382 6618
113 90 |Spese dirappresemtanza 322 0 322 233 0 233 -89
113 95 |dpese legal, giudimiarie e vasie 200.000 220.000 420.000] 398.698 6.408 405.106 -14.854
CAT.1.13 3.099.160 67.000 3.166.160] 2.089.645 1.056.382 3.146.027 -20.133
UPB 1.1 11.339.514 67.000 11.406.514 8.442.675 1313.111 9.755.786 -1.650.728
UPE 1.2 - INTERVENTI DIVERST
Categotia 1.2.1 - USCITE PER PRESTAZIONT ISTITUZIONALL
121 10 |Prestazioni di tersi perla gestione dei serviz portuali - spese per utenze
portual varie 2.200.000 400.000 2.600.000] 1.076.216 1.239.077 2.335.293 -264.707
121 20 [Prestazioni diters per mantenziond, tiparaziond, pulizia s vigilanza dells parti
ot in ambito portuds 3.500.000 -400.000 3.100.000] 1.890.737 942,613 2.833.350 -266.650
121 30 [Spese perlamenutensione ordinaria def canali portusl ed susili alla
navigazione 600.000 0 600.000 120.371 349703 470.074 -125.926
121 40 |Spese promozionali e di propaganda 191.914 -20.000 171.914 93.620 66.285 159.905 -12.008
CAT.12.1 6.491.914 -20.000 6.471.914| 3.180.944 2.617.678 5.798.622 -673.292
Categoria |.2.2 - TRASFERIMENTI PARRIVI
122 10 |Contribubi aventi attinenza allo sviluppo dellattivits portuale 1.700.000 ] 1.700.000 875.000 807.500 1.682.500 -17.500
122 20 |Contributi allo sviluppo delle relazioni o autostrade del mare, di trasporto
marittimo a rortoraggio e di crociere 600.000 0 600.000 133724 271.276 405.000 -185.000
122 30 |Parecipazione a progelti europel nazionali e regionali 1.200.000 300.000 1.500.000 232802 1.601.064 1.833.966 333.966
CAT.122 3.500.000 300.000 3.800.000] 1.241.626 2.679.540 3.921.466 121.466
Categoria 2.3 - ONERI FINANZIARL
123 10 (Interessipassivi spese & commissioni hancatis 4.200.000 -1.700.000 2.500.000] 23991532 0 2.399.132 -100.368
CAT.123 4.200.000 -1.700.000 2.500.000] 21.399.132 0 2.399.132 -100.868
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USCITE
GESTIONE RESIDUL CASSA RESIDUIL CODICE
INIZIALL PAGATI DA PAG. TOTALI VARIAZIONE PREVISIONI PAGAMENTI VYARTAZIONI FINALL CONTO
13.634 9.279 792 10.071 -3.563 270.000 253413 -16.587 889111 10
20,007 20.007 0 20,007 0 49.000 347706 -14.294 6997111 20
5125 5125 0 5.125 0 76.000 41.010 -34.990 25671111 30

38.766 34411 792 35.203 -3.563) 395.000 329.129 -65.871 33.557]

15536 15,536 0 15.536 0 3911036 3663319 -242717) 0112 10
544.351 107611 436740 544,351 0 £00.000 738,948 138.948 436740112 20
130,000 34247 0 34.247 -95.753 420,000 70538 -345.462) 011z 23

0 a 0 0 0 180.000 74,409 -826.372 0112 25
0 a 0 0 0 230.000 141654 -B8.346 0j112 27
527 527 0 527 0 £0.000 36815 -23.135 53111z 30
0 0 0 0 0 4.000 20,055 16.055 011z 31
96.042 47.044 13.000 £0.044 -35.598 240.000 200738 -35.262 48.048/1112 40
0 a 0 0 0 328.000 50,189 -277.811 16.131|1112 45
112 50
185,605 127368 53747 181.115 -14.430 300.000 250777 -5.223 78925
640617 197.197 404,981 602.178 -38.439 1.700.000 1.255.400 -404.600) 552.535|1112 60
1.622.678 529.530 908.468 1.437.998 -184.680] 7.973.036 6.587.842 -2.105.975 1.132.432]
6.452 5.067 0 5.067 -1.385 50.000 43496 -6.504] 3661113 10
0 0 0 0 0 2.000 1.081 -908 0113 15
319822 272370 3981 276.351 43471 700000 703028 3.028 86.099(113 20
25125 9120 1.585 10705 -14.420 £5.000 40325 -24.175 30285113 25
16.524 16.172 222 16.394 -130 450,000 448745 -1.251 11623113 30
0 a 0 0 0 0 ] 0 0]113 35
1.020.302 2318 1.017.934 1.020.302 0 1.100.000 145866 -954.134) 1.807.868/1113 40
17.035 13404 0 13.404 -3631 85000 85431 431 7466|113 45
0 0 0 0 0 20000 197711 -228 1469113 50
£6.089 2496 0 2496 -63.603 85.000 21.080 -63.820 1871113 55
270723 177586 £0.945 233.531 -32.192 600.000 487518 -102.482 182831113 &0
0 a 0 0 0 0 ] 0 0]113 65
0 0 0 0 0 0 0 0 0113 70
761 761 0 761 0 5.000 3975 -1.025 £31113 75
0 0 0 0 0 110,000 107.251 -27749 0]113 80
11.284 10.497 0 10.497 -787 85.000 82424 -2.578) 1455113 85
0 0 0 0 0 322 233 -89 0]113 90
32334 6.252 0 6.202 -26.042 430.000 404950 -25.010 6403113 095
1.786.461 516.083 1.084.717 1.600.800 -185.661] 3.787.322 2.605.728 -1.181.594 2.141.099
3.447.905 1.080.024 1.993.977 3.074.001 -373.904 12.155.358 9.5212.699 -3.353.440 3.307.088
121 10
349,285 540,665 52,086 632,761 -216.524] 2.500.000 1.616.881 -B23.119) 1351173
2.410.908 1.202.313 379519 1.581.832 -828.076] 27700.000 3.083.050 393.050 1322132 uom
797614 381408 42,892 424.400 -373.214) 800.000 501778 -298.221 392.695 ros
141.756 0.284 6312 76.596 -65.160 200.000 163.904 -36.096 72.597|1121 40
4.199.563 2.194.670 520919 2.715.589 -1.483.974 6.200.000 5375614 -824.386] 3.138.597
132,500 130.000 2500 132.500 0 1.700.000 1.005.000 -695.000) 210.000/122 10
175730 134358 41372 175730 0 £00.000 263.082 -331.918 312.648 uroa
468.861 245.154 220,687 469.861 0 600.000 482.006 -117.504] 1.821.731|1122 30
778.091 513.352 264.539 778.091 0] 2.900.000 1.755.178 -1.144.822 2.944.379]
0 0 0 0 0 2.500.000 2.399.132 -100.868) 0j123 10
0 0 0 0 0] 2.500.000 2.399.132 -100.868] 0
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AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA

Rendiconto Generale 2012

CONSUNTIVO 2012
CODICE DESCRIZIONE CONTO FREVISIONE COMPETENZA
CONTO INIZ. VARIAZ DEFINIT. PAGATO DA PAGARE TOTALE VARIAZIONI
(Categoria 124 - ONERT TRIBUTARD
124 10 [Imposte, tasse s tributi vari £50.000 0 650,000 409.152 232292 641.444 -8.556)
CAT.124] 650.000 0 650.000) 409.152 232.292 641.444 -8.556)
(Categoria 123 - POSTE CORRETTIVE E COMPENS VEDI ENTRATE
(CORRENTI
125 10 |Restituzioni s timborsi diversi 0 0 0 0 0 0
CAT.125 0 0 0 0 0 0 0
(Categoria 126 - USCITE NON CLASSIFICABILIIN ALTRE VOCT
126 10 |Speseperliti, arbitrati sisarcimenti e accessonl 600.000 700.000 1.300.000 833595 25217 358812 441,188
126 20 [Fondo diriserva 300.000 -300.000 0 0 0 0 0
126 30 [Onerivad straordinan 460.000 248.000 T02.000 707157 34034 741181 33181
126 40 [Spese peril realizmo dells entrate 0 0 0l ] 0 0 0
CAT.124| 1.360.000 648.000 2.008.000 1.540.752 59.251 1.600.003 -407.997]
TUPB 12| 16.201.914 -772.000 15.429.914 8.77L.606 5.589.061 14.360.667 -1.069.247]
[UPB 13 - ONERI COMUNI
131- 0 0 0 0 0 0 0
CAT.13.1 0 0 0 0 0 0 0
UPB 13] 0 0 0 0 0 0 0
(UPB 1.4 - TRATTAMENTI DI QUIES CENZA, INTEGRATIVIE
SOSTITUTIVI
(Categoria 1.4.1 - ONERT PER IL PERSONALE [N QUIESCENZA
141 10 [Pensioni ec alti one similari a carico deltAutorits Porusls 0 0 0 0 0 0 0
CAT.14.1 0 0 0 0 0 0 0
(Categoria 142 - ACCANTONAMENTO ALTFR.
Categotia 143 - 0 0 0 1] 0 0 0
CAT. 142 0 0 0 0 0 0 0
UPB 14 0 0 0 0 0 0 0
[UPB 15 - ACCANTONAMENTI A FONDI RIS CHI ED ONERID
Categotia 151 - 0 0 0 1] 0 0 0
CAT.151 0 0 0 0 0 0 0
UPB 15 0 0 0 0 0 0 0
TOTALEUSCITEIN CORRENTI|  27.541428 -705.000 26.836.428 17.214.281 6.902.172 24.116.453 -2.719.975]
TITOLO I - USCITE IN CONTO CAPITALE
[UPB 2.1 - INVESTIMENTI
(Categoria 2.1 1 - ACQUISIZIONE DI BENI DI 50 DUREVOLE ED OPERE
IMMOBILIARL E INVESTIMENTI
211 10 |Aequisto, costruzions, trasformazions di opete portuali ed immobiliar 12.900.000 0 12.900.000 347715 10,248 802 10.786.517 -2.103.483]
211 15 M h immobili & disp a#Py 100.000 0 100,000 ] 0 0 1000001
211 20 |Escavo canali portuali ¢ smaltimento fanghi 25.000.000 17.500.000 42.500.000 22.278.671 15776.7%0 38.055.461 -4.444.539]
211 30 |Prestazioni diterd per mamtenzion straordinatie delle parti comuni in ambito
portuale, compresala mamitenzions dei fondali 0 0 0 ] 0 0 0
211 40 |Azioni perlo svilappo strategico del porta - stu, progetiazions, investimenti,
ricerche, logistica 0 0 0 ] 0 0 0
CAT.2.1.1 38.000.000 17.500.000 55.500.000 22.826.386 26.025.592 48.851.978 -6.648.022]
(Categoria 2.1 2 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZ AZION] TECHICHE
212 10 |Acquisto di stiremature & macchinar 70.000 10.000 20,0001 0 74,400 74 400 -5 600]
212 20 |Acquisto autoveicoli e motoveicoli 30.000 0 30.000; 0 0 0 -30.000
212 30 |Acquisto sem nautict 0 0 0 0 0 0 0
212 40 |Acquisto di mohili e macchine per ufficio 100.000 0 100,000 63.068 2037 65135 -34.865
212 S0 |Acquisto beni immateriali (progetti, brevett, ecc) 600.000 150.000 750.000) 54.502 687518 742.420 -7.530)
CAT.212] 800.000 160.000 960.000) 118.000 763.955 881.955 -78.045
(Categoria 2.1 3. - PARTECIPAZION] E ACQUIETO DI VALORI MOBILIARL
213 10 |Partecipazione in sovietd esercenti atlivita accessorie o strumentali rispetio al
| conpiti istitvzionali afidati alla Autorits 0 4.700.000 9.700.000) 0 0 0 -8.700.000]
CAT.2.13 0 9.700.000 9.700.000 0 0 0 -9.700.000]
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USCITE

GESTIONE RESIDUT CASSA RESIDUI CODICE
INIZIALL PAGATI DA PAG. TOTALI VARIAZIONE FREVISIONI PAGAMENTI VARTAZIONI FINALI CONTO
146 683 52.354 94289 146.633 0 £50.000 461.546 -188.454] 326.581|124 10

146.683 52394 94.289 146.683 0] 650.000 461.546 -188.454] 326.581
0 0 0 0 0 0 0 0 Of125 10

0 0 0 0 0] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 1.300.000 833585 -466.405] 252171126 10
0 0 0 0 0 0 0 0 of126 20
275513 0 275513 275.513 0 708.000 F07.157 843 309.547|126 30
] 0 0 0 0 0 0 0 0[126 40

275513 0 175513 275513 0] 2.008.000 1.540.752 -467.248] 334.764

5.399.850 2.760.616 1.155.260 3.915.87% -1.483.974 14.258.000 11.532.222 -1.725.778] 6.744.321]

0 0 0 0 0 0 0 0

0 [ 0 0 0] 0 0 0 0

0 0 0 0 0] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 Oj141 10

0 0 0 0 0] 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0] 0 0 0 0

0 0 0 0 0] 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0] 0 0 0 0

0 0 0 0 0] 0 0 0 0

8.847.755 3.840.640 3.149.237 6.989.877 -1.857.878 26.413.358 21.054.921 -6.079.218] 10.051.409
78.116.034 24.129.988 44.505.153 69.035.141 -5.080.893 32.000.000 24.677.703 -7.322.247) 551539551211 10
56.215 25269 0 25.269 -30.946 100.000 25.269 -74.731 0211 15
46.643.450 26732421 17.497.646 44.230.067 -2413.383 42.000.000 49.011.082 7.011.082] 332744360211 20
211 30

0 0 0 0 0 0 0 0 0
211 40

0 0 0 0 0 0 0 0 0

124 815.699 50.887.678 62.402.799 113.290.477 -11.525.222) 74.100.000 73.714.064 -385.936] 88.428.391
0 0 0 0 0 50.000 0 -50.000 744001212 10
0 0 0 0 0 30.000 0 -30.000 0fz12 20
0 0 0 0 0 0 0 0 0fz12 30
1.49% 151 0 151 -1.348 20.000 63.249 -16.751 2037212 40
1.872.210 517.347 1.295.020 1.812.367 -65.843 1.200.000 572.249 -627.751 1.982.538(212 50

1.879.709 517.498 1.295.020 1.812.518 -67.191 1.360.000 635.498 -724.502] 2.058.975]
213 10

0 0 0 0 0 5.700.000 0 -5.700.000]
0 0 0 0 0] 9.700.000 0 -9.700.000] 0
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CONSUNTIVO 2012
CODICE DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE COMPETENZA
CONTO INTZ. VARIAZ DEFINIT. PAGATO DA PAGARE TOTALE VARTAZIONI
Categoria 2.1 4, - CONCERSSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI
214 10 |Concessiond di prestiti ed anticipariord & breve tetmine 0 0 0 0 0 0 0l
214 20 |Depositia cauzione presso terd 0 0 0 0 0 0 0
214 30 |Dotazione cassaintemna 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 0
214 40 |Concessioni di erediti diversi 0 0 1] 0 0 0 0]
CAT.214 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 0
Categoria 21 5. - INDENNITA' DI ANZIANITA' ESIMILARL AL
PERSONALE CESEATO DAL BERVIZIO
215 10 |Versamento allNPS fonda indennitd di licenziamento 250,000 0 250.000] 207.777 15586 223363 -26.637)
215 20 |Versemento a compagnie f assievrazione per polizze contratte per indennits
i licenziamento del personale dipendente £0.000 0 60,000, 0 35.970 35.970 -24.030)
215 30 |Indennita & snzianity 400.000 30.000 430.000 422716 18.365 441.081 11.081
CAT.2.15] 710,000 30,000 740000, 630493 69.921 700414 -39.586
UPB 21|  39.520.000  27.390.000  66.910.000 23584879 26.859.468 50.444.347 -16.465.653
UPE 2.2 - ONERI COMUNI
Categoria 221 - RIMBORSI D MUTUI
221 10 |Rimborsi di finanziamenti a breve termine 5.000.000 0 3.000.000 0 0 0 -5.000.000
221 20 |Rimborso difinanziamenti & mecio-Tungp tetmine 2.943.575 0 2.943.575 2427118 516.457 2943575 0
CAT.221 7943575 0 7943575 2427118 516457 2943575 -5.000.000
Catsgoria 223 - RIMBORSI DI ANTICIPAZICNI PASSIVE 0 0 0 0 0 0 0
Categoria 233 - RIMBORSI D OBBLIGAZICNI 0 0 [1) 0 0 0 0
Categoria 224 - REST. ALLE GESTIONI AUTONOME DT ANTICIP 0 0 [1) 0 0 0 0
Categoria 22 5 - ESTINZIONE DERITI DIVERST
225 10 |Restiturione depositi di terzi a cauzione 0 0 0 0 0 0 0
CAT.225 0 0 [1] 0 0 0 0)
UPB 22 7943575 0 7943575 2427118 516457 2943575 -5.000.000
TOTALEUSCITEIN CONTO CAPITALE[  47.463.575 27390000  74.853.575 26.011.997 27375915 53.387.922 -21.465.653
TITOLO I - PARTITE DI GIRO
UPB 1.1 - USCITE AVENTI NATURA DIPARTITA DI GIRO
Categoria 311 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DIGIRO
311 10 |Ritenute eraviali 1.642.000 0 1.642.000 1.527.255 213263 1.740.918 98.518)
311 20 |Ritenute previdensiali e assisteriali 475.000 0 475.000 447313 £7.104 514.417 39417
311 30 |Ritenute diverse 41.000 0 41.000 14.662 1.657 16319 -24.681
311 40 |Anticipazioni ol personale 175.000 0 175.000 105.023 0 105.023 -69.577)
311 45 [IVA suacquisti 0 10.000 10.000 0 0 0 -10.000]
311 46 |IVA 2 debito verso Frario 50.000 -10.000 40.000 0 0 0 -40.000)
311 50 |Trattenute per conto terzi 0 0 0 0 0 0 0
311 60 [Runborsoper somune pagate per conto berm 250,000 500.000 750,000 380.770 1.245.503 2.126.273 1.376.273
311 65 |Restiturione depositi o to fatture 200.000 0 200.000] 182 83.333 83.525 -116.475
311 70 [Patdeinsospeso 200.000 450.000 650.000] 1252136 -951.595 300.541 -349.459
311 80 |Restituzione fondo economato a fine esercizio 0 0 0 0 0 0 0
311 90 |Fondiditers peristruzione licenze ¢ contratti 300.000 0 300.000] 154,911 55.657 210.568 -89.432
CAT3.11 3.333.000 950.000 4.283.000 4382262 714.922 5.097.184 814.184
UPB 31 3.333.000 950.000 4.283.000 4381262 714922 5.097.184 814.184
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO 3.333.000 950.000 4.283.000 4382262 714,922 5.097.184 814.184
Riepilogo dei titohi
Titolo I - Uscite Correnti 27541428 -705.000  26.836.428 17.214.281 6902172 24116453 -2.719.975
Titolo 11 - Uscite in conto Capitale 47463575 27390000  T4.853.575 26.011.997 27375925 53.387.922 -21.465.653
Titolo Il - Partite di Gire 3.333.000 950.000 4.283.000 4382262 714,922 5.097.184 814.184
TOTALE GENERALE DELLE USCITE 78.338.003  27.635.000  105.973.003 47.608.540 34.993.019 82.601.559 -23.371.444
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 78.251.575 6.969.327 85220902 47.560.545 14.495.098 62.055.643 -23.165.259]
SALDIDI COMPETENZA -86.428  -20.665.673  -20.752.101 -47.995 -20.497.921 -20.545.916 206.185
Utilizzo Avanzo di 180435 20.792.186  20.972.621 20972621
Saldi di Competenza e di cassa finali 94.007 126.513 220.520 426.705
13.166.341 —
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 13.593.046
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USCITE
GESTIONE RESIDUL CASSA RESIDUI | CODICE
INIZIALL PAGATI DAPAG. TOTALI VARIAZIONE | PREVISIONI  PAGAMENTI  VARIAZIONI FINALI CONTO
0 0 0 0 0 0 0 o oj24 10
o o 0 0 0 0 0 o olz14 20
0 0 0 0 0 10.000 10.000 0 oj214 30
3.000.000 o 3,000,000 3.000.000 0 2.000.000 0 2,000,000 3.000.000(214 40
3.000.000 0 3,000,000 3.000.000 0 2,010,000 10000 ~2.000.000 3.000.000
12871 12871 0 12871 0 250,000 220,648 29,352 15586215 10
215 20
43911 42870 0 42.970 1041 £0.000 42,970 17.130 35.970)
17.680 17680 0 17,680 0 440,000 440,396 396, 18365215 30
74462 73421 0 73411 1041 750,000 703.914 46,086 69.921
129.769.870 51478597 66.697819 118.176.416 11593454 87920000 75.063.476 12.856.524 93.557.287
o o 0 0 0 5,000,000 0 5,000,000 ojz21 10
516457 516457 0 516.457 0 2.943.575 2943575 0 516457221 20
516457 516457 0 516457 0 7543575 2943575 5.000.000 516457
0 0 0 0 0 0 0 o o
0 0 0 0 0 0 0 o o
0 0 0 0 0 0 0 o o
o o 0 0 0 ] 0 0 o225 10
0 0 0 0 0 0 0 o o
516457 516457 0 516457 0 7543575 2.943.575 5.000.000 516457
130.286.327 51.995.054 66.697819 118.692.873 11593454 95.863.575 78.007.051 17.856.524 94.073.744
235.056 234,056 0 235.056 0 1.642.000 1762311 120311 213263311 10
115444 59,535 45,909 115444 0 450,000 516.848 §6.848) 113013311 20
1500 1.909 0 1.909 v 41.000 16571 24,429 16576311 30
0 0 0 0 0 175.000 105.023 69.977 gls11 40
2291 0 0 0 2,201 10.000 0 -10.000 ofs11 45
20715 20715 0 20715 0 50.000 20715 -29.285 o311 46
153498 o 153498 153.498 0 153498 0 153,498 153.498/511 50
563100 544 637 23427 568.064 .36 1300000 1425407 125.407 1268930(311 60
153818 2.967 150.851 153.818 0 200,000 3.159 196,341 234.184/311 65
870,858 6543439 1752.035 8.695.474 -5.384 8700000 8195575 -504.425 800.440[311 70
o o 0 0 0 0 0 o ofs11 80
264835 152456 37723 180.219 74516 300.000 307.407 7407 93380[511 00
10216524 7970.754 2163443 10.134.197 82317 13.021498 12353016 668.482 1.878.365
10216524 7970.754 2163443 10.134.197 82317 13.021.498 12.353.016 -668.487 2.878.365
10216524 7970.754 2163443 10.134.197 82327 13.021.498 12353016 668.482 1.878.365
8.847.755 3840640 3149237 6.989.877 1857878 26413358 21.054.921 6.079.218 10.051.409)
130.286.327 51.995.054 66.697.819 118.692.873 11593454 95,863,575 78.007.051 17.856.524 94.073.744
10216524 7970.754 2163443 10.134.197 82327 13.021.498 12.353.016 668.482 1.878.365
149.350.606 63.306.448 72010499 135816.947 13533659 135298431 111.414.988 24604224 107.003.518
139.471.539 62.446.235 76.657.986 139.104.221 367318 130.253.394 110.006.780 -20.246.614 91.153.084
9.879.067 1360213 4647487 3287274 13.166.341 5045037 _1.408.208 4357610 15850434
30.851.688 30.851.638
15,806,651 29.443.480
I 15850434 e— ]
13.593.046
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AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA

Rendiconto Generale 2012

CONSUNTIVO 2012

DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE (x1000) COMPETENZA
INIZ. VARIAZ DEFINIT. INCASSATO  DAINCASSARE TOTALE VARIAZIONT
Avanzo & arminisazione 18043500 20.79218600  20.972.621,00 20.972.621,00
Fondo iniziale di cama
TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
11 |UPB 1.- ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
111 |TRASFERIMENTI D4 PARTE DELLO STATO 0 0 0 0 0 0 0
112 |TRASFERIMENTI D& PARTE DELLE REGION] 0 0 0 0 0 0 0
113 |TRASFERIMENTI D FARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE 0 0 0 0 0 0 0
114  |TRASFERIMENTI D PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBELICO 975,000 272.000 1.247.000 401.626 1.253.294 1.654.920 407.920
Totale Enirate derivanti da Trasferimenti Correnti 975.000 272.000 1.247.000] 401.626 1.253.294 1.654.920 407920
12 |UPB 12- ENTRATE DIVERSE
121 |ENTRATETRIBUTARIE 16.500.000 -3.000.000 13.500.000 13399614 1541230 14.940.844 1440844
122 |ENTRATE DERIVANTI DA VENDITA DI BENI E D PRESTAZ, DI SERVIZI 0 0 0 0 0 0 0
123 |REDDITIE PROVENTI PATRIMONIALI 18.150.000 2.450.000 21.600.000 14.808.241 3.285917 23.098.158 1.498.158
124  [POSTE CORRETTIVE B COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 600.000 200.000 300.000] 378.133 637.436 1.015.56% 215.569)
125 |ENTRATE NON CLASSIFICABILLIN ALTREVCOCT 60.000 0 60.000 30,988 9937 40.925 -19.075
Totale Entrate Diverse 36.310.000 -350.000 35.960.000 18.616.976 10.478.520 39.095.496 3.135.496
TOTALE ENTRATE CORRENTI 37.285.000 -73.000 37.207.000] 29.018.602 11731814 40.750.416 3543416
TITOLO I- ENTRATEIN CONTO CAPITALE
21 |UPB 2.1 - ENTRATE PER ALTENAZIONE DI BENI PATRIMONTALI E RISCOSSIONE DI
CREDITI
211 [ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALL 0 0 0 0 0 0 0
212 [ALENAZIONE DI IMMOBILIZZ AZICN] TECKICHE. 0 0 0 0 0 0 0
213 |REALIZZODI VALORI MOBILIARI 0 92.860 92,860 92.858 0 92.858 -2
214  [RISCOSSIONE DI CREDITI 410,000 0 410,000 203426 0 203426 -116.574
UPB 21 410.000 92860 502.860 386.284 0 386.284 -116.576
22 |UPB 22- ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIVENTI IN €.TO CAPITALE
221  |TRASPERIMENTIDELLO STATO 6.943.575 1.504.100 3447675 7911514 516457 8427971 -19.704
222 |TRASFERIMENTI DELLE REGION] 0 0 0 0 0 0 0
223 [TRASFERIMENTI D4 COMUN! E PROVINCIE 0 0 0 0 0 0 0
214 | TRASFERIMENTI D4 ALTRIENTI DEL SETTORE PUBELICO 280.000 4.500.367 4.780.367 6.205.595 1188193 7393788 2613421
UPB 22 7223575 6.004.467 13.228.042 14.117.109 1704650 15.821.759 2,593,717
23 |UPB 23- ACCENSIONEDIPRESTITI
231 |ASSUNZIONE DI MUTUL 25.000.000 0 25.000.000] 0 0 0 -25.000.000
231 |ABSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARD 5.000.000 0 5.000.000 0 0 0 -5.000.000]
233 |EMISSIONE DI OBBLIGAZIONT 0 0 0 0 0 0 0
UPB 23 30.000.000 0 30.000.000 0 0 0 -30.000.000
TOTALE ENTRATEIN CONTO CAPITALE| 376575 6.097.327 43.730.902] 14.503.393 1704650 16.208.043 -27522.859)
TITOLO - PARTITEDI GRO
31 [UPB3. . ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITA DI (RO
311 |ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 3.333.000 950.000 4.283.000 4.038.550 1.058.634 5.097.184 814.184)
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 3.333.000 950000 4.283.000 4.038.550 1.058.634 5.097.184 314.184
Riepilogo dei titoli
Tiiolo 1- Entrate Corventi 37.285.000 -73.000 37.207.000 29.018.602 11731814 40.750.416 3543416
Tiolo I - Entrate in conio Capitale 37633575 6.097.327 43.730.902 14.503.393 1.704.650 16.208.043 27522859
Titolo TN - Partite di Giro 3.333.000 950.000 4.283.000 4.038.550 1.058.634 5.097.184 814.184
TOTALE GENERALE ENTRATE 78251575 6.969.327 85.220.902/ 47.560.545 14.495.098 62.055.643 -23.165.259
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ENTRATE
GESTIONE RESIDUIL CASSA RESIDUI
INIZIALT INCASSATI DA INCASSARE TOTALL YARIAZIONE PREVISIONI INCASSI YARTAZIONI FINALIL
30.851.688,00
B65.030 0 B65.030 965.030 0 0 0 0 965 030
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
605.718 334.504 271.215 605.718 0 400.000 736,130 336,130 1.524.509
1.570.749 334.504 1.236.245 1.570.749 0] 400.000 736.130 336.130 2.489.539
2252833 2238019 13,132 2.251.151 -1.682 14.100.000 15637633 1.537633 1.554.362
0 0 0 0 0 0 0 0 0
13.581.853 8.562.838 4.018.253 13.582.151 -8.702 23.543.000 24.371.13% 828,139 12309170
3.882.265 1.583.879 2.288.384 3.882.263 -2 1.950.000 1.972.012 22,012 2.925.820]
38.905 18.543 20.362 38.905 0 £3.000 49.531 -13.46% 30.299
19.765.856 13.413.339 6.341.131 19.754.470 -11.386 39.656.000 42.030.315 2.374.315 16.819.651
21.336.605 13.747.843 7577376 21325219 -11.386/ 40.056.000 42.766 445 2.710.445 19.309.190
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.540 0 1.540 1.540 0 92 858 92 858 0 1.540
18.412.236 2.573.80% 15.838.427 18.412.236 0 12.712.440 2.867.235 -5.845.205 15.838.427)
18.413.776 2.573.809 15.839.967 18.413.776 0] 12.805.298 2.960.093 -9.845.205] 15.839.967)
7.816.373 516.457 7.255.916 7.816.373 0 8.447.675 8.427.971 -19.704 T.816.373
2.686.277 83.281 2.326.152 2.409.443 -276.834 300,000 83.201 -216709] 2.326.152]
0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.347.080 5.699.436 3.645.167 9.344.603 -2.477 9.270.265 11.905.031 2.634.766 4.833.360)
19.849.730 6.299.184 13.271.235 19.570.419 -279.311 18.017.940 20416.293 2.398.353 14.975.885
62.000.000 25.227.281 36772709 £2.000.000 0 33.250.000 25.227.291 -8.022709 36772709
0 0 0 0 0 5.000.000 0 -5.000.000 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
62.000.000 25.227.291 36.772.709 62.000.000 0] 38.250.000 25227291 -13.022.709 36.772.709
100.263.506 34.100.284 63.883.911 99.984.195 -279.311 69.073.238 48.603.677 -20.469.561 67.588.561]
17.871.428 14.598.108 3.196.699 17.794.807 -76.621 21.124.156 18.636.658 -2.487 458 4.255.333]
17.871.428 14.598.108 3.196.699 17.794.807 -76.621] 21.124.156 18.636.658 -2.487.498 4.255.333
21.336.605 13.747.843 T3TT376 21325219 -11.386/ 40,056,000 42.766.445 2,710,445 19.309.190
100.263.506 34.100.284 65.883.911 99.984.195 -279.311 69.073238 48.603.677 -20.469.561 67.588.561
17.871.428 14.598.108 3.196.699 17.794.807 -76.621 21.124.156 18.636.658 -2.487.498] 4255333
139.471.539 62.446.235 76.657.986 139.104.221 -367.318 130.253.394 110.006.780 -20.246.614 91.153.084/
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CONSUNTIVO 2012

DESCRIZIONE CONTO PREVISIONE (x1.000) COMPETENZA
INIZ. VARTAZ. DEFINIT. TNCASSATO DAINCASSARE TOTALE VARTAZIONT
Disevanzo & amminisirazione
TITOLO I- USCTTE CORRENTI
11  |UPB 11 - FUNZIONAMENTO
111 |CNERI PER GLI ORGANI DELLENTE 405.000 a 405.000 284718 32765 327483 -77.517)
112 |CNERI PER IL FERSCONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 7835354 0 T.835354 6.058.312 223.964 6.282.276 -1.553.078
113 |USCITE FER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 3.099.160 67.000 3. 166 160) 2.089.645 1.056.382 3.146.027 -20.153
Totale 11.339.514 67.000 11.406.514 8.442.675 1313111 9.755.786 -1.650.728
12 |UPB 12- INTERVENTI DIVERSI
121 |USCITEPER PRESTAZIONI ISTITUZIONALL 6.491.914 -20.000 6471514 3180944 2617.673 57798.622 -673.292
122 | TRASFERIMENTI PASSIVI 3.500.000 300.000 3.500.000) 1.241.626 2.679.840 3.921.466 121466
123 |CNERIFINANZIARD 4.200.000 -1.700.000 2.500.000) 2399132 0 2.399.132 -100.368
124 |CNERI TRIBUTARI 650.000 0 G50.000) 409152 232.292 641.444 -8.556
125 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 0 0 0 0 0 0 0
126 |USCITENON CLASSIFICAEILIIN ALTRE YOCI 1.360.000 645.000 2.003.000) 1.540.752 59.251 1.600.003 -407.997
Totale erventi Diversi| 16.201.914 -772.000 15.429.914) 8.771..606 5.589.061 14.360.667 -1.069.247
13 [UPB 13- ONERI COMUNI 0 0 0 0 0 0 0
14 |UPB 14 TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVIE SOSTITUTIVI
141 |ONERI PERIL PERSONALE IN QUIESCENZA 0 0 0 0 0 0 0
142 |ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAFPORTO 0 0 0 0 0 0 0
Totale Trattamenti di quiescenza, Integrativi & Sostitutii 0 0 0 0 0 0 0
15  |UPB 15- ACCANTONAMENTI & FONDI RISCHI ED ONERI 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE USCITE CORRENTI 27541428 -705.000 26.836.428 17.214.281 6902172 24116 453 -2.718975
TITOL O I- USCITE IN CONTO CAPITALE
21 |UPB 2.1 INVESTIMENTI
211 [ACQUISIZIONE DI BENI DI US0 DUREVOLE ED OPERE IMMOEILIARI 38.000.000 17.500.000 55.500.000 22.826.386 26.025.592 48.851.978 -6.648.022
212 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZ AZIONI TECHICHE 800.000 160.000 960.000) 118.000 763.955 881.955 -78.045
213 [PARTECIPAZION] E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0 9.700.000 9.700.000) 0 0 0 -9.700.000
214 |CONCESSION DI CREDITI ED ANTICIPAZIONT 10.000 0 10.000] 10,000 0 10.000 0
215 [IMDENN. DI ANZIANITA' ESIMILARL AL PERS LE CESSATO DAL SERVIZIO 710.000 30.000 T40.000) 630493 69.921 700414 -39.586
Toiale 39.520.000 27.390.000 66.910.000 23.584.879 26.859.468 50444347 -16.465.653
22 |UPB 22 ONERI COMUNT
221 [RIMEORSI DI MUTUI 7.943.575 0 7943575 2427118 516.457 2.943.575 -5.000.000
222 |RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0 0 0 ] 0 0 0
223 |RIMBORSI DI OBELIGAZION! 0 0 0 0 0 0 0
224 |RESTITUZIONE ALLE GESTIONI AUTONOME O ANTICIPAZICNI 0 0 0 0 0 0 0
225 |ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0 0 0 0 0 0 0
Totale Oneri Comunil 7943575 0 7.943.575 2427118 516457 2943575 -5.000.000
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE| 47463575 27.390.000 74.853.575 26.011.997 27375915 53387 -21.465.653
TITOLQ I - PARTITE DI GIRO
31 |UPB 3.1. USCITEAVENTINATURA DI PARTITE DI GIRO
311 |USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 3.333.000 950.000 4.283.000 4382262 714922 5.097.184 814.184)
TOTALE USCITE PARTITE DI GIRO 3.333.000 950.000 4.283.000 4.382.262 714.922 5.097.184 814.184
Riepiloge dei titoli
Tiiolo [ - Uscite Correnti 27541428 -705.000 26.836.428 17.214.281 6902172 24116453 21719975
Titolo IT - Uscite in conto Capitale 47463575 27.390.000 74.853.575 26.011.997 27375925 53387912 -21465.653)
Tiiolo Il - Partiie di Gire 3.333.000 950.000 4.283.000 4382262 714.922 5.097.184 814.134
TOTALE GENERALE USCITE 78.338.003 27.635.000 105.973.003) 47.608.540 34.993.019 82601559 -23.371.444
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 78251575 6.969.327 85.220.902| 47.560.545 14.495.098 62.055.643 -23.165.259
SALDIDI COMPETENZA -36.428 -20.665.673 -20.752.10 -47.995 20497921 -20.545916 206.185]
Uiilizzo Avanze di 180.435 20.792.186 20.972.621 20972621
Saldi di Compeienza e di cassa finali 94.007 126.513 220.520 426.705
13.166.341
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 13.593.046| «—«—
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USCITE
GESTIONE RESIDUI CASSA RESIDUI
INTZIALT INCASSATI DA INCASSARE TOTALT VARIAZIONE | PREVISIONI INCASST VARTAZIONT FINALL

28,765 34411 792 25.203 3563 295.000 329,129 65871 23,557
1622678 520530 508468 1.437.098 -124 680 7573036 6597842 2105975 1.132.432
1.786.461 516.083 1.084.717 1.600.800 -185.661 3.787.322 2.605.728 -1.181.594 2.141.089
3.447.905 1.080.024 1993977 3.074.001 373904 12.155.358 9.522.699 -3.353.440 3.307.088
4.199.563 2184670 520.91% 2715589 -1.483.974 £.200.000 5375614 824,386 3.133.597
778.091 513.552 264,538 778.091 9 2.900.000 1.755.178 1,144,822 2.944 379
0 0 0 0 0 2500000 2399132 -100.868 0
146.683 52,394 94,289 146.683 0 650.000 451.546 -182.454 326,581
0 0 0 0 g 0 0 0 0
275513 0 275.513 275.513 g 2.008.000 1.540.752 467248 334.764)
5.399.850 2.760.616 1.155.260 3915876 1483974 14.258.000 11.532.222 2725778 6.744.321
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 g 0 0 0 0
0 0 0 0 g 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.847.755 3.840.640 3.149.237 6.989.877 -1.857.878 26.413.358 21.054.921 6.079.218 10.051.409
124,815,699 50,887 678 62.402.799 113.200.477 11.525.222 74,100,000 73.714.064 -385.936 82.428.391
1.879.709 517.498 1.295.020 1812518 67191 1.360.000 635.498 724 502 2.058.975
0 0 0 0 g 9700000 0 -9:700.000 0
3.000.000 0 2.000.000 3.000.000 0 2.010.000 10.000 -2.000.000 3.000.000
74.462 73421 0 73.421 1041 750,000 703.914 -46.036 69.921
129.769.870 51.478.597 66.697.819 118.176.416 -11.593.454 87.920.000 75.063.476 -12.856.524 93.557.287
516.457 516457 0 516.457 o 7843575 2943575 -5.000.000 516.457
0 0 0 0 g 0 0 0 0
0 0 0 0 9 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
516457 516457 0 516.457 0 7943575 2943575 -5.000.000 516.457
130.286.327 51.995.054 66.697.819 118.692.873 -11.593.454 95.863.575 78.007.051 -17.856.524 94.073.744)
10.216.524 7.970.754 2.163.443 10.134.197 -82.327 13.021.498 12.353.016 668482 2.878.365
10.216.524 7.970.754 2.163.443 10.134.197 -82.327 13.021.498 12.353.016 -668.482 2.878.365
8.847.755 3.840.640 3.149.237 6.989.877 1857878 26413358 21.054.921 6.079.218 10.051.409
130.286.327 51.995.054 66.697.819 118.692.873 -11.593 454 95863575 78.007.051 -17.856.524 94.073.744
10.216.524 7.970.754 2.163.443 10.134.197 -82.327 13.021.498 12.353.016 -669.482 2.878.365
149.350.606 63.806.448 72.010.499 135.816.947 “13.533.659 135298.431 111.414.988 -24.604.224 107.003.518
139.471.539 62.446.235 76.657.986 139.104.221 367318 130.253.394 110.006.780 20246614 91.153.084)
9.879.067 1360213 4.647.487 3287274 13.166.341 5045037 -1.408.208 4357610 -15.850.434)

30.851.688 30.851.688

25.806.651 29.443.480

15.850.434

13.593.046
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Allegato FUNZION OEIETTIVO

RIPARTIZIONE DELLE FUNZIONI OBIETTIVO
DELLE SPESE DI BILANCIO COMPETENZA ANNO 2012
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mod. SITUAR
[previsto dallart. 42, commal]

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza della cassa allinizio dell’esercizio € 30.851.688
Riscossioni in cfcompetenza £ 47 .560.545
in ciresidui £ B2 446,235 | € 110.008.780
Pagarnenti in cfcompetenza £ 47 .6058.541
in ciresidui £ B3.806.450 | € 111.414.59
Consistenza della cassa alla fine dell’esercizio € 29.443 477
Residui attivi degli esercizi precedenti £ 7B.B57 986
dell'esercizio £ 14 495095 | € 91.153.0584
Residui passivi degli esercizi precedenti £ 72.010.493
dell'esercizio £ 34993017 | € 107.003.515
Avanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio € 13.593.046

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2013 risulta cosi prevista

Parte vincolata (%)
al Trattarmento di fine rapporta

ai Fondi per rischi ed oneri

al Fondo ripristino investirmenti per i seguenti altri vincoli

Capitalizzazione “enice Mewport Container

and Logistics Spa € 5.560.000

Minore riconoscimento crediti ex art. 9, co. B .

301998 e art. 1, co. 21 L. B47F19965 € 405313

Mancato riconoscimento contributi

manutenzioni ordinarie ex art. 5 L. 8471954 €1.639.156
Totale parte vincolata € 10.604.468
Parte disponibile € 2.988.578
Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell’esercizio 2013 0
Totale parte disponibile € 2.968.578
Totale risultato di amministrazione € 13.593 046

(*) Ai sensi dell'art. 42 comma 3 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita che richiama il
DPR n. 972003 I"'avanzo di amministrazione pud essere utilizzato: a) per i provwedimenti necessari per la
=alvaguardia degli equilibri di bilancio di cui allart. 3 comma 11, ove non possa provevedersi con mezzi ordinari,
per il finanziamento delle spese di funzionamento non ripetitive in qualsiasi periodo dell"esercizio e per
le altre spese correnti in sede di assestamento; b) per il finanziamento di spese di investimento.
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Tabelle di verifica dei

limiti di spesa

(imposti dalla normativa vigente)
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Verifica del rispetto dei limiti di spesa

Spese per consulenze (art, 5, comma 7, leage 30 luglio 2010, 0. 1223

a) Spesa 2009 89.192,00
by Limite di spesa 2012 (max 20%) 17.836,40
o) Spesa effettuata nel 2012 -

dl Somma versata al bilancio di Stato (a-b) F1.353,60

Spese per, relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita, rappresentanza (1)
fart, 6, comma 5, legge 30 uglio 2010, i, 1220

a) Spesa 2009 61.179,00
by Limite di spesa 2012 (max 20%:) 12.235,80
c) Spesa effettuata nel 2012 11.891,28
d) Somma versata al bilancio di Stato (a-b) 4894320

{13 al netto delle s=pese per mostre e convegni che concretizzano l'espletamento delle attivita istituzionali.

Spese per sponsorizzazioni  rart, 6, comma 9, legge 30 luglio 2010, n. 122)

2] Spesa 2009 2.700,00
by Limite di spesa 2012 -
d) Somma versata al bilancio di Stato (a-b) 2.700,00

Spese per missioni nazionali e/o internazionali (2)
fart, G, comma 12, legge 30 luglio 2010, n. 122

a)l Spesa 2009 128.104,00
by Limite di spesa 2012 (max S0%) 64052 .00
c) Spesa effettuata nel 2012 56.396,43
d) Somma versata al bilancio di Stato (a-b) 64.052,00

(21 al netto delle spese sostenute per missioni strettamente connesse ad sccordi internazionali o
indizpensakili per la partecipazions 5 rivnioni presso enti &d organismi internazionali o comunitar.

Spese per attivita di formazione
fart, B, comma 13, legge 30 uglio 2000, n. 1227

a) Spesa 2009 482 .603.00
by Limite di spesa 2012 (max SO0%) 241.301.,50
c) Spesa effettuata nel 2012 188.5896.93
d) Somma wversata al bilancio di Stato (a-b) 241.301.50

Spese per autovetiure e acquisto buoni taxi
(art, G, comma 14, legge 30 luglio 2010, n. 122)

al Spesa 2009 15.976.00
by Limite di spesa 2012 (max 80%) 12.782.,40
c) Spesa effettuata nel 2012 10.057 .29
d) Somma versata al bilancio di Stato (a-b) 3.195,60

Indennita, compensi, gettoni di presenza organi Autorita Portuale
[art, &, comma 3, legge 30 luglio 2010, n. 122)

a) Fiduzione 10%: compenso Presidente 19.881,00
b1 Riduzione 10% compenso Revisori dei conti 2.628.00
c) Riduzione 10% gettoni di presenza Comitato Portuale 2.300,00
d) Somma versata al bilancio di Stato (a+b+c) 24 .8509,00

Spese per manutenzione degli immobili utilizzati
[art. 2, co. G15-623 L. 2442007, coms modificsto dall'art. &, legoges 30 uglio 2010, i, 1220

a1 Mumero degli immaobili: 2 b “alore degli immaohili £ 14 .505._880,00

o) Limite di spesa (2% £ 290.117.60
per manutenzione ordinaria £ 60.404,70

d) Spesa effettuata nel 2012 per manutenzione straardinaria £ -
in totale £ 60.404,70
per manutenzione ordinaria £ F3.804.,21
2] Spesa effettuata nel 2007 per manutenzione straardinaria £ 83.640,58

in totale £ 157.444,79

Eventuale differenza versata al bilancio dello Stato entro il 3062012 (=-c) -

Riepilogo dei versamenti all’Erario:

Somma versata al bilancio dello Stato ai sensi dell’art.

2, co. 618-623, Legge n. 244/2007, entro il 30/06/2012 -

Somima versata al bilancio dello Stato ai sensi dell’art. 97 .B03.67

61, co. 17, Legge n. 13372008, entro il 31032012 - ?

Somma versata al bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 456.354 .90

6, co. 21, Legge n. 1222010, entro il 31/10/2012 - *

Somma versata al bilancio dello Stato ai sensi

dell*art.8. co. 3. Legge n. 1352012, emtro il 30092012, 152 .998.00

pari al 5% della spesa sostenuta nel 2010 per consurmi - *

intermedi

Conguaglio da versare allo Stato ai sensi dell'art.g, co. 34.034,00

3, Legge n. 135:2012.
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Commento

al Rendiconto Finanziario
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Premessa

Il Conto Finanziario si chiude con un risultato athministrazione d€ 13.593.046ed un
miglioramento d€ 13.372.52@ispetto al preventivo assestato.

Detto risultato deriva dall'avanzo di amministramodegli esercizi precedenl 20.972.621),
dalla somma algebrica delle entrate e delle spesendpetenza che determinano un suo
utilizzo per €20.545.915 con unrisultato di competenza di €26.706a cui si va ad

aggiungere il saldo positivo delle variazioni cesidui pari &€ 13.166.340.

La seguente tabella consente di raffrontare lel dicentrata e di uscita raggruppate a seconda

della loro classificazione e di seguirne 'andaroeariche rispetto al precedente esercizio.

SINTES| ENTRATE- USOTE
(\eai inELrg) Corsurtivo Pevisane  Soostarento  Gorsuntivo 2011 012- 011
ENTRATE
Aerod Armreinizide 0972621 0972621 0 715683 138%6.73
Carerti A0.730416 37207000 3543416 429027 -228611
Qortocitde 1628043 437092 -2152.80 26173831 -99%6.83
Patited Gro 5097184 4283000 814134 21.406.207 -16300.023
Tade BB2A4 106193523 -23166.29 97.644.978 -14.616.714;
USdTE
Carerti 24116452 26836428 -2.7119976 23146838 9054
Qortocitde RIBr.a2 748355 -21. 466653 418717 92B.2H
Patited Gro 5007184 4283000 814.184 21.406.207 -16300.023
Tade 60158 106973008 -23.371.445 B74.812 618 A4
Risutatodi conpetenza 22676 22050 26186 8910166 -8483440
Vaiazioni nai resicui 13166340 0 13166340 12062.4% 110883
Rsutaodi aninistrazione 1356046 22050 133725% 20972621 -73R575
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In sintesi, lAvanzo di Amministrazioninale, tenuto conto di quanto sopra esposto, tasul
cosi composto:

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
Avanzo esercizi precedenti 20.972.621
Utilizzo avanzo di amm.ne -20.545.915
Risultato di competenza 426.706
Variazione ai residui 13.166.340
Avanzo di Amministrazione al 31.12.2012 13.593.046
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1. Competenza

Entrate ed Uscite correnti

Il raffronto tra Entrate ed Uscite correnti o di funzionamento, esposto nella successiva
tabella, presenta un saldo positivo di m.€ 16.684,un miglioramento di m.€ 6.263 rispetto

al preventivo assestato e una riduzione di m.€Brikpetto al consuntivo 2011.

Valori espressi in midliaia d Euro

CESTIONE CCRRENTE 2012 Prev.12 2011 12-Pev. 2012-2011
ENTRATE CORRENTI
Trasferimenti da parte di antri Enti 1655 1247 52 8 40 1.068
Entrate Tributarie 14941 13500 15400 1441 -468
Redditi e proventi patrimoniali 23098 21600 24967 498L  -1.86P
Poste carrettive e compensative di uscite © 101 80C 194 21t Q2]
Entrate non dassificabili in altre vod 41 60 49 -19 -8
Tatale entrate coment 40750  37.207 42959 3543 220
USCITE CORRENTI
Oneri per di organi ddll' Ente 327 405 3A -78 27
Oneri per il personale in attivita di senizio 6.282 7.835 7144  -1553 -862
Uscite per l'acquisto di beni di consun e servizi J1463 3166 3062 -20 34
Uscite per prestazioni Istituzionali 579 6.472 6.136-673 -8By
Trasferimenti passivi 392 3800 2186 122 |.736
Oneri finarzia 239 2500 2380 -101 19
Oneri tributari 641 650 627 9 14
Poste carettive e conmpensative d entrate corenti 0 0 0 0 )
Uscite non classificablli in altre voci 1600 2008 251 4@ A3
Tatale usdte coment 24116 26836 23146 2720 970
Risultato di parte carente 16634 10371 19813 6263 3179
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Entrate ed Uscite in conto capitale

Per quanto riguarda Entrate e le Uscitein conto capitale,il raffronto mette in risalto un
saldo negativo di m.€ 37.180 che evidenzia I'wizdi risorse derivanti dal risultato della
gestione corrente e dellavanzo di amministraziathe precedente esercizio per la

realizzazione di opere.

Valori espressi in migliaia di Euro
CONTOCAPITALE 2012 Prev. L2 2011 12Prev  2012-201

ENTRATE CONTO CAPITALE
Alienaz. Imnobili e diritti reali 0 0 0 0 0
Alienaz. Imnobilizz. Tecniche 0 0 0 0 0
Realizzo di valor nobiliari 93 93 0 0 03
Riscossione di crediti 293 410 11.065 117 -10.772
Trasferimenti dello Stato 8428 8.448 10721 -20 -p.293
Trasferimenti della Regione 0 0 475 0 HA75
Trasferimenti da Comuni e Provincie 0 0 0 0 0
Trasferimenti da altri Enti Pubblic 7.3%4 4.780 1362 2.614 6.032
Accensione di mutui 0 25.000 0 -25.000 0
Assunzione di altri debiti finanziari 0 5.000 2551 0aB. -2.551
Emissione di obbligazioni 0 0 0 0 0
Totale ertrate in c.to capitale 16.208 43.731 26174 7223 -9.966
USCITE CONTO CAPITALE
Acquisizione beni durevoli e opere immobiliari 4385 55500 25.086 -6.648 23766
Acquisizione di Immobilizzazioni tecriche 882 %60 363 -78 -751
Partedipazioni e acquisto valor mobiliari 0 9.700 26 9.700 26
Concessioni di crediti ed anticipazioni 10 10 9410 0 40P
Indenn. AnZianita e similari al personale cessato 0 70 740 726 -40 -26
Rimborsi di mutui 2944 7.944 7.302 -5.000 -41358
Rimborsi di anticdpazioni passive 0 0 0 0 0
Rimborsi di obbligazioni 0 0 0 0 0
Restituzione alle gest. autonome di anticipazion 0 0 0 0 G
Estinzione debiti diversi 0 0 0 0 0
Totale usdte in c.to capitale 53.388 74.854 44183 4P6 9.206

Differenza -37.180 -31.123  -18.009 -6.057 -191171

Si analizzano di seguito le principali voci déefitrata e dellUscita, i cui importi vengono

espressi in migliaia di Euro.
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a) ENTRATE

1) Entrate correnti

1.1 Titolo 1° - UPB 1.1 - Cateqoria 114 Trasf. daidfnti settore pubblico

Titolo I - UPB 1.1
Cat. 114 m.Euro
Preventivo 2012 1.247
Consuntivo 2012 1.655
Scostamento 408

L'importo della categoria € determinato esclusivatealai contributi di Enti Pubblici erogati

a fronte delle spese sostenute dall’Autorita Pdetper la partecipazione a progetti europei.
Rispetto al dato di previsione si registra un aumein m.€ 408 dovuto prevalentemente alla
partecipazione al Progetto del programma TEN#iplementation study to prepare a PPP to

improve the capacity of the Port of Venice andterldogistics system”

1.2 Titolo 1° - UPB 1.2 - Categoria 121 Entrate tremig

Titolo I - UPB 1.2
Cat. 121 m.Euro
Preventivo 2012 13.500
Consuntivo 2012 14.941
Scostamento 1.441

La voce si riferisce alle tasse sulle merci imbiraa sbarcate, ed alla tassa di ancoraggio
attribuite all’Autorita Portuale dalla legge 27 eiobre 2006, n. 296Finanziaria 2007”
nonché ai proventi derivanti dalle autorizzazioer pperazioni portuali ed attivita svolte nel

porto.
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Rispetto al 2011 (m.€ 15.409) I'importo complessfaoregistrare una diminuzione di m.€
468 collegata ad una riduzione del traffico di @i8;5%. Rispetto, invece alla previsione per
il 2012 si registra un aumento di m.€ 1.441.

Gli effetti dell’Ordinanza n. 368 del 13/09/2012rfamte la non debenza delle tasse portuali di
cui al DPR 107/2009 per le “merci sbarcate o imai@cda/su unita naviganti
provenienti/destinate a porti compresi nel sistelin@avigazione interno padano” e dei diritti
di utilizzo del sistema Logis per le stesse unitan ha avuto effetti negativi sull’entrata

complessiva risultando la stessa a consuntivo plorno superiore a quanto previsto.

1.3 Titolo 1° - UPB 1.2 - Categoria 123 Redditi e peoti patrimoniali

Titolo I - UPB 1.2
Cat. 123 m.Euro
Preventivo 2012 21.600
Consuntivo 2012 23.098
Scostamento 1.498

La categoria comprendecanoni demanialper un importo di m.€ 22.369 (concessioni con
licenza e pluriennali al netto delle riduzioni pste dall’art. 23 della legge 84/94 per
'impiego di personale ex Autorita Portualg),canoni di affitto di beni patrimoniali
dell’Autorita Portuale(affitto vecchia sede APV) per m.€ 488ng¢eressi di morae interessi
attivi su titoli, depositi e c/per m.€ 241.

Rispetto al 2011 (m.€ 24.967) si € registrata umardizione di m.€ 1.869 dovuta al fatto che
nel precedente esercizio si sono realizzate mageidrate per canoni demaniali dovute a
conguagli su anni pregressi. | canoni anticipatiuturi esercizi (m.€ 1.126) formano invece i

risconti ai fini civilistici (voce E 2 dello stamatrimoniale).

1.4 Titolo 1° - UPB 1.2 - Cateqgoria 124 - Poste cdivete compensative di uscite

correnti
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Titolo I - UPB 1.2
Cat. 124
Preventivo 2012
Consuntivo 2012

m.Euro
800
1.016

Scostamento

216

La voce e determinata ddRecupero spese di personale distaccato pressodsged Enti”

per m.€ 263 e ddiRecuperi e rimborsi diversi’per m.€ 753 che comprendono, oltre al

risarcimento di danni i recuperi di spese da teeicui il primo soccorso e lo smaltimento

acque reflue.

15 Titolo 1° - UPB 1.2 - Categoria 125 - Entrate mbassificabili in altre voci

Titolo I - UPB 1.2
Cat. 125
Preventivo 2012
Consuntivo 2012

m.Euro
60
41

Scostamento

-19

La categoria e relativa &anoni di concessione per I'affidamento di sendarersi’ per m.€

8 ed alle &ntrate varie ed eventualyer m.€ 33 (diritti di istruttoria su concessioleimaniali

e di segreteria per stesura contratti);

2) Entrate in conto capitale

2.1Titolo 2° - UPB 2.1 - Entrate per alienaziondeni patrimoniali e riscossione di crediti

Titolo Il - UPB 2.1
Cat. 211 - 214
Preventivo 2012
Consuntivo 2012

m.Euro
503
386

Scostamento

-117
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La voce comprende il recupero, in chiusura di eésexrcdella dotazione del fondo cassa
interno per m.€ 10, l'introito dalla compagnia disecurazione delle somme corrisposte al
personale a titolo di TFR per m.€ 283 e il realiziom.€ 93 derivante dalla cessione ad
APVIinvestimenti Spa della partecipazione detenataABV nella societa Venezia Logistics
Srl.

2.2 Titolo 2° - UPB 2.2 - Entrate derivanti dasfieximenti in conto capitale

Titolo Il - UPB 2.2
Cat. 221 - 224 m.Euro
Preventivo 2012 13.228
Consuntivo 2012 15.822
Scostamento 2.594

Il valore e relativo ai contributi, in conto capgaassegnati all’Autorita Portuale dallo Stato e

da altri Enti.

In dettaglio comprende:

* i contributi di cui alla Legge 515/96 seconda ttamper complessivi m.€ 1.291, destinati
al pagamento delle rate dei mutui accesi per lizezione di opere portuali;

* i contributi relativi alla Legge 295/98 e suo rdimziamento per complessivi m.€ 1.653 per
la realizzazione e la manutenzione straordinar@pdre in ambito portuale;

* il contributo di m.€ 5.484 derivante dalla ripaiize del fondo perequativo di cui all’art.
1, comma 983 - Legge 27 dicembre 2006, n. 296r{&@aia 2007);

* i contributi di altri Enti per un ammontare di n2894 e destinati a finanziare per il 2012
I progetti“ITS — Adriatic multi-port gateway”, TEN-T Adriamos” e “POR CRO - Via
dell’Elettronica”;

e | contributi di m.€ 4.500 concessi dal Commissdbelegato per I'emergenza socio

sanitaria a fronte dei lavori di escavo e conferitodanghi.
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2.3 Titolo 2° - UPB 2.3 — Accensione di prestiti

Titolo Il - UPB 2.3
Cat. 231 - 233 m.Euro
Preventivo 2012 30.000
Consuntivo 2012 -
Scostamento -30.000

Nel corso dell’'esercizio, contrariamente a quarreventivato, si € potuto evitare, grazie al
contenimento della spesa ed all’oculato controlé flussi di cassa, sia I'accensione di
ulteriori mutui a valere sulle risorse proprie Ugfite (previsione m.€ 25.000), sia l'utilizzo
del fido concesso dalllstituto Cassiere ai sensllalt. 9 del Contratto relativo

all'affidamento del servizio di cassa (prevision€rb.000).

2.4 Titolo 3° - UPB 3.1 — Entrate aventi natura ditpardi giro

Titolo Il - UPB 3.1
Cat. 311 m.Euro
Preventivo 2012 4.283
Consuntivo 2012 5.097
Scostamento 814

Sono costituite dalle ritenute erariali sulle t@dioni dei dipendenti e sui compensi a terzi
(m.€ 1.741), dalle ritenute previdenziali e agsigtali (m.€ 514), dalle ritenute diverse (m.€
16), dal recupero degli anticipi al personale (rh05), dal rimborso di somme pagate per
conto terzi (m.€ 2.126), dai depositi in contduet (m.€ 83), dalle partite in sospeso (m.€
301) e dai depositi riscossi a copertura delle spiesegistrazione delle licenze e dei contratti
(m.€ 211).

Si precisa che, dette operazioni, trovando esattégspondenza nell’analoga voce dell’uscita,

non producono alcun effetto sul risultato finanmoiar
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b) USCITE

1) Uscite correnti

Le uscite correnti fanno registrare una diminuziahem.€ 2.720 rispetto alla previsione
assestata mentre evidenziano un aumento di m.€ri@geétto al consuntivo 2011 dovuto
principalmente a Trasferimenti Passivi per Contrila societa aventi attinenza allo sviluppo
dell’attivita portuale e per la partecipazione agatti.

L’articolo 8, comma 3 del Decreto legge 6 lugliol2Qn. 95, convertito con modificazioni
dalla legge 7 agosto 2012, n. 1Fpénding revieyha previsto la riduzione della spesa per
consumi intermedi per I'anno 2012 del 5% rispettjualla sostenuta nel 2010.

La riduzione ha interessato i capitoli della Cateyt.1.3 — Acquisto di beni di consumo e di
servizi unitamente alle spese per missioni indtald all’'estero (cap. 112.30 e cap. 112.31),
alle spese promozionali e di propaganda (cap. D2led alle spese per formazione (cap.
112.50). La riduzione complessiva di € 187.032 edessere comunque versata al bilancio
dello Sato.

Si riportano di seguito, le voci pitu importanti atestituiscono le uscite correnti.

1.1Titolo 1° - UPB 1.1 - Cateqoria 111 - Uscite p&roggani dell’Ente

Titolo I - UPB 1.1
Cat. 111 m.Euro
Preventivo 2012 405
Consuntivo 2012 327
Scostamento -78

Comprende l'indennita di carica e rimborso spedePdesidente (m.€ 244), i compensi ai

componenti del Comitato Portuale (m.€ 22) e delégad dei Revisori (m.€ 61).
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1.2Titolo 1° - UPB 1.1 - Cateqoria 112 - Oneri pepdrsonale in attivita di servizio

Titolo I - UPB 1.1
Cat. 112 m.Euro
Preventivo 2012 7.835
Consuntivo 2012 6.282
Scostamento -1.553

L’onere, che si riferisce ad un organico di 95 airfdi cui 3 in distacco presso Enti ed imprese
ed una in esonero ai sensi dell’art. 72 D.L. 11@80si attesta sull'importo complessivo di
m.€ 6.282 con una riduzione di m.€ 1.553 sullavigiene assestata. Anche rispetto al
consuntivo 2011 si registra una diminuzione di B62. Va evidenziato che il costo del
personale in distacco presso le Imprese portudirgdPubblici per m.€ 259 viene recuperato
al capitolo 124.20 dell’entrata.

Per quanto riguarda le spese per missioni in Iediall’estero (m.€ 56) e per I'organizzazione
di corsi di formazione (m.€ 189) si sottolinea dbestesse rispettano le riduzioni imposte
dalla Legge 122/2010.

1.3 Titolo 1° - UPB 1.1 - Categoria 113 — Uscite pacquisto di beni di consumo e di

servizi

Titolo I - UPB 1.1
Cat. 113 m.Euro
Preventivo 2012 3.166
Consuntivo 2012 3.146
Scostamento -20

L’ammontare complessivo della categoria presenta mduzione di m.€ 20 rispetto alla

previsione assestata e un aumento di m.€ 84 rispk#sercizio precedente.
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Di seguito si elencano i capitoli che ne determiBammontare complessivo:

e Cap. 113.10 - Spese connesse all'utilizzo dei m@izzasporto terrestri (m.€ 42);

e Cap. 113.15 - Spese connesse con l'utilizzo dezmmeutici (m.€ 1);

e Cap. 113.20 - Lavori di manutenzione, riparaziompelleie fabbricati (m.€ 513);

e Cap. 113.25 - Manutenzione e riparazione fabbrieatilisposizione dell’Autorita
Portuale (m.€ 61);

e Cap. 113.30 - Locazioni passive (m.€ 444);

e Cap. 113.40 - Utenze varie (m.€ 934);

e Cap. 113.45 - Materiale di economato e di consumé€ g0);

e Cap. 113.50 - Abbonamenti a periodici e rivisteg(ia1);

e Cap. 113.55 - Spese postali (m.€ 20);

* Cap. 113.60 - Spese diverse connesse al funziontardegli uffici (m.€ 442);

e Cap. 113.75 - Spese per effetti di corredo peenspnale dipendente (m.€ 3);

e Cap. 113.80 - Premi di assicurazione (m.€ 107);

e Cap. 113.85 - Spese di pubblicita — Legge 67/87 (i8);

e Cap. 113.95 - Spese legali, giudiziarie e varie€€(A5).

1.4 Titolo 1° - UPB 1.2 - Categoria 121 — Uscite peFstazioni istituzionali

Titolo | - UPB 1.2
Cat. 121 m.Euro
Preventivo 2012 6.472
Consuntivo 2012 5.799
Scostamento -673

L'importo & determinato dalle prestazioni di tepar la gestione dei servizi portuali (m.€
2.335) dalle manutenzioni, riparazioni, pulizia igilnza parti comuni (m.€ 2.834), dalla

manutenzione ordinaria dei canali portuali ed aadlih navigazione (m.€ 470) e dalle spese
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promozionali e di propaganda (m.€ 160). Rispetio storso esercizio il valore ha registrato

una diminuzione di m.€ 337.

1.5 Titolo 1° - UPB 1.2 - Categoria 122 - Trasferimgrassivi

Titolo | - UPB 1.2
Cat. 122 m.Euro
Preventivo 2012 3.800
Consuntivo 2012 3.921
Scostamento 121

L’ammontare complessivo della categoria e relatile somme erogate a titolo di contributo
alle societa che svolgono attivita connesse alilogyo dello scalo portuale (m.€ 1682) e del
traffico di cabotaggio —‘autostrade del mare” (m.€ 405) nonché alle spese per la
partecipazione a progetti europei, nazionali eargi (m.€ 1.834). L'importo complessivo

della categoria registra un aumento di m.€ 1.78petio al 2011 mentre nei confronti del
preventivato si riscontra un aumento di m.€ 121ud@\alla partecipazione al Progetto del
programma TEN-T Implementation study to prepare a PPP to improwe ¢dhpacity of the

Port of Venice and related logistics systeihtui co-finanziamento da parte della Comunita

Europea é stato accertato al cap. 114.20 dellatentr

1.6 Titolo 1° - UPB 1.2 - Categoria 123 — Oneri finarz

Titolo I - UPB 1.2
Cat. 123 m.Euro
Preventivo 2012 2.500
Consuntivo 2012 2.399
Scostamento -101

L’importo della categoria € determinato quasi esgamente dagli interessi passivi sul mutuo
B.1.1.S. di 55,5 milioni di Euro (m.€ 1.792) e suutuo CA.RI.GE di 70 milioni (m.€ 607). La
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riduzione di m.€ 101 rispetto alla previsione e utaval minor utilizzo del mutuo CA.RI.GE

rispetto al preventivato unitamente all’andameténtassi piu favorevole rispetto alle attese.

1.7 Titolo 1° - UPB 1.2 - Categoria 124 — Ondbutari

Titolo | - UPB 1.2
Cat. 124 m.Euro
Preventivo 2012 650
Consuntivo 2012 641
Scostamento -9

L’ammontare si riferisce all'IRAP sulle retribuzigper m.€ 412, all'imposta di bollo per m.€
33, alla Tariffa lgiene Ambientale per m.€ 177/imposta di registro sul contratto di
locazione della vecchia sede dell’Autorita Portuade m.€ 9 e allIMU dovuta sulla stessa
per m.€ 10. La categoria registra una diminuzionencE 9 rispetto al preventivato e un
aumento di m.€ 15 rispetto allo scorso esercizigutio prevalentemente all'introduzione

dell'lmposta Municipale Unica (IMU).

1.8 Titolo 1° - UPB 1.2 - Categoria 126 — Uscitertlassificabili in altre voci

Titolo | - UPB 1.2
Cat. 126 m.Euro
Preventivo 2012 2.008
Consuntivo 2012 1.600
Scostamento -408

L'importo della categoria € relativo alle sentemiecondanna del Tribunale di Venezia per
risarcimento dei danni da esposizione allamiangb mkrsonale ex Compagnia Lavoratori
Portuali (m.€ 859), al versamento obbligatorio ghrrio dello Stato delle somme di cui
all'art. 61 della Legge 133/2008 (m.€ 98) e delmremie di cui all'art. 6 della Legge
122/2010 (m.€ 456) e all'art. 8 della Legge 135201.€ 187).
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2) Spese in conto capitale

2.1 Titolo 2° - UPB 2.1 - Categoria 211 — Acquisie di beni di uso durevole ed opere

immobiliari

Titolo Il - UPB 2.1
Cat. 211 m.Euro
Preventivo 2012 55.500
Consuntivo 2012 48.852
Scostamento -6.648

La categoria comprende gli investimenti per intatvedi acquisto, costruzione e
trasformazione di opere portuali ed immobiliari,ragenzione straordinaria e ristrutturazione
di banchine, strade, piazzali e fabbricati, peraesai canali ed accosti portuali e di
smaltimento dei relativi fanghi. Nel complesso diettestimenti sono stati finanziati per m.€
5.484 dallo Stato e per m.€ 2.616 dalla Comunitéeoper; I'autofinanziamento ammonta
quindi a m.€ 40.752.

Rispetto a quanto previsto dopo il 2° Elenco dii&zoni al Bilancio di Previsione si registra
una diminuzione di m.€ 6.648 mentre rispetto atpdente esercizio vi € un aumento di m.€
23.766.

Per una analisi completa degli investimenti e ddédati di finanziamento si rimanda
all’'apposito elenco (pag. 50 — parte IV) ed al coento della Direzione Tecnica ( parte IIl) —

del presente documento.

2.2 Titolo 2° - UPB 2.1 - Categoria 212 — Acquisi® di immobilizzazioni tecniche

Titolo Il - UPB 2.1
Cat. 212 m.Euro
Preventivo 2012 960
Consuntivo 2012 882
Scostamento -78
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L’ammontare e determinato dall’acquisto di attréama e macchinari (m.€ 74), mobili e
macchine per ufficio (m.€ 65), dalla realizzaziogie progetti di studio, dall’acquisto di
software (m.€ 235) e dalla partecipazione a g@togemunitari di carattere pluriennale (m.€
508).

2.3 Titolo 2° - UPB 2.1 - Categoria 213 — Partecipazmacquisto di valori mobiliari

Titolo Il - UPB 2.1
Cat. 213 m.Euro
Preventivo 2012 9.700
Consuntivo 2012 -
Scostamento -9.700

Contrariamente a quanto preventivato, non si e yadwto, in mancanza di opportuna
delibera e comunicazione da parte della societacédxewport Container and Logistics Spa ,
alla capitalizzazione nel corso del 2012 dellasstefinalizzata all’acquisto del compendio
immobiliare Syndial. Alla luce della comunicazionel 20 febbraio 2013 con la quale
vengono definiti importo e modalita dell’'operazisigrovvede a vincolare parte dell’avanzo
di amministrazione (m.€.8.560) alla capitalizzaeiotella societa nel corso dell’esercizio
2013.

2.4 Titolo 2° - UPB 2.1 - Categoria 214 — Concessttirgrediti ed anticipazioni

Titolo Il - UPB 2.1
Cat. 214 m.Euro
Preventivo 2012 10
Consuntivo 2012 10
Scostamento 0
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L’importo € determinato esclusivamente dallammontdella dotazione della cassa interna

erogata ad inizio anno per far fronte alle minggese (m.€ 10).

2.5 Titolo 2° - UPB 2.1 - Categoria 215 — Ind¢anii anzianita e similari al personale

cessato dal servizio

Titolo Il - UPB 2.1
Cat. 215 m.Euro
Preventivo 2012 740
Consuntivo 2012 700
Scostamento -40

Si tratta delle somme corrisposte al personal¢éodtdi T.F.R. (m.€ 378), di quelle versate
allINPS a seguito della riforma della previdenzamplementare (m.€ 223) ed ai fondi
pensione (m.€ 63) oltre alla quota da versareSalgeta di Assicurazione corrispondente alla
rivalutazione del fondo accantonato fino al 2006.€(36).

Si ricorda che le somme corrisposte a titolo di T&Rersonale, sono state recuperate, per
m.€ 129 (esercizi pregressi) dalla stessa Sociefssicurazione che ne gestisce il fondo e

per m.€ 155 (esercizi successivi) dall'INPS, (cap. 214.50 delle entrate).

2.6Titolo 2° - UPB 2.2 - Categoria 221 — Rimborsi diton

Titolo Il - UPB 2.2

Cat. 221 m.Euro

Preventivo 2012 7.944
Consuntivo 2012 2.944
Scostamento -5.000

Nella categoria sono iscritte le somme destinafmghmento delle rate dei mutui contratti ai

sensi della Legge 515/96 seconda tranche, dellgd-@95/98 e del rifinanziamento della
Legge 295/98 (Leggi 388/2000 e 448/2001). Si fesente che per i mutui gravanti sulle
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risorse proprie dellEnte, in fase di preammortatoefino al 31/12/2013, nel corso
dell’'esercizio sono stati pagati solo gli oneriginziari (vedicap. 123.1(delle uscite) mentre
lo scostamento di m.€ 5.000 rispetto al preveriwat ricondotto esclusivamente al mancato

utilizzo dell’anticipazione a breve prevista daltanvenzione in essere con l'lstituto Cassiere.

2.7 Titolo 3° - Partite di Giro

Titolo Il - UPB 3.1
Cat. 311 m.Euro
Preventivo 2012 4.283
Consuntivo 2012 5.097
Scostamento 814

Per quanto riguarda le voci di questa categorniBrginda a quanto gia riferito nell’esame

delle entrate dove 'ammontare trova analoga quorisenza.
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2. Cassa

CASSA

Saldo cassa al 1.1.2012 30.851.688

ENTRATE

Da trasferimenti correnti 736.130

Da entrate diverse 42.030.316

Da alienazione di beni patrimoniali e riscossione

di crediti 2.960.093

Da trasferimentiin c.to capitale 20.416.292

Da accensione di prestiti 25.227.291

Da partite di giro 18.636.659
Totale entrate 140.858.469 (%)

USCITE

Di funzionamento 9.522.699

Per interventi diversi 11.532.223

Per trattamenti di quiescenza, integrativi e

sostitutivi 0

Per investimenti 75.063.475

Per oneri comuni 2.943.575

Per partite di giro 12.353.016
Totale uscite 111.414.988

Saldo cassa al 31.12.2012 29.443.481

(*) Incluso saldo iniziale

La cassa si chiude con un saldo finale€€ #19.443.48Trispetto ad un saldo di apertura€di
30.851.68&0n una riduzione d€ 1.408.207.

Si evidenziano il puntuale introito delle tassetpali, le riscossioni dei canoni demaniali
(incrementate sia a seguito del nuovo regolameigopsr conguagli relativi ad esercizi
precedenti) ed il contributo di cui allart. 1, corma 983 — Legge 296/2006 (Fondo

Perequativo).

Nellambito delle uscite, considerati fisiologicipagamenti relativi alle spese correnti, i
principali esborsi riguardano i pagamenti in cocdpitale per gli interventi di manutenzione,

ristrutturazione, rifacimento degli immobili ed caso dei canali portuali.
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3. Residui

Ai sensi dell’art. 43 del Regolamento di Amminigicne e Contabilita con delibera 4 del 28
marzo 2013 il Comitato Portuale ha approvato léav@ni apportate alla consistenza dei
residui attivi e passivi alla data del 31/12/20h2 ¢rovano specifico riscontro nel presente
documento e concorrono alla formazione dell’avadizamministrazione.

Dal punto di vista dei residui attivi vengono mamit, ed e stata formalizzata a tal fine la
volonta di adire le vie legali finalizzate ad otea il loro completo riconoscimento, i crediti

vantati nei confronti Ministero delle Infrastruttue dei Trasporti relativi alla manutenzione
ordinaria delle parti comuni portuali anni 2003-2Q&er complessivi € 1.639.156 e al minore
riconoscimento delle somme dovute ai sensi dell®rto. 6 Legge 27 febbraio 1998, n. 30 e
dell'art. 1, co. 21 Legge 23 dicembre 1996, n. fé7 lavori di escavo portuale per un totale
di € 405.313.

In ottemperanza alla prescrizione del CollegioRlevisori di cui al verbale n. 4 del 27 marzo
2013 ed a titolo precauzionale, si € provvedutoireolare quota parte dellavanzo di

amministrazione del presente Consuntivo per unansoroorrispondente al credito vantato
(parte IV — pag. 22).

Al 31.12.2012 i residui attivi ammontano €®1.153.084d i passivi a& 107.003.518con

un saldo negativo é 15.850.434

Il loro ammontare fa registrare una forte riduzioispetto a quello dei residui iniziali, sia per
quanto riguarda gli attivi che i passivi, rispediivente di € 48.318.455 e di € 42.347.088.

Dal lato delle entrate la riduzione é da ricondymsvalentemente al tiraggio sui mutui

stipulati nei precedenti esercizi mentre dal latelled uscite dall’effetto derivante dai

pagamenti a fronte dell’avanzamento della realimrezdelle opere portuali.

Nel prospetto seguente viene analizzato lo svougg residui nel 2012, considerato che, tra
gli allegati al Bilancio Finanziario, vengono ripate le variazioni nel loro dettaglio.
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RESIDUI (Valori in migliaiadi Euro)
Iniziali Inc/pag Variaz. Riman. Form. 2012 Finali

ENTRATE
Da trasferimenti correnti 1571 335 0 1236 1253 2489
Da entrate diverse 19766 13413 -11 6.342 10478 16.820
Da dienazione di beni
patrimoniali e riscossione di 18414 2.574 0 15.840 0 15.840
Da trasferimenti in c.to capitale 19.850 6.299 -279 13272 1705 14.977
Da accensione di prestiti 62.000 25227 0 36.773 0 36.773
Da partite di giro 17.871 14.598 -77 3196 1059 4.255

Totae 139472 62.446 -367 76659 14.495 9114
USATE
Di funzionamento 3448 1080 -374 194 1313 3.307]
Per interventi diversi 5400 2761 -1.484 115 5589 6.744
Per trattamenti di quiescenza,
integrativi e sostitutivi 0 0 0 0 0 0
Per investimenti 129770 51479  -11.593 66.693 26.859 93.557]
Per oneri comuni 516 516 0 0 516 517
Per partite di giro 10.217 7.971 -82 2164 715 2.879

Totale uscite 149.351 63807  -13533 72011 3492  107.004
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Allegati

al Rendiconto Finanziario
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ANALISI INVESTIMENTI ANNO 2012

Descrizione

Importo

Capitolo 211.10

1031
1036
1055
1060
1066
1065
1077
1075
1021
1092
1093
1132
1151
1152
1219
1220
1221
1230
1234
1257
1277
1280
1290
1320
1322
1323
1377
1379
1380
1405
14185
1419
1421
1431
1436
1455
1465
1466
1504

Frog. esecutiva ristr. fabb. 365
Forn.fposa Stormfilter vasche 1a pioggia
Messa in sicurezza fabb. 280

Manut. straord. spogliatoi fabb. 365
Ampl. Parco Ferr, v, 179410 & 1289/11
Coord. Sic. spogliatoi Fb. 365

Sist. Wia dell'Azoto Zo e 4o stralcio

Dir. Lavori restauro muro Sede Zattere
Pro. preliminare scalo stazione merci
Manut. straord. ex Sede Zattere

Coor. scurezza costr. darsena Fusina
Imp. illuminaz. rotataria Marittima

. 3.E. wia dell’Azoto - |l stralcio

Healizz. wiabilita' Malcontenta - 1a Tr.
Realizz. bussola ingresso fabb. 443
Bussala d'ingresso fabb, 440

Install. starmfilter in via dell'Azato

Frog. spazi stradali area nuavi varchi
Rimb. a %TP interventi su fabb. 17

Frog. esecutiva manut. mag. 311

. 5. restauro muro fabb, Zattere
Merloni-somme relative ad opere concluse
Plinto per pennoni stazione Marittima
Sost. imp.to condizionamento infermeria
Prog. def. caoll.to via Elettricita'/SR11
P=C collt.a via Elettricita'/2R11

“ia dell'Elettronica-Linea MT Enel

Fabb. 1-21:assistenza alla DL e collauda
Manut. mag. 311 (Muserved 1207/2011)
Hicerca masse ferrose via Elettronica
Install. torbidimetro imp. depuraz. MER
Install. telecontralla MBR Terminal PAX
Pampe soll. acque reflue dep. ex Praoil
Manut. ausili luminosi c.le Malamocco
Satz. sollevarmento acque dep. Ex Praoil
Muowa cabina el. 11-Direttore Operativa
Restaura muro cinta ex Sede m.s. 1760/10
Rec. muro ex Sede lato Rio Ognissanti
Darsena Mord nuova Terminal Fusina

20.685,00
57.000,00
80.000,00
19.760,00
146.925,08
19.136,00
§.000.000,00
£.136,00
85.000,00
26.160,54
87.500,00
100.000,00
37.500,00
1.500.000,00
4.741,00
5.951,00
18.000,00
26.600,00
BS.722,51
25.376,00
4.160,00
109.182,15
4.800,00
3.602,49
37.700,00
12.740,00
1%8.000,00
11.284,00
450.000,00
1.783,00
9.000,00
4.200,00
£.020,00
97.328,50
13.000,00
20.280,00
14.155,33
24 457 11
1.553.600,00 {1)

Totale cap. 211.10  10.796.517,01 ||
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Capitolo 211.20

1005 Escavo canali g. nav. a-11 30 v 1171410 2971812273 (&)
1010 Refluimenta fanghi-accrdo MAY 1.065.000,00
1057 Escavo Darsena Rana-APY{Commissario Del. 4.834.44218 (3
1272 Escavo Canale ind.le Mord 1.330.000,00 {4y
1520 Refluimento sedimenti - accordo hAN 1.110.896,20

[ Totale cap. 211.20 38.055.461,11 |

Capitolo 212.50

935 Prog. ITS Adriatic multi-port gatweay 2' 474.500,00 (5
1053 Integrazione imp. progetto WATERMODE 33.000,00
1089 Logis-implermentazione albo farnitori 7.235,00
1153 Autocad LT - Area Sicurezza 4 647 B
1246 LoglS - gestione awiamenti ex art. 17 80.500,00
1474 Impelementaz. applicativi Enco e Arianna 12.100,00
1476 Studio impatto/spiagg.to navi su fondali 85.426,00
1489 Acy. software di produttivitd personale 166,98
1490 Aggiorn. sisterna infomaivo LL.PP. 26.053,72
1492 Applicativo controllo di gestione 18.634,00
1508 Licenza Microsoft Office per DPSS 186,35

( Totale cap. 212.50 74241966 |

Fonti di finanziamento:

Manziato mpegnato
(1) TEN-T "ADRIAMOE" 2007-20132 1.8532.600,.00 1.553.600,00
Reagione Yeneto - PROCRO 1.062 321,23 doc, T424/2009 o T009/2070
(2) Comma 9583 Legge 27 22006 n, 296 2.484.395,72 20.715. 12273
(3 Commiasatio -conttibuto escavo 2674 20840 LB3LALLTE
(1 Commiasatio -conttibuto escavo Ba0.000,00 1.330.000,00
Commiasario -integrazione contributo 2009 6,158,671 doec. 1337 & T456:2009
(5} TEN-T FPROGETTOITS 277.300,00 474.500,00

| Totale  12.878.184,16
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Situazione Economica

di derivazione finanziaria
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CONSUNTIVO ECONOMICO ESERCIZIO 2012

{Decreto Interministeriale 16.6.1920)

PARTE PRIA
Entrate e Spese finanziarie correnti

RICAWVI COSTI
Totale Ertrate (Tiolo 17) effettive del Taotale Spese (Tioli M) effettive del
Rendiconti finanziario 40750416 Rendiconto finanziario 24116453
Totale parte prima 40.750. 416 Totale parte prima 24116453
PARTE SECONDA

Entrate e Spese che non danno luegeo a movimenti finanziari

23 Rizconti passivi inizial 1.265 367 | &) Risconti attivi iniziali u]
A1 Rimanenze finali O || &1 Rimanenze inizisl u]
B) Prod. interne (ecc. 9% manut.) O | By Cneriin natura per prod, nette u]
C1 Trasferimenti sttivi in natura O | S Trasferimerti passiviin natura u]
[ Guote ammio e deperimento 19.225 286
oi cuic - imimokili & impianti 353534382
- attrezz Jmacchinari SE7. 136
- mokili & macchine d'uff, 222945
- diversi 15,058,520
El Swalutazioni e deprezzamerti 146102
F1 Akt accantonamenti Camm. fin) u]
) Guote di TFR. 335278
G170 Contributi L. 33670 o
H)  “ariaz. patrimonisli straordinarie 279313
L0 “ariazioni patrimonial straordinarie 1607018 di cui: - =apravy. passive 279313
di cuic - soprasvwenienze attive JEQF.O13 - insussistenze dell'sttiva
- insuszistenze del passivo Q - minuswalenze Q
- plusvalenze Q
I “ariaz. dei resicdui di parte corrents; 11.386
E)l “ariaz. dei residui di parte corrente: 1.857 878 oi cui; - maggior residuil passivi u]
di cuic - minori residul passivi 1.857 878 - minar resicui sttivi 11.386
- maggior residui attivi u]
L)1 Risconti passivi finali 1.059.544
F1  Rizconti sttivi finali u]
G Contribwti in c to capitale 15.821.759 || M) Giro contributi in 1o capitale 15521 .759
Totale parte seconda 20,552,023 Totale parte seconda 36.903.665
Totale generale 61.302.439 Totale generale 61025121
Perdita di esercizio 1] Wtile di esercizio 277318
Totale a pareggio 61.302.439 Totale a pareggio 61.302.439
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CONSUNTIVO ECONOMICO di derivazione finanziaria

Esercidio 2012

Anno corrente Anno precedente
A) ENTEATE CORREITI
1|Entrate denwanti da vendita di beri e serviz + - 0
2|Entrate dervant da provent patrimoniali’demarmal + 23098 158 24 966746
3|Entrate da trasfenmenti correntt + 16595763 16.001.278
4| Lltre entate + 1.056.495 1.591.003
S|TOTALE (A) + 40.750.416 42.959.027
B) ZPESE CORRENTI
6| =pese per g orgam istituzonal - 227482 254,246
T|Onen per il personale in attivita - 6282277 7144194
8|Zpesze per acquisti i ber e servia - 3146027 3062119
9| Onert finanziari - 2399132 2379 963
10| Onen diversi i gestione - 10808603 9115926
11|TOTALE (E) - 22.963.526 22.054.443
12| DIFFERENZA (A-B) +i- 17.786.890 20.904.579
<) AWMOETAWMENTI E SVATLTUTAZIONI
13| Ammortamento immobiizzazion materiah - 4144 466 3.523.172
14| Amumortamento inmobilizzazion immaterial - 15,080,821 15.885.676
15| Trattaments di fine rappotto - 335,278 353553
16| Svalutarione credit - 146,102 179.404
17| Accantonaments rischi divers - - 0
1B|TOTALE () - 19.706.667 19.941.805
D PEOVENTIED OMNEERI STEACERDINARI
19|Flusvalenze pattimotial + - 0
20| Sopravvenienze attive + 2452512 1.010.587
21|Prowent stracrdinar + - 0
22| Contributi cof capitale + 15 821.75% 26.558.378
23| Totale Proventi Straordinari + 10275271 27568065
24| Mimusvalenze patrimontal - - 0
25| Sopravvenienze passive - 279213 0
26| =torne Contributt of capitale - 15.821.75% 26558578
27| Onen straordinar - 741,191 671.944
28| Toiale Oneri Siracrdinari - 16842 262 272500522
29|TOTALE (D) +- 2.433.008 333.643
E) RETTIFICHE DI VALORE
30| Costt da Capitalizzare + 0 0
31|Entrate prec. eserciz di competenza esercifio corrente + 1.265.367 436 425
32|Uscite prec. esercin di competenza esercizio corrente - 0 0
33|Entrate accertate di competenra esercid successtv - -1.08% 544 -1.265.367
34 |Uscite accertate di competenza esercia success + 0 0
35| Vanazmone magazzne scorte +- 0 0
36|TOTALE (E) +- 175.823 -828.942
3T\ TOTALE PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B-C+~D+LE) | +H- 689.054 472,475
38|Imposte di esercizio - 411736 419 497
IQAVANZO/DISAVANZO ECONOMICO 277.318 52.978

Parte IV — pag. 55



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

Conto Economico

e

Stato Patrimoniale

(Mod. previsti dagli art. 38, comma 1 e 39, comma 1
del Regolamento di Amministrazione e Contabilita)

Parte IV — pag. 56



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012
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(previsto dall'art. 38, comma 1)

CONTO ECONOMICO

Consuntivo 2012 Consuntivo 2011
RISULTATI DIFFERENZIALI
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
AYVALORE DELLA PRODUZIONE
1) Froventi e corrispettivi per |a produzione delle prestazioni efo servizi* 1.149.893 962.950
i Wariaz. delle rimanenze dei prodaottiin corso di lavoraz. semilavorati e finiti
)] Watiazioni dei lavati in corsa su ordinazione
4) Incremmenti di immobilizazioni per lavar interni
=] Altrl ricavi e proventl, con separata ndicaz. contriibull di competenza delles. 39.535.650 41.078.877
a) Tasse portuali 13,790,950 14.217.833
by Concessioni demaniali 22545124 23.622.123
¢y Contributi ¢ to esercizio 1.654.920 5092 160
) Recuperi oneri dipersonale 262621 545805
ey Recuperi spese diverse 753.049 1.295.803
fi Ricavi e proventi diversi 529.086 705153
Totale valore della produzione (A} 40.685.543 42.041.827
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
9] per raterie prime, sussidiatie, consumo e mercE 104.010 125,685
b per serizi™ 8.396.662 8.759.784
8) per godimento beni diterz™ 443.977 458.252
2} per il personale™ B.6{7.5504 7497 747
a) gSalare stipendi 4602794 4893113
by oner sociali 1.221.982 1.601.338
£y trattamento difine rapporto 335278 353553
dy trattamento di gquiescenza e simili - -
@) altri costi 457 500 549,742
10 Armmortamenti e svalitazione 18.371.388 19.588.252
&) ammortamenta delle immabilizazioni immateriali 15.080.821 15.885. 676
by ammortamento delle immobilizazioni materiali 4144 4B 2523172
¢y altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attiva circolante 146,102 179.404
113 Wariazioni rimanenze {+-) - -
14) Diversi di gestione 5.337.469 3.186.570
Totale Costi (B) 40.271.061 39.616.290
DIFFERENZA TRA WALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B} 414.482 2.425.537
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Proventi da partecipazion 1.311 1578
16} Altri proventi finanzial 239.386 86.680
) di crediti iscritti nelle immobilizzaziani - -
by dititaliiscritti nelle immabilizazioni che non costituiscono partecipazioni - -
¢y dititaliiscritti nell'attivo cricolante che non costituiscono partecipazioni - -
dy Rroventi diversi dai precedenti 239,386 96.680
17 Interessi e altri oneri finanziar 2.399.132 2.379.963
17-his) UMl e perdite su cambi - -
Totale proventi ed oneri finaziari (15 + 16 -17) - 2.158.435 - 2.291.705
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni - -
a) dipartecipazioni - -
by diimmobilizzazioni finaziarie - -
o) dititaliiscrit nellattivo circolante - -
19 Svaltazions - -
a) dipartecipazioni - -
k) diimmaobilizazioni finaziarie - -
¢y dititoli iscritti nell'attiva circolante - -
Totale rettifiche divalore ° -
E) PROYENTI E ONERI STRAORDINARI
o proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono
iscrivibli al n.5) - 1.327.706 - 15.747
BN oner straordinar, con separata indicazioni delle minusvalenze da alienazioni i cui effett
contahili non sono iscribibilialn14) - _741.191 - _B2T.E1T
23 sopravy. attive ed insussist del passivo detivanti dalla gestione dei residul 1.857.878 994.840
23 sopravy. passive ed insussistdell'attivo derivante dalla gestione dei residui -11.386 -44.327)
Totale delle partite straordinarie 2.433.007 338.643
Risultato prima delle imposte (A-B+ C+ D+ E) 689.054 472475
Imposte dell'esercizio 411.736 419.497
Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico 277.318 52.078

* Entrate correnti depurate dei proventi finanziari: lett. ) e dei proventi straordinari {di natura finanziaria): lett. 00
** Usgcite correnti depurate deali oneri finaziari: lett. C) & degli oneri straodinari idi natura finanziaria): (st 0
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mod. RICLASSECO
(previsto dall'art. 38, comma 1)

QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI

anno N anno N-1 +0-
2012 1l differenza

4 RICAYT 40685543 42041327 -1356284
Wariazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lawarazione, semilavarati e finiti, laworazioni in carsa i i n
B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA™ 40.685.543 2041827 -1.356.284
Consumi di materie prime e senizi esterni -804 640 034371 300072
C.VALORE AGGIUNTO 31.740.894 32.698.106 057,212
Costo del lavoro -£1.617.554 S1497 747 -280.193
D. MARGINE OPERATIVO LORDO 25.123.340 25,200,359 -17.019
Ammartamenti -19.371.389 -19 588252 216 863
Stanziamenti a fondi rischi ed oneri 0 0 il
Saldo proventi ed oneri diversi -5.337.460 -3180.570 2.150.290
E. RISULTATO OPERATIVO 414.482 2425531 -2.011.035
Praventi ed aneti finanziari -2.158.435 -2.291.705 133270
Rettifiche divalore di attivita finanziarie ] ] n
F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E
DELLE IMPOSTE -1.743.953 133.832 -1.877.785
Proventi ed oneri straordinari 2433007 IR A3 2094364
G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE $89.054 472475 216579
Imposte di esercizio -A11.736 419 457 -1.761
H. AVANZOPAREGGIODISAVANZ O ECONOMICO DEL
PERIODO 277.318 52978 224,340
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mod, TP
STATO PATRIMONIALE
ATTMITA® ANNO ANNO PASSIVITA ANNO ANNO
2012 2011 2012 2011
A) CREDDNTT VERSO LO STATO EQ ALTRI ENTT A) PATRIMONIO WETTO
PUBBLICI PER LA PARTECIPAZIONE AL
PATRIMONIO INIZIALE [1} 1] I. Fondo di dotazione 169 606.285| 159.471.278
Il Riserve ohhligatatie e derivanti da leggi 0 0
B) MICBILIZZ2A200NT IIl. Rizerve di rivalutazione o o
IV, Caontributi & fondo perduto 0 0
I Immobilizzazioni Immateriali Y. Contributi per ripiano disavanzi o o
13 Costi dimpianto e di ampliamento o o VI, Riserve statutarie o o
2 Costi diricerca, di sviluppo e di pubblicitd 0 0 VIl Altre riserve distintamente indicate 0 0
3 Diritti di brevetio industriale e diritti di Yl Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 52,978 135.007
utilizzazione delle opere di ingegno a a I, Avanzo (Disavanzo) economico dell'esercizio 277318 52.978
4 Concessioni, licenze,marchi e diritti simili o o
51 Awviarmento 0 0 Totale Patrimonio netto (&) 159.936.581| 159.659.263
BY Immolibizzazioni in corso e aconti 0 0
T3 manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi o 0(8) CONTRIBUTHIN CONTO CAPITALE
) altre 65.652.822| 40858379 1) per contributi & destinazione vincolata a a
Totale 65.652.822| 40.858.379 2) per contributi indistinti per |a gestione 0 0
3) per contributi in natura 0 0
. Immuohilizzazioni materiali Totale contributi in conto capitale (B) 0 0
1) Terreni e fahbricati 63.965.802 55693.239
23 Impianti e macchinari 4722848 4798848 |C) FONDI FER RISCHI EQ QNERT
3 Atrezzature industriali e commerciali 2.004.7891 2.568.822
4 autormezzi e motomezzi 44.870 67.976 1) pertrattarmento di quiescenza e obblighi simili o o
5 immaohilizzazioni in corso e accanti 34 323675 61544731 2) perimposte 0 0
B) diritti reali di godimento o o 3) per altri rischi ed oneri futuri o o
Ty altri beni 714.946 877.338 4) per ripristing investimenti a a
Totale 105.776.932 | 125.550.954
Totale Fondi rischi ed oneri futuri { C ) 1] 1]
. Immaohilizzazioni finanziarie, con separata indicazione,
per ciascuna voce del crrediti, degli importi esigibili entra
l'esercizio sutcessivo
13 Partecipazioni in: D) TRATTAMENTO 0 FINE RAPFPORTO OF
a) imprese controllate 105.492.142) 105585002 LAYORD SUBORDINATO 2.274.704 2.354.355
b) imprese collegate o o
cyimprese controllant a a
dy altre imprese 192925 182 925|E) RESIOU PASSIA con separata indicazione, per
e) altri enti o o ciascuna voce degli importi esigibili oltre I'esercizio
2 Crediti SUccessivo
a)wverso imprese controllate o o
b)werso imprese collegate o o 1) ohhligazioni o o
cywerso o Stato e altri soggetti pubblici 0 0 2y werso banche 100324 164 84963 965
d)werso altri 2.284.139 2283122 3) werso altri finanziatori o o
30 Adtri titali a a 43 acconti 104355 14.751
4) Crediti finanziari diversi o o 4) dehiti verso fornitari 23.684.544| 11.865.542
Totale 107.969.206 | 108.061.049 B) rappresentati da titali di credito o o
Tywerso imprese controllate, collegate e contrallanti 244725 276.194
Totale immohbi 270.398.960| 274.470.382 &) dehiti tributari a a
9y dehiti versa istituti di previdenza e sicurezza sociale 0 0
C) ATTiVO CIRCOLANTE 10y dehiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute o o
11y dehiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici (B2 254 584 516
I. Rimanenze 12) dehiti diversi B5104.526| 150.337.532
13 materie prime, sussidiarie e di consurmo o o
2y prodotti in corso di lavarazione e semilavorati 0 0 Totale 210.144.568 | 248.042.500
3 lavori incorso 0 0
4) prodotti finiti e merci o o Totale Debhiti (E) 210.144.568 | 248.042.500
) acconti o o
Totale 1] 0|F) RATE! E RISCONTS
II. Residui attivi, con sepaarata indicazione, per 1) Ratei passivi o o
clascuna voce, degli importi esigibili oltre 2) Risconti passivi 1.089.544 1.265.367
l'esercizio successiva 3) Aggio su prestiti 0 0
13 Crediti verso utenti, clienti ecc. 13.019.063| 15394854 4) Riserve tecniche o o
2y Crediti verso iscritti, soci e terzi 0 0
3 Crediti verso imprese controllate e collegate 13.208.417 17.374.947 Totale ratei e risconti (F) 1.089.544 1.265.367
43 Crediti verso o Stato ed altri soggetti pubblici o o
4-his) Crediti tributari o o
51 crediti verso altri 38378476 T73229R14
Totale 64.602.956| 105.999.415
. Attivita finaziarie che non costituiscono
immuohilizzazioni
1) pantecipazioni in imprese controllate o o
2 pantecipazion in imprese collegate 0 0
2 altre partecipazioni o o
43 altri titali a a
Totale 1] o
M. Disponiklita liguide
13 depositi bancari e postali 29443481 30851 688
2y assegni o o
3y denaro e valoriin cassa 0 0
Totale 29.443.481| 30.851.608
Totale attivo circolante ( C ) 04.046.437 | 136.851.103
D) RATEI E RISCONTS
1) Ratei attivi o o
2 Risconti attivi 0 0
Totale ratei e risconti (D) [1] 0
Totale atiivo 373445397 | 411.321.485 Totale passivo e netto 3I73.445.397 | 411.321.485
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STATO PATRIMONIALE al 31 dicembre 2012

(AR, 2424 gigl Codice Civikg)

ATTIVO
ITMP ORTI (annhocorents) Anno Differanza
Descrizione parziali parziali totali Precedente
Hehigmaty da richigmare
A Crediti verso soci 0 0 0 1] 0
B Immobilizzazioni iovdo fondo 279.398.960 274.470.382 4.928.578
I  Immobilizzazion immateriali G5.652.822 Q 55,652,822 40,858,379 24. 794 443
1) costi impianto e ampliamento ] ] ] ] o
2) costi ricerca, svil. & pubblicita ] ] ] ] o
3) diritti brevetti ed opere ] ] ] ] o
4) concessioni, licenze e marchi u} u} u} u} u}
51 awviarmento ] ] ] ] o
B} immobilizz. in corso e acconti ] ] ] ] o
7) altre B5.652.822 ] B5.652.522 40.858.5379 24.794.443
II Immobilizzazion materiall 135.985.673 -30.208.747 105.776.932 125,550,954 S19.Fr4022
13 terreni e fabbricati 83.193.655 -18.227 893 B3.965.502 55.693.239 8.272.663
2) impianti e macchinari 10.305.398 -5.585.4950 4.722.845 4.793.848 -76.000
3) attrezzature 5.076.001 -3.071.210 2.004.791 2.568.822 -564.031
) aftri beni: 3.0853.904 -2.324.088 7o8.576 945,314 -185.498
a) mezzi di trasporto 284.563 -239.993 44870 B7.976 -23.106
b} mabili e arredi 2.799.041 -2.084.095 714.946 877.338 -162.392
8] Immuohilizz. in corso e acconti 34.323.675 ] 34.323.675 61.544.731 -27. 221,056
=12 mesl =12 mess
III /mmobilizzazion finanziarie TO7.969. 206 Q T07.969.206 T08.067. 049 -01.543
1) partecipazioni in:
a) imprese controllate 105.492.142 105.492.142 105.585.002 -92.860
by imprese collegate ] ] ] o
c) imprese controllanti
dy altre imprese 192.925 192.925 192.925 o
2) crediti:
a) verso imprese controllate ] ] ] o
by verso imprese collegate ] ] ] o
c) verso controllanti
di verso altri 2.284.139 2284139 2283122 1.017
3) altri titoli ] ] ] o
A azioni proprie ] ] ] ] o
C Attivo circolante 04.046.437 136.851.703 -42.804.666
I  Rimanenze Q Q 0] 0 0
11 materie prime, suss. e cons. ] ] ] o
2) prodotti corso lav.e semilav. ] ] ] o
3) lavori in corso su ordinaz. ] ] ] o
A prodotti finiti & merci ] ] ] o
5) acconti ] ] ] o
II Crediti G5, 267 463 -GG 507 64, 602,956 105.999. 4715 -4, 396,459
11 verso clienti 13.683.570 -B64.507 13.019.063 15.394.854 -2.375.791
2) verso imprese controllate 13.205. 417 ] 13.205.417 17.374.947 -4.169.530
31 verso imprese collegate ] ] ] ] o
A verso controllanti ] ] ] ] o
4-bis) crediti tributari
A-ter) imposte anticipate
o) verso altri 358.375.476 ] 38.378.476 73229614 -34.851.138
IIT Atthvita Finanziarie non immob. Q Q 0] 0 0
11 partecipaz. imprese controllate ] ] ] ] o
2) partecipaz. imprese collegate ] ] ] ] o
3) partecipaz. imprese controllanti
4) altre partecipazioni ] ] ] ] o
5) azioni proprie ] ] ] ] o
5] altri titoli ] ] ] ] o
IV Disponibilita 29,443, 457 Q 29443 487 30.857.685 -1.408. 207
1) depositi bancan e postali 29.443.481 ] 29.443. 451 30.851.6588 -1.408.207
2) assegni ] ] ] ] o
3) denaro e valori in cassa ] ] ] ] o
D Ratei e risconti 0 0 0 1] 0
11 Ratei ] ] ] ] o
2) Risconti ] ] ] ] il
TOTALE ATTIVO 373.445.397 411.321.485 -37.876.088
E Conti d'ordine 121.6071.576 T15.773.246 6.428.270
TOTALE A PAREGGIO 495.046.913 526.494.731 -31.447.818
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Rendiconto Generale 2012

STATO PATRIMONIALE al 31 dicembre 2012

(At 2424 oiel Codice Chiviigl

PASSIVO
ITMP ORTI (annocorents) Anno Differanza
Descrizione parziali parziali totali Precedente
Patrimonio netto 159.936.587 159.659.263 277.31%
I Capitale - dotazione patrimoniale 158.606.285 158.471.278 135.007
IT  Riserva sovraprezzo azioni 0 0 0
III Riserva dirivalutazions 0 0 0
IV Rizerva legale 0 0 0
v Rigerve statutarie 0 0 0
WI  Riserva azioni proprie in portaf. ] ] ]
VII Altre riseme 0 0 0
WIIT Utili (Perdite) portati a nuovo 52.978 135.007 -52.029
IX  Utili (Perdite) dellesercizia 277318 52.978 224340
Fondi per rischi ed oneri 0 0 1]
131 per trattamento di quiescenza ] ] ]
2} per imposte, anche differite ] ] ]
37 altri 0 0 0
Trattamento di fine rapporto 2.274.704 2.354.355 -79.657
=12 mesi =12 mesi
Dabiti TI1.287.634 05.556.934 270.144. 568 248.042.500 -37.897.932
11 obbligazioni ] ] ] ] ]
2) obbligazioni convertibili ] ] ] ] ]
3) debiti w'soci per finanziamenti
41 debiti verso banche 1.467.230 93.5856.934 100.324 164 §4.963 965 15.360.199
5] debhiti verso altri finanziatori ] ] ] ] ]
G} acconti 104.355 0 104.355 14.751 §5.604
71 debiti verso fornitori 23.684.544 1] 23.684.544 11.565.542 11.819.002
8) debiti rappr. da titoli di credito 0 0 0 0 0
) debiti verso imprese controllate 244725 0 244725 276.184 -31.468
10} debiti verso imprese collegate 0 0 0 0 0
113 debiti verso controllanti 0 0 0 0 0
12} dehbiti tributari BE2. 254 0 BE2.254 554.516 977358
13) dehiti wistituti di previdenza ] ] ] ] ]
13) altri debiti 35.104.526 0 G5.104.526 150.337 832 -B5.233.006
E Ratei e risconti T.089.544 2 T.089.5484 1.265.367 -T85.823
1) Ratei 0 0 0 0 0
2] Risconti 1.0539.544 1] 1.089.544 1.265.367 -175.823
TOTALE PASSIVO 373445397 411.321.485 -37.676.088
F Conti d'ordine 121.607.576 15,773,246 6.428.270
TOTALE A PAREGGIO 495.046.913 5726.494.731 31447818
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CONTO ECONOMICO al 31 dicembre 2012

(Art 2425 def Codice Civila)

Raggr. Descrizione Anno corrente |Anno precedente Differenza

A Valore delflz produzione: 40.685.513 42047 827 -1.356.284
11 ricavi delle vendite e delle prestaziani 933.198 952,950 -289.752
2 wariazioni delle rimanenze di prodotti in corso a a a
3) wariazioni dei lavaori in corso su ordinazione u] ] a
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni u] u] u]
51 alte Hoavl e provent! 39,752 345 47 OF8. 877 -1 326,532

=) tasse partuali 13.790.950 14.217.833 -425.883
b) concessioni demaniali 22545124 23.622.123 -1.076.999
c) contributi per progetti comunitari 1.6854.9220 592160 1.062.760
d) recuperi oneri di personale 262.521 B45.505 -353.284
&) recuperi spese diverse FE3.045 1.285.803 -542.754
fi ricawi & proventi diversi 45781 FO5.153 40,628

B Costi defla produzione: 4027 1.067 39.6765.290 G FTT
51 per materie prime, sussidiarie, di consumo 104.010 125.685 -21.675
71 per servizi 9.797 106 3.752.734 1.037.322
3] per godimento di beni di terzi 443977 455,252 -14.275
D per il personale: 5577 555 F.A97. Far -380. 192

=) salari & stipendi 4.602.795 4993 113 -320.313
by aneri sociali 1.221.932 1.601.339 -3759.3587
o) trattarmento di fine rapporto 335.275 353.553 -18.275
d) trattamento di quiescenza e simili u] ] a
el altri costi 457 .500 549 742 -82.242
T srvrortament! & swvalutazion: TS 374,384 T 588 252 -2T6.863
a) armm.to immaobilizzazioni immateriali 15.080.821 15 885 676 -804.855
b) amm.to immaobilizzazioni materiali 4.144 4656 3.523.172 B21.294
o) altre svalutazioni delle immaobilizzazioni a a a
d) swalutazione crediti compresi nel circolante 146,102 179.404 -33.302
11) variazioni rimanenze [+-) u] u] u]
121 accantonarmenti per rischi a a a
13} altri accantonamenti u] ] a
147 oneri diversi di gestione 3.937.024 3.186.570 7a0.454
DIFFERENZA A B 414.482 2425537 2.011.055
C Froventi ed oneri finanziari 2. T58.435 2. 291705 1313270
18] provent! da partecipazion [+] .37 1.878 -267
=) da controllate a a a
b) da collegate u] ] a
c) da altri 1.311 1.578 -267
1B) aftr proventi finanziarn (+) 239 386 86680 TE2 706
a) da crediti iscritti nelle immaobilizzazioni u] ] a
b} da titoli immaobilizzati non partecipazioni u] u] u]
c) da titali iscritti nell’attivo circolante u] ] a
d) proventi diversi dai precedenti 239.386 56.650 152 706
17 interessl & altrl onerl finanziae [ 23949 132 2. 3709583 T9. 1649
a) da controllate u] ] a
b) da collegate u] ] a
o) da altri 23899132 23729563 12169
17-bis) Wil e perdite su cambi (7] u]

D Rettifiche di valore i attivita finanziarie aQ 1] L]
18) rivalutazioni [+) u] u] a
197 svalutazioni (-] u] ] a

E Proventi ed oneri straordinari {+/-) 2,432 007 335.643 2,004 364
200 provents T 272 270 27 068,965 -8 205 6095

a) plusvalenze da alienaziani a a a
by contributi ©.to capitale 15.821.759 25.555.378 -10.736.619
c) proventi straordinari diversi 3.453.511 1.010.557 2,442 924
217 aner TE 842 263 27 230322 =10 388059
a) minusvalenze da alienazioni u] ] a
by storno contributi c.to capitale 15.821.759 25.555.378 -10.¥36.619
c) oneri straordinar diversi 1.020.504 E71.944 3458.560
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 689.054 472475 216.979
22) imposte sul reddito dell’'esercizio (=) 411.736 419,497 -7.7B1
231 UTILE (+) f PERDITA () DELL'ESERCIZIO 27F 318 52.978 274.340
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Nota Integrativa

(art. 2427 Cod. Civile)
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Struttura e contenuto del bilancio

Il bilancio di esercizio e stato redatto in confaaralla vigente normativa del codice civile
cosi come modificata dal Decreto Legislativo n. /927 esso € costituito dallo Stato
Patrimoniale (il cui prospetto € conforme allo soheimposto dagli artt. 2424 e 2424 bis
c.c.), dal Conto Economico (conforme a quanto gtevilagli artt. 2425 e 2425 bis c.c.) e
dalla presente Nota Integrativa corredata dagliospip prospetti di dettaglio, che ne

completano I'esposizione.

La Nota Integrativa, il cui contenuto e stabilitallhrt. 2427 del Codice Civile e da altre
disposizioni, ha la funzione di fornire lillustiane, l'analisi ed eventuali informazioni
supplementari ritenute necessarie a dare una Isgpezione veritiera e corretta della

situazione patrimoniale, finanziaria e del risudtatonomico dell’esercizio.

Criteri di valutazione

| principi contabili utilizzati sono in linea coruglli raccomandati dallo IASC e codificati

dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialistdei Ragionieri.

La valutazione delle voci di bilancio é stata dffata ispirandosi ai criteri generali della

prudenza e della competenza economica, nella ptogpdella continuazione dell'attivita.

| piu significativi criteri di valutazione adottagper la redazione del bilancio dell’esercizio

2012, in osservanza dell'art. 2426 c.c., sono el
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Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte alsto, comprensivo degli oneri accessori
ed ammortizzate sistematicamente in relazionelatta residua utilita futura. Si precisa
che le stesse non hanno subito rivalutazioni cusaaioni sia nell’esercizio che in passato.
Gli ammortamenti, portati direttamente in deduziode¢ costo, sono stati calcolati a tassi

costanti.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al ocosdi acquisto o di produzione,

comprensivo degli oneri accessori ed al netto degtntuali contributi ricevuti; esse non
hanno subito rivalutazioni o svalutazioni sia resércizio che in passato. Il valore delle
immobilizzazioni & sistematicamente ammortizzatogni esercizio a quote costanti sulla
base di aliquote ritenute eque in relazione altadwe possibilita di utilizzo dei beni; le

aliquote applicate sono le seguenti:

* - Aree e piazzali: 1%
» - Binari ferroviari: 10%
» - Fabbricati: 4%
» - Costruzioni leggere e gru: 10%
» - Serbatoi: 15%
» - Attrezzature tecniche: 10%-12,50%
* - Mezzi trasporto interno: 20%
» - Mezzi trasporto esterno: 25%
* - Mobilio: 12%
* - Macchine elettroniche per ufficio: 20%
* - Radar: 25%
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Per i cespiti acquistati nel corso dell'esercigio, ammortamenti sono stati conteggiati in
funzione della loro limitata partecipazione al liato di periodo.

Il valore delle immobilizzazioni materiali esisteatla chiusura dell'esercizio € iscritto al
netto degli ammortamenti calcolati, come sopradaiti; nelle apposite colonne dello Stato
Patrimoniale sono esposti anche i valori storici edativi fondi.

Sia per le immobilizzazioni materiali che per gaalhmateriali non € stata fatta nessuna
modifica nei criteri di ammortamento e nei coe#iti applicati, facendo decorrere gli
ammortamenti, in particolare per gli escavi, chstitwiscono la parte piu rilevante degli
ammortamenti, dalla data di completamento e dacolb dei lavori.

In prosecuzione della scelta operata negli eseqmiecedenti, per quanto riguarda le
“macchine elettroniche per ufficio” (computers,mstmnti ecc..), l'aliquota applicata ai fini
dellammortamento tiene conto della rapida obs@eza tecnica degli strumenti

informatici e quindi della loro limitata utilizzdha.

Come gia avvenuto nei precedenti esercizi, le imhzahzioni finanziate con i contributi
in conto capitale sono state annullate mediante &t apposito contastorno contributi
c/capitalg che ne annulla gli effetti sul conto economiceuo stato patrimoniale; le
immobilizzazioni che appaiono a bilancio sono quigelle di proprieta o a disposizione

dell’Autorita Portuale, oppure quelle non ancorpearte dai relativi contributi.

Immobilizzazioni finanziarie

Si riferiscono a partecipazioni in societa conatd| collegate ed a partecipazioni diverse il
cui dettaglio viene riportato nell'apposito prospetiegato.

La valutazione e effettuata in base al costo dusstzjone.

Nelle immobilizzazioni finanziarie sono inoltre igdti il credito verso la compagnia
assicuratrice e verso I'INPS per la copertura délLR. dei dipendenti, nonché i depositi

cauzionali iscritti al valore nominale.
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Rimanenze

Non esistono giacenze di materiali e ricambi.

Crediti

| crediti sono iscritti al valore nominale, rettifito dallo stanziamento dell'apposito fondo

di svalutazione.

Ratei e Risconti

Sono iscritte in tale voce quote di costi e proveamuni a due o piu esercizi, secondo |l

principio della competenza temporale.

Fondo trattamento di fine rapporto

Il fondo trattamento di fine rapporto riflette Itera passivita maturata nei confronti dei

dipendenti in conformita alla legislazione vigerge ai contratti collettivi di lavoro e

integrativi aziendali. Tale passivita € soggettaivalutazione annuale sulla base degli

indici ISTAT. Il valore é riportato al netto delliicipo di imposta versato nel corso

dell’anno.

Debiti

| debiti sono iscritti al loro valore nominale, ceeparata indicazione di quelli scadenti

entro ed oltre i 12 mesi.
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Conti d'ordine

Gli impegni e le garanzie elencati nei conti d'nedisono contabilizzati al loro valore

contrattuale ad eccezione delle garanzie realcatdial costo d'acquisto dei beni relativi.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono riconosciuti in bilancio come segue:

» servizi: al completamento delle prestazioni;

» vendite: al momento del passaggio di proprieta mbenalmente coincide con la

consegna o spedizione.
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ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’

B - Immobilizzazioni nette

Esercizio Euro
2012 279.398.960
2011 274.470.382
Differenza 4.928.578

Le immobilizzazioni, come previsto dall’art. 2424.¢ sono raggruppate nelle tre categorie

sottoindicate:

* Immobilizzazioni immaterialper un valore complessivo di € 65.652.822 aloneégli
ammortamenti diretti, sono relative a softwaredstprogetti e brevetti vari per €
392.906, a lavori di escavo e manutenzione deilicaoauali per € 57.374.238, ad
altri costi pluriennali per € 2.311.086 ed a quklianziati ma non ancora coperti dai

relativi contributi per € 5.574.592.

* Immobilizzazioni materialper un valore netto complessivo di € 105.776&34ui:

— aree e fabbricati per € 63.965.802;
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— impianti e macchinari per € 4.722.848;

— attrezzature per € 2.004.791;

— mezzi di trasporto per € 44.870;

— mobili ed arredi per € 714.946;

— immobilizzazioni in corso di formazione per € 33375.
Per i corrispondenti fondi di ammortamento e leiaaoni intervenute a seguito di
alienazioni, si rinvia agli appositi prospetti a@iédi al bilancio. Si fa presente che, come nei
precedenti esercizi, il valore delle immobilizzazi@videnziato nel bilancio, rappresenta
esclusivamente le opere autofinanziate e quelédtesa dei finanziamenti in quanto quelle
realizzate con contributi pubblici vengono annélatediante incrocio diretto con gli stessi

contributi.

* Immobilizzazioni finanziariper € 107.969.206, sono costituite dalle parteggmi in
societa controllate (€ 105.492.142) ed in altraetag€ 192.925); inoltre, tradrediti
finanziari (ammontanti ad € 2.284.139) rientrano i creditopertura del TFR dovuto ai
dipendenti versati alla compagnia di assicurazi¢gfel.217.819) e allINPS (€
1.055.524) e I'importo di € 10.796 per deposituzianali relativi a concessioni per

ponti radio, recapito corrispondenza e autorizzazgcarico fognature.

C - Attivo Circolante

Esercizio Euro
2012 94.046.437
2011 136.851.103
Differenza -42.804.666

E’ formato dalle poste sottoindicate:
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» Crediti netti complessivamente per € 64.602.956, cosi compost

— verso clienti/utentper € 13.019.062 per servizi diversi prestati’daliorita Portuale
oltre che per canoni demaniali e diritti vari; fgf allegati al bilancio civilistico
viene fornito il dettaglio dei conti nominativi cahrelativo saldo al 31.12.2012.
L’importo complessivo appare al netto dehdo svalutazione credithe ammonta
ad € 664.507;

— verso societa controllatper € 13.205.417, dei quali € 301.732 verso il $0onio di
Formazione Logistica Intermodale, € 103.685 vetgbonsorzio VE.MAR.S. ed €
12.800.000 verso Venice Newport Container and LtmgiSpa;

— verso altri per € 38.378.476, di cui € 1.838.885 velgoStato ed Enti Pubblici,
€ 492.512 percrediti in contenziosof 73.528 per crediti verso dipendenti per
anticipi su missioni€ 33.141 pecrediti verso dipendenti per prestiti persondi,
4.068.092 per fatture da emettere di parte corrent€ 24.748.595 pefatture da
emettere in conto capital€, 3.072.077 pefatture da emettere in partite di gir€,
2.338.924 pecontropartita fatture da ricevere per partite drge € 1.712.722 per
crediti verso debitori diversi

» Disponibilita

— depositi bancari e postaper € 29.443.481 corrispondenti al saldo risuéiaia fine
dell’'esercizio come da dichiarazione dell’istitw@ssiere riprodotta tra gli allegati di
cui € 4.199.493 costituiti da importi liberi e €.2853.988 da importi vincolati. Detto
importo di € 25.243.988, giacente sugli appasittoconti infruttiferi, rappresenta
le disponibilita residue sui finanziamenti incassat € vincolato per il pagamento
delle opere relative al rifinanziamento della Leg@95/98 nonché al 2°
rifinanziamento della Legge 413/98.
Per effetto dell’art. 35, comma 8, del decreto &84 gennaio 2012, n. 1, I'Autorita
Portuale di Venezia, come tanti altri enti pubblfaio al 31 dicembre 2014 e stata di
nuovo assoggettata al regime di tesoreria unicaliedgle disponibilita liquide
giacenti presso l'lstituto Cassiere sono stateodztktsso versate (in due riprese) nella
contabilita speciale presso la Banca d’ltalia -ofega Provinciale dello Stato. Cio

ha reso inapplicabile il tasso attivo sulle giaeenfzssato in sede di gara per |l

Parte V—pag. 13



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

servizio di cassa, con conseguenti minori intrpiir effetto del tasso inferiore
riconosciuto dalla Tesoreria.

Il valore complessivo della giacenza fa registnama diminuzione di € 1.408.207
rispetto a quello dell’esercizio precedente peguéale si rinvia al commento della

situazione di cassa sul bilancio finanziario.

D - Ratei e risconti

Esercizio Euro
2012 0
2011 0
Differenza 0

— risconti attivi: dato che le scadenze delle polizze di assicurazgmmo allineate con
'anno solare, non c’e la necessita di calcolaseamti attivi per tali costi e non si

rilevano altri costi da rinviare all’anno successiv
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PASSIVITA’

A - Patrimonio netto

Esercizio Euro
2012 159.936.581
2011 159.659.263
Differenza 277.318

E’ composto da:

» Dotazione patrimonialper € 159.606.285;

» Utili a nuovoper € 52.978, composti dall’utile conseguito res€rcizio precedente;

» Utile d’esercizioper € 277.318 come risulta dal Conto Economico.

Si fa presente che fra gli allegati al bilanciongerito il prospetto delle “variazioni dei

conti di patrimonio netto” come previsto dalla vige normativa.

C - Trattamento di fine rapporto

Esercizio Euro
2012 2.274.704
2011 2.354.355
Differenza -79.651
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Il fondo al 31.12.2012 ammonta ad € 2.274.704,wua diminuzione di € 79.651 rispetto
al 2011, corrispondente alla somma algebrica deglzzi per € 444.403 per anticipi e
liquidazioni al personale cessato, per quote dégoal fondi pensione e per imposta
sostitutiva su rivalutazione 2012 e deggticantonamentilell’anno per € 364.752

D - Debiti
Esercizio Euro
2012 210.144.535
2011 248.042.500
Differenza -37.897.965

— verso bancheer € 100.324.164 di cui:

= € 98.856.934 corrispondenti alla somma delle quafatale scadenti nel 2014
del mutuo stipulato con la Banca Intesa San Pagibb $an Paolo IMI) per il
finanziamento di cui alla Legge 295/98 -1a tran@hquelle scadenti nello stesso
periodo del mutuo stipulato con Dexia Crediop er2& tranche della stessa
Legge, a quelle scadenti dal 2014 al 2018 dei nstipiilati con Unicredit Banca
d'Impresa per la 17, 2~ e 3™ tranche del rifinaneato della Legge 295/98 e
infine alle quote scadenti dal 2014 al 2038 deiunatvalere su risorse proprie
stipulati con BIIS e con CARIGE in preammortameimo al 2013;

= € 1.467.230 relativi alle quote a breve (scadeelti2®13) degli stessi mutui gia
citati. Restano esclusi i mutui contratti con BKWSCARIGE che come gia

anticipato andranno in ammortamento a partire 6a#2

Non appaiono fra i “debiti verso banche” i mutuntatti a seguito della concessione
del 1° e 2° rifinanziamento della Legge 413/98 héi@ previsto il pagamento diretto
all'istituto finanziatore da parte del MIT delleteadi ammortamento e quindi nella
contabilita del’Ente entrano soltanto gli utiliZzzome contributi in conto capitale).

Lo stesso vale per il mutuo sottoscritto con Bl p finanziamento di cui al DM
118/T/2007, per il quale nel 2012 sono stati aftittiraggi per € 7.227.291.
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— verso fornitori € 23.684.544 dei quali viene fornito, fra gliegati al bilancio
civilistico, il dettaglio dei conti nominativi coil relativo saldo al 31.12.2012, per

prestazioni di servizi, forniture varie ed acquisii di immobilizzazioni;

— verso controllate€ 244.725, dei quali € 128.392 verso APV Investitn&pA e €

116.333 verso il Consorzio di Formazione Logistidgarmodale;

— verso lo Stato ed Enti Pubbli€i 682.254 relativi soprattutto alle ritenute d’actmsu
pagamenti a professionisti e ai contributi previdain sulle retribuzioni del mese di

dicembre;

— altri debiti € 85.104.526 di cui € 156.911 versoeditori diversi per depositi€
6.114.094 pefatture da ricevere di parte corrent€ 73.422.520 pdatture da ricevere
in conto capitale € 2.338.924 pefatture da ricevere in partite di gito€ 3.072.077
qguali contropartita delle fatture da emettedel titolo 3° dell’entrata (riconciliazione

contabilita finanziaria e civilistica);

— Acconti da clienti €.04.355.

E - Ratei e risconti

Esercizio Euro
2012 1.089.544
2011 1.265.367
Differenza -175.823

— i risconti passiviammontano ad € 1.089.544. Trattasi della paiteal®ni demaniali

fatturata nel 2012 ma di competenza dell’eser@miccessivo.
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Conti d’Ordine

Si riferiscono ai valori (ininfluenti sul risultattsn quanto pareggianti nelle due
sezioni dello Stato Patrimoniale) deliepere finanziate dallo Stato” realizzate con le
leggi fino al 1978 per € 3.005.478, ddepositi di terzi a garanzia” giacenti sull’apposita
contabilita separata presso [l'lstituto Cassiere §e823.553, dellé'garanzie di terzi”
(fideiussioni per concessioni demaniali, contratappalto ed altro) per complessivi €
62.988.155 e dellégaranzie a favore di terzi"per € 24.267.873. Tra queste, oltre alle
garanzie a favore INAIL per n. 3 cause amiantadgendenti CLP, € stata rilevata la
garanzia prestata a favore della controllata VeMewport per il mutuo contratto dalla
stessa con Banca Carige Spa attualmente in fapeedinmortamento ed esposto per la
parte erogata al 31/12/2012.

In analogia a quanto gia avvenuto negli esercaddorsi, si € provveduto a rilevare
fra questi conti anche dlimpegni non giuridicamente perfezionatiper € 516.457 e dli
“accertamenti per crediti non perfezionatiper € 30.000.000, entrambi relativi a poste
derivanti dal conto capitale della contabilita fimaria che, pur inseriti nel bilancio
finanziario, non sono ancora diventati veri debitrediti.

| primi, infatti, si riferiscono alle rate del mwurelativo alla Legge 295/98 (1°
tranche) che, pur di competenza dell’esercizio 28¢@dranno nel 2013.

| secondi, per I'importo complessivo di € 30.00@0fAguardano la parte non ancora
utilizzata del mutuo di € 70.000.000 a valere ssorse proprie che, pur accertato
nell'esercizio 2010 a copertura degli impegni asisunon € ancora stato completamente

incassato.
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ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

A - Valore netto della produzione

Esercizio Euro
2012 40.685.543
2011 42.041.827
Differenza -1.356.284

Vi sono compresi i seguenti ricavi:

* Ricavi delle vendite e delle prestazigrer € 933.198, diminuiti di € 29.752 rispetto
all'esercizio precedente. Si tratta di proventi cdoni per I'esercizio di impresa (€

900.454) e ricavi da prestazioni diverse (€ 32.744)

 Altri ricavi per € 39.752.345 rappresentati dalle:

— tasse portuali per € 13.790.950 corrispondenti al gettito dedissa portuale sulle
merci imbarcate e sbarcate (che comprende andlasda erariale ai sensi del DPR
28.5.2009, n. 107) e della tassa di ancoraggio;

— concessioni demaniaper € 22.545.124 al netto delle riduzioni previgéd’art. 23
della stessa Legge per il personale in distaccettdigati dal saldo fra i risconti
passivi iniziali e finali;

— contributi per progetti comunitarper € 1.654.920 relativi alla partecipazione ai
progetti Empiric, Inwapo, APC, TEN-T RIS, See Mariner, PPRJriamos,
SafeAdria e Green Sijte

— recupero oneri di personalper € 262.521, di cui € 99.440 relativi al perderia
distacco/mobilita presso imprese portuali, € 159.6@r quello in distacco presso
Enti pubblici, € 2.087 relativi al recupero da INB& AVIS ed € 1.384 per altri

recuperi dal personale;
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— recupero spese diverger € 753.049 costituito dai risarcimenti da@ssizioni e da
terzi (€ 134.642), dal recupero per bollo su fatt(€ 17.523) e da altri recuperi
diversi (€ 75.436), dal recupero dei costi di PrirBoccorso (€ 429.638) e
smaltimento acque reflue (€ 95.810);

— ricavi e proventi diversper € 745.781 corrispondenti al canone per l'affitella
vecchia sede APV (€ 488.160) e ai proventi da &#arioni ad attivita nel porto (€
257.621).

B - Costi di produzione

Esercizio Euro
2012 40.271.061
2011 39.616.290
Differenza 654.771

Si riferiscono ai costi sottoelencati:
* Materiali (€ 104.010) per economato e beni di consumo;

e Servizi (€ 9.797.106). Riguardano i servizi informaticitedematici (€ 297.479), il
servizio di coordinamento attivita Ufficio Stamp@ 97.547), i servizi di vigilanza ai
varchi, assistenza e rilascio badge, indagine gatia,primo soccorso portuale, pulizia
e derattizzazione aree comuni (€ 3.083.673), iviser di misurazione effetti del
traffico portuale sull’'aria (€ 242.000), il serozdi gestione del sistema Log.IS (€
301.734), le manutenzioni dei canali portuali,rdpianti, fabbricati, attrezzature, mezzi
di trasporto e macchine d'ufficio (€ 1.601.286)utenze (€ 933.432), servizi ausiliari e
di pulizia degli uffici (€ 371.790), le assicuramio(€ 117.902), le spese postali (€
20.455), le spese legali (€ 405.106), le spesdéapeartecipazione a progetti comunitari
(€ 1.833.965) ed infine altre prestazioni divedsterzi (€ 490.737);

* Godimento beni di tergoer € 443.977 dovuti ad APVInvestimenti per l'atib da
parte della Dogana del fabbricato di via BanchieAlzoto a Marghera (€ 288.603),
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per il noleggio del software LOGIS (€ 119.844) & penoleggio di apparecchiature

informatiche multifunzione (€ 35.530);

» Costi delPersonaleper complessivi € 6.617.555 di cui: € 4.602.784 gneri diretti,
€ 1.221.982 per contributi, € 335.278 per trattaimeln fine rapporto e € 457.500 per
altri oneri quali, il servizio sostitutivo di menda spese di addestramento, le spese per
missioni ed altri oneri diversi. Nel complessoejistra una diminuzione di € 880.192
rispetto al 2011.
L’analisi della dotazione organica al 31.12.2012ne descritta nell'apposita tabella

allegata al commento di settore (parte Ill).

* Ammortamenti e svalutazionper € 19.371.389, di cui € 15.080.821 per le
immobilizzazioni immateriali, € 4.144.466 per le og@ di ammortamento delle
immobilizzazioni materiali, ed € 146.102 per 'astanamento al “fondo svalutazione

crediti” della quota di competenza dell’esercizio.

» Diversi di gestionecomplessivamente € 3.937.024; sono relativi allesspper gli
organi dellEnte (€ 327.482), alle spese di pubtdi@ propaganda (€ 159.905), alle
spese per contributi ad enti aventi attinenza tgoiito (€ 2.287.500), alle imposte e
tasse varie (€ 229.709), alle spese per liti etradpgi (€ 858.812), alle spese di
pubblicazione bandi di gara (€ 73.383) ed alle spiesappresentanza (€ 233).

C - Proventi ed oneri finanziari

Esercizio Euro
2012 -2.158.435
2011 -2.291.705
Differenza 133.270

| proventi finanziari comprendono i dividendi pepie da Autovie Venete S.p.A. (€

1.311), gli interessi attivi maturati sulle giacerdapprima presso l'istituto cassiere e poi
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presso la Tesoreria Provinciale dello Stato (cosgi@amente € 31.423), gli interessi sui

prestiti ai dipendenti (€ 1.438) e i proventi peeressi di mora (€ 207.836); gli oneri sono

composti dagli interessi passivi sui mutui (- €98349) e dalle spese e commissioni
bancarie (- € 183).

E - Proventi ed oneri straordinari

Esercizio Euro
2012 2.433.007
2011 338.643
Differenza 2.094.364

Si riferiscono alle poste sottoindicate:

Proventi (€ 19.275.270), dati dasontributi in conto capitaleper € 15.821.759 che
vengono imputati a deconto delle immobilizzazioni si riferiscono e daproventi
straordinari diversiper € 3.453.511 dovuti alle sopravvenienze attieevanti dalla
contabilita finanziaria per la somma algebricaal@triazioni verificatesi nei residui di
parte corrente (€ 1.846.492), all'annullamento’deimortamento diretto gia effettuato
sul cespite n. 12295 poi rientrato sul rifinanziatoedella Legge 295/98 (€ 1.320.000) e
ad altre sistemazioni di cespiti di anni preceddparzialmente o completamente
ammortizzati) finanziati dalla Legge 295/98 (€ Z8R);

Oneri (€ 16.842.263) costituiti dallstorno dei contributi in conto capitab#i cui sopra
per € 15.821.759 e dagineri straordinari diversiper € 1.020.504 che comprendono i
versamenti eseguiti al bilancio dello Stato in balfart. 61 del D.L. 112/08 (€ 97.804),
in base all'art. 6, comma 21, del D.L. 78/2010 g54855) e quello di cui all’art. 8,
comma 3, del D.L. 95/2012 (€ 152.998 + € 34034k@d altre sopravvenienze passive
diverse (€ 279.313).
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E 22 — Imposte sul reddito

In ottemperanza alle precisazioni del Consiglio iNiazle Dottori Commercialisti e
Ragionieri (serie interpretazioni — doc. n. 1)¢ §irovveduto ad evidenziare in questa voce
'IRAP (€ 411.736), scorporandola dalle altre imigoshe sono comprese nei costi diversi

di gestione.

Si fa presente che le informazioni previste ai sdelart. 2427 del codice civile ma la cui
trattazione é stata omessa dalla presente espusidguardano esclusivamente fattispecie
non verificatesi nell’esercizio in questione oppuam applicabili all’Autorita Portuale di

Venezia data la sua natura di ente pubblico non@uoeao.

Nota:

Della presente Nota Integrativa fanno parte anclieatiegati prospetti di dettaglio che
giustificano le voci dello Stato Patrimoniale e @&nto Economico; ad essi si rinvia per
ulteriori informazioni e chiarimenti.

Si ricorda altresi che, essendo la contabilita gexie derivata dalla finanziaria,
molte poste sono direttamente riconducibili ai dspondenti capitoli del Bilancio
Finanziario; si rimanda quindi, per eventuali integioni a quella parte del
presente Bilancio.
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Allegati

al Bilancio Civilistico

(segue nota integrativa art. 2427 Cod. Civile)
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(di cui alla voce Immuobilizzazioni)}
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PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' E CONSORZI
alla data del 31.12.2012

IMPRESE CONTROLLATE SIT. INIZIALE VARIAZIONI SIT. FINALE Part. %
SOCIETA"
APYVINVESTIMENT! SPA £5.000.000,00 - f5.000.000,00 100,000
YEMICE NEWPORT CONTAINER AND LOGISTICS P4 40.400.000,00 - 40.400.000,00 80,000
YEMEZIA LOGISTICS SRL 97 580,00 - 92 .860,00 - ) 0,000
Totale Societd  105.492.860,00 - 92.860,00 105.400.000,00
CONSORZL
CONSORZIO FORMAZIONE LOGISTICA INTERMODAL 30.142 00 - 30.142,00 85,000
CONSORZIO VENICE MARITIME SCHOCL - YE MAR.S £2.000,00 - £2.000,00 44,930
Totale Consorzi 92.142,00 0,00 92.142,00
Totale Imprese controllate  105.585.002,00 92.860,00 105.492.142,00
IMPRESE ALTRE
SOCIETA"
S0C. ESERCIZC RACCORDI FERROVIARI SPA(ER 89580 40 - 8953040 15 980
S0C AUTOVIE VENETE SPA B0.784,24 - B0.794 24 0038
SOC. AUTOSTRADA DI ALEMAGHA SPA 32.540 58 - 32.540 56 10,429
Totale Societd 192.925,20 - 192.925,20
Totale complessive partecipazioni  105.777.927 20 - 92.860,00 105.685.067,20

{1) partecipazione ceduta interamenie ad APV INVESTIVIENT!
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CREDITI
(di cui alla voce C1I)

Saldo come da lista "accertanenti al 31.12.2012 € 91.153.084,16
Crediti per contropartita “fatture daricevere” di cui a titolo 3° delle uscite (C.to
132.328.32880) € 2.338.924,31 (9
Dipendenti c.to anticipi per missioni (Cto co.ge. 132.327.32740) € 73.528,02
Debitori divers (C.to coge 132.328.32840) € 1712.722,25
95.278.258,74
Cetratti:
Accertamenti per crediti non ancora perfezionati (conti dordine) € -30.000.000,00
Depositi cauzionali (conpresi nellavoce Bl 2d) € -10.795,73
Fondo svalutazione crediti € -664.507,03
Totale crediti € 64.602.955,98

(*) Valori di riconciliazione con la contabilita finanziaria di cui allasituazione
patrimoniale D.M 16.6.80 per complessive € 2.338.924,31
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CREDITI VERSO SOCIETA'CONTROLLATE

(di cui alla voce Crediti)

Consorzio Formazione Logistica Intermodale € 301.732,25
Consorzio Venice Maritime School - VE.MAR.S. € 103.685,11
Venice Newport Container and Logistics S.p.A. € 12.800.000,00

TOTALE € 13.205.417,36
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FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

(dicuiallavoce C 1)

Saldo 1.1.2012 € 518.405,11
Utilizzo per annullamento crediti € 0,00
Accantonamento 2012 € 146.101,92

Saldo al 31.12.2012 € 664.507,03
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Situazione dei residui attivi - art. 43 Regolamento di Amm. e Contabilita

Capitol Descrizione Anno  Res. 11202 riscossi  dariscuotere  Variazione
140 Contributi ordinan dello Stato 1997 206 606,59 I 286506 39 oom
1999 g4 000 ER4nE 0,00
35 029,91 000 SESOMA 0,00
11420 Conteibnati o altet Entt publilict 2010 13,558, 34 13.558 34 000 oom
011 592.160,00 320,945 45 2452 o0a
B03.718,94 J34.504 42 MA452 0,00
1110 Gettito delle tasse sulle metei 011 122476394 120478394 0o 0,00
124,30 Gettito della tassa di ancoraggio 011 178.375,03 178.375,03 0 0,00
1240 Proventi per autonzzazion dimpresa 2008 £781584 £5.105,01 2138 0,00
2009 73544 69 7380459 0,00 0,00

2010 Trr9z40 7779240 258200 258200
201 534.334,10 376.148.74 154116 426420
B03 810,03 794,530 84 7.236,99 -1.682,20

AM.50 Proventi di swtorzmamond per attivitd art 68 delCH. 2009 463450 26440 437010 0,00
2010 125000 250 127500 0,00

2011 W/HEND WIB 250,00 0,00

4555950 39.954 40 589510 0,00

12340 Canond concess, atee demariali ¢ banchune nelambito portuale 2009 125368 0,00 325368 0,00
2010 537824 0,00 B378.24 0,00

2011 45 954 £5 0,00 45 554 £6 0,00

2000 9041254 i 051294 oom

2001 338857 i 3389587 oom

2003 20080,78 i 2008074 oom

W04 EEITROGD 000 EEITROGD 00

005 13108800 000 430800 0,00

007 TG 0,00 51317 16 0,00

2008 157 543,21 §3.613.96 7403925 oom

2009 76504271 45.551 36 GG 460,75 oom

000 228150084 133535058 956.150,06 oom

011 570161814 TROGTOS,H 188938330 452433
1237266243 93MI1 9 303308609 952453

123.20 Canond affitto bend patimoniali APY 2010 315,83 583 0 000
201 254 54 212941 54 000 0,00
H3ATET N3 8 0 0,00
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123.30 [nteressi attivi su titoll, depositi e cfc 1997 176 654,45 000 176654 48 0,00
1998 s0s21902 000 50521902 0,00
1999 2850043 000 2950043 0,00
2011 2855481 25308 55 32087 A7
1.005732 62 2530655 980.168,38 A77,08
12440 Recuperi e tindorsi diversi 1994 1,04 000 104 0,00
1999 134 0,00 13 0,00
2000 129 0,00 124 0,00
2001 258 0,00 258 0,00
2004 387 000 367 0,00
2007 362 000 362 0,00
2008 13585825 N217027 23687 98 0,00
000 107122 93,782 31 592947 0,00
M0 640453 1267 206391 96 0,00
2011 138429413 140735670 286935 52 -1 81
185726304 14332245 54395878 A,
124.20 Rec. spese dipersonale distaceato ofo Imprese ed Enti 2003 1274139 000 1274139 0,00
2004 37308502 280556 67 925283 0,00
338264 280556 67 105.269,74 0,00
124.30 Concotso dello Stato e altn Enti per spese di marnt, e dluminaz. 2003 327 830,35 0,00 327.830,85 0,00
2004 65556229 000 6566229 0,00
005 EssEEL 000 BS5EEL29 0,00
163915553 000 1E39.55,53 000
12540 Canoni di concessione per Paffidamento i serviz 2010 2600,00 260000 0,00 0,00
2011 582,00 548200 0,00 0,00
10782,00 10.782,00 0,00 0,00
125.20 Entrate varie ed eventyali 2000 36224 000 362,24 000
2004 21100 0,00 21100 0,00
2007 4500 000 4500 0,00
2008 £35,00 000 £35,00 0,00
2009 B44,50 135,00 508,50 0,00
2010 14117 45 5000 13927 45 0,00
2011 1248841 753,12 465219 0,00
217360 776142 20.362,48 000
Totale variazioni di parte corrente - (sopavvenienze passive) 11.385,63
1310 Realizmo di valori mobikiari 1996 157952 0,00 159,52 000
14.30 Recupeto depositi a cauzione presso terd 1977 276072 0,00 276072 0,00
1976 103 000 103 0,00
1979 140340 0,00 1.4903,40 0,00
1988 290943 0,00 2908 43 0,00
2000 321185 0,00 3211 85 0,00
1078573 000 1078573 0,00
M4.40 Riscossione di altri crediti 2005 2753105 000 B3 03 0,00
2010 1000000000 360000000 640000000 0,00
ol 537380892 102619105 940000000 0,00
1640144000 257380895 1582763108 0,00
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2140 Finarmaments da Stato pet esecuzione di opere infrastrutturai 1998 T2 00 72T 0oa
000 2EETEASEE 000 28TE43SE 0,00

2006 1 AS505 000 189333054 0,00

M1 S645690 51645690 0,00 0,00

2146 208,42 1643630 4E29791 52 0,00

.20 Concorso dello Btata per spese di manwt. straord, delle particon 2004 £90.054,81 0,00 790.054,81 0o
005 9005441 000 #0054 51 0,00

006 59005441 000 000548 0,00

267016443 000 2E70AR4 43 0,00

20240 Cantributi Regione Veneta 2005 300.000,00 0,00 30000000 0,00
006 55000000 000 55000000 0,00

007 1271248 157832 398 6AIIE
008 70000 B4STAN3  JE42SET 27000000

2009 27N 0,0 5T 00
W0 EEA4ETE 1BETET 53930578 00
W 5130 000 47513500 00

268627693 8328042 23615235 -276.834,18

2440 Contribti Enti 2009 213679663 228648 219202260 L4776
2010 09637352 330,03 33300338 oo
011 12383892 1TaATEI0 112014082 oo

4051 485,09 44354472 36459670 -2471,36

224.20 Contributi diverst 2009 52555901 52555801 0,00 0,00
23140 Operaz. finaziarie 2t/ tetmine 2007 700000000 700000000 000 0o
2008 700000000 22728085 BTTAT0935 0o

2010 4300000000 1800000000  30.000.00000 0,00

B2000000,00 2522729085 3677270935 0,00

311,40 Recugpero dal personale per andicipaziond 2010 942615 942615 000 0,00
011 7545655 55.505,99 7289256 0,00

g4 B5.022,14 72502 56 0,00

145 VA suvendte 2000 T645 00 7645 0,00
2008 127,00 00 127,00 0,00

2009 £392 700 3,92 0,00

2010 162,00 00 162,00 0,00

2011 1742005 170 55 4050 0,00

2171 42 172855 4267 0,00

146 VA a credito verso Eraio 1993 4943m 00 4943M 0oa
1994 495,29 00 495,29 0,00

2007 THI4E TEI4 0,00 0,00

2008 4073 4073 0,00 0,00

2000 118012 1.180,12 0,00 0,00

2000 1147570 1 47870 0,00 0,00

545577 WA 544070 0,00

31150 Trattermie per cotto termi 2002 301.420,00 00 30 42000 0oa
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311,60 Rimb. per somme pagate pet conto terd 2002 110.559,74 0,00 110.558,74 0,00
2007 760,35 0,00 750,55 0,00
2008 20,298, 00 0,00 0o 202900
2009 121110 1210 fil 0,00
2010 324 581 46 000 313.067 48 -11.514,00
2011 254 685,23 122.500,01 13214822 -36,00

7121086 45 1237111 956.937 37 -31.845,00

.70 Partite in snspeso 1998 1669997 000 1860997 0,00
1999 2297 0,00 =207 0,00
2000 5281045 0,00 5281045 0,00
2004 1430000 14.300,00 0,00
2005 52500 0,00 000 365200
006 7EAIH 000 ITESHM 0,00
2007 074532 0,00 074832 0,00
2008 4106260 0,00 4108260 0,00
2009 51904 45 0,00 G B0T2E
2010 40433779 40000000 433779 0,00
2011 1554185043 130448814 16915220 0,00

1867102883 14344853804 228173308 -44.597,61

311,90 Fondi o terzd per istrumione licenze & conteatii 2004 265 B 000 265 B8 0,00
2005 3589 0,00 3B 0,00

2007 175 44 0,00 175,44 0,00

2009 35532 il 352832 0,00

2010 £ 571 52 2,590 88 4080 54 0,0

2011 598961 42 3964332 2014318 175,44

064175 4273420 B30 AT5.44

Totale 13041153945 62496.23486  TEAST.98637  -367.318,22
Riepilogo per anno di formazione 1977 276072 0,00 276072 0,00
1978 1033 0,00 1033 0,00

1979 190340 il 190340 0,00

1988 290943 0,00 2490943 0,00

1993 49430 00 49430 0,0

1994 49333 0,00 458,33 0,00

1996 153952 0,00 153152 0,00

1997 4E32E107 0o 4ERZE T 0,00

199§ 596 896,29 0,00 596.6598,29 0,00

1900 o7age 000 97IER M 0,0

2000 300503350 0O 300503850 0,00

2001 34001 46 0,00 34.001 46 0,00

2002 4157974 0o 197874 0,00

2008 H0E5II2 0o E0ES3N2 0,00

2004 1268982203 280,556 B7 959,265 38 0,00

2005 1776814 04 0o 174226304 -36.525,00

2006 351732249 0O 35178149 0,00

2007 7A033TO2 700949324 7.050,30 -6.334,158
2008 514389363 35319475 730040088 -290.296,00
2009 950069345  5EBH42E 296322920 -10.549,97
2010 6257289302 2373339925 3883066177 -5.932,00
2011 4072414491 2534257667 1536728317 1417907

139.471.539,45  62.446.234,86  76.657.986,37  -367.318,22
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Stato dei residui attivi di formazione anni precedenti ed esercizio corrente (R/C)

Capitolo Ezercizio Ft. da emettere Ft. da riscuotere Totale residui
11110 R 9550299 0,00 965029 3
C 0,00 0,00 0,00
965.029,11 0,00 965.029,91
114.20 R 27121452 0,0o 27214 52
C 1.253293 533 0,00 1253293 83
1.524.508,35 0,00 1.52:4.508,35
1410 R 0,00 0,0o 0,00
C 0,00 064 093,27 954 093 27
0,00 964.008,27 964.098,27
1.30 R 0,00 0,0o 0,00
C 0,00 85758951 55759 51
0,00 £8.789,61 §8.789,61
12140 R 0,00 723699 723609
C 21386015 236.557 50 450.517 95
213.960,18 243.794,79 457.754,97
121.50 R 0,00 5.89510 589510
C 525250 32.571,00 3782350
5.252,50 38.466,10 43.718,60
12310 R -1.204 545 00 424383209 3035086 09
C -41 E30 B0 321626111 8174 630 51
-1.246.476,60 12.460.193,20 11.13.716,60
123.20 R 0,00 0,0o 0,00
C 0,00 2795180 27 851 80
0,00 27.951,80 27.951,80
123.30 R 0,00 980,166,958 930166 95
C T 826 5 79.507 5O 5733445
7.826,85 1.059.674,58 1.067.501,43
12410 R 451 357 832 EZ 500,98 543953 78
C 234122 93 142 866,55 376,989 78
715.480,75 205.467,81 920.948,56
124.20 R 0,00 105.269,74 10526974
C 237 754 57 22,6920 260 445 58
23175467 127.961,75 365.716,32
124.30 R 1.639.135,53 0,0o 163915553
C 0,00 0,00 0,00
1.639.155,53 0,00 1.639.155,53
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125.10 R 0,00 0,00 0,00
C 5 600,00 0,00 5 600,00

5.600,00 0,00 5.500,00

125.20 R 0,00 2036248 20.362,48
C 0,00 4337 50 4,337 50

0,00 24.699,98 24.699,98

213140 R 0,00 153952 153952
Y 0,00 0,00 0,00

0,00 1.539,52 1.539,52

21430 R 0,00 10.795,73 10.795,73
C 0,00 0,00 0,00

0,00 10.795,73 10.795,73

21440 R 3.000,000,00 12,827 531,05 15827 531 05
c 0,00 0,00 0,00

3.000.000,00 12.827.631,05 15.827.631,05

2210 R 4629751 52 0,00 4529751 52
C 516.456,90 0,00 516.456,90

5.146.208,42 0,00 5.146.208,42

220 R 267016443 0,00 2E70.164 43
C 0,00 0,00 0,00

2.670.164,43 0,00 2.670.164,43

22240 R 232615238 0,00 232615235
Y 0,00 0,00 0,00

2.326.152,35 0,00 2.326.152,35

224100 R 2645167 01 0,00 3545167 01
C 202.500,00 0,00 202.500,00

3.547.667,01 0,00 3.847.667,01

22420 R 0,00 0,00 0,00
C 585 593,20 0,00 985 593,20

985.693,20 0,00 985.693,20

23110 R 36.772.709,35 0,00 36.772.708,35
Y 0,00 0,00 0,00

36.772.709,35 0,00 36.772.709,35

311.40 R 0,00 22,892,568 22,692 55
C 20.376,59 8.784,00 2916269

20.378,69 31.676,56 52.055,25

311.45 R 0,00 44287 44287
C 0,00 0,00 0,00

0,00 442,87 442,87
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H1.46 R 0,00 544130 544130
C 0,00 0,00 0o
0,00 5.441,30 544,30
H1.50 R 0,00 301 420,00 301 420,00
C 0,00 0,00 noo
0,00 301.420,00 301.420,00
H1.60 R 163 665,06 32872 H 556.537 37
C 507 367 02 280,793 22 785160 24
671.032,08 673.665,53 1.344.697 64
H1.70 R 2160904 64 120525 44 2.281.733,08
C 219761 43 999,00 22076043
2.380.666,07 121.827,44 2.502.493,51
H1.90 R 0,00 82321 282321
C 0,00 20550 52 2055052
0,00 48.782,63 48.782,63
Riepilogo
R 5752042614 18,137 560,23 76.657.986,37
C 4 365.337 50 10.126.760,29 14.495.097,79
61.888.763,64 29.264.320,52 91.153.084,16
Totale gen. residui:
Assestato a 139104 221 23
Fatturato b 81.553.795,09
Riscosso [ B2 446 234 56
Re=ziduo (a-h)+(h-c) 76.657.936,37
Totale gen. competenza
Aszestato 62055643 49
Riscoss0 no fatt. 0872373
a E1.E46.919 76
Fatturato b 57.278.582 26
Pagato [ 47 560,545 70
Re=ziduo (a-h)+(h-c) 14.495.097,79
Totale residuo 91.153.084,16
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Elenco saldi conti clienti al 31.12.2012

Cod. cliente Ragione sociale Importo conto  Totale mastro
132320000001 DITTA 255974
132.320.00002 DIPENDENTI AUTORITA' 3314060 (%)
13232000013 CAMERA DI COMMERCIO 2795361
13232000780 MARCOPOLOSREL 1290
13232001024 ADWG diBONFA'D. 1,81
13232001370 AGEMZIAMINUCCISR. 151,81
132.320.01382 AGEMCIESSRL. 50,00
132.320.01398 AGESTAR SR.L 75,00
13232001518 AGESPRESSIN.1"PERSEVERANZA'SRL 58325
132.320.02730 ALBATRAVEL S.R.L. -60,00
132.320.02842  ALFASHIPPING AGENCY 50,00
132.320.04041  ANCHOR SHIPPING AGENTS SPA 730,43
132320009118 ARPAN DIREZION 2368
13232002430 ASPIV. SPA 221185 ("9
13232006180 AURORASRL 9918
13232006789 AZIENDA SPECIALE PER IL PORTO DI CHIOGGIA 521125
13232008426 BARINA & SALMASO SMNC 191,81
13232008580 BASSANIS.PA 526,81
132.320.03600 BELLARDI SHIFPING SRL 580,43
13232012946 BLUE VEMICE SHIFPIMNG SRL 2240
13232013436 BONALDO STEFAND 1.802,25
13232014340 BORTOLIETTORE SR.L 994,00
132320145865 FLUBOSCOLOSR.L 69,07
13232014580 BOSCOLO SERGIO MEMELAEFIGLI & C SRL f.064,52
13232014762 BOS UMBERTO &CO.SMN.C 140,00
13232016446 BUCELLA ANDREA 123225
13232016455 BRUSATO TRASFORTI SRL 3398
13232018724 CALZAVARASR.L. 21.262 61
13232018805  IES-ITALIAMA EMERGIA 20,00
13232020650 CANTIERE MOTONAUTICO S PIETRO DI CASTELLD SRL 177,81
13232026070 CEMAR SR.L 60362
13232026251 C.LA CENTRO INTERMODALE ADRIATICO SPA a7 648,07
13232026490 CEREAL DOCKS MARGHERA SPA 274143
13232028290 CIBIEM ROBERTO 113619
13232029763 CLODIEMSE OPERE MARITTIME SAS 31.081.81
13232030351 IMPRESA COLETTOSAS 392,53
132320032375 IDPA- CONSIGLIO MAZIOMALE DELLE RICERCHE 22453
13232032443 COMSORZIO MOTOSCAFIVENEZIA 1.18481
13232032461 COMSORZIO VENEZIA NUOWA 12832531
13232032530 VENEZIALOGISTICE SRL 11582195
13232033335 COOP. FULL SERVICEARL 461425
132320033390 COOP. SCALO FLLWIALE 96286
13232033661 COOP.TRASP. LAGUNAVEMNETA SRL 9.536,25
13232033791 ACORBETTA & PARTNERS SRL 50,00
13232034430 FRATELU COSULICH S.FA 251,81
13232035661 CSASPA 745,00
13232036693 ADALBON &COSRL 426,81
13232037256 DECAL DEP.COST.CALLIOFE SPA 3791126
132.320.37756  DE PELLEGRIMI ELIO SMNC 5747975
132.320.38224  EREDI DITADI GIANFRANCO 1.904,06
13232038252 DOGAMA DIVENEZIA 1.052.887 88
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132.320.38700
13232039129
13232039420
132.320.39532
132.320.39562
13232039629
132.320.39632
132.320.39860
13232040131
132.320.40220
132.320.43051
13232043416
132320 43676
132.320.45300
132.320.45824
132.320.46235
132,320 46251
132.320 46694
132320 46716
132.320.48900
132.320.46913
132.320.47060
132.320.47081
13232047449
13232047821
132.320.47862
13232047876
132.320.48354
132.320.48650
13232049137
13232049313
13232049977
132.320.49936
13232050811
132320682818
13232053397
132,320 54601
13232054757
132.320.55436
132.320.55759
132,320 56586
13232087420
13232087720
13232057833
132.320.58600
13232058788
13232059617
132.320.59619
13232059826
132.320.60050
132.320.63847
13232064622
132320684707
13232064748
132320 64771
132.320.65140
13232065755
13232085770
132.320.67150
13232068415

DUODO & C.5AS.
EASYTRANSPORT SRL

PAGAMN ELETTROMECCANICA SRL
ELMAR SR.L.

MOVA ELMAR SRL

EMEL DISTRIBUZIOMNE SPA

EMEL FRODUZIONE 5.F.A
ESERCIZIO RACCORDI FERROVIAR| DI FORTO MARGHERA SPA
EURODRIVE SRL

EXFOVENICE 5P A

FIMTITAN 5.R.L.

FISPMED

FLLWVIOMAR SRL

GAIATTO MARID

G.B.SERVICE SRL

GHERARDI ING. GIANCARLD
GHEZZO GIANNI

GMG SNC DI ZANON GIUSEPFE & c.
GLOBUSMAR S.R.L.

GRAMND HOTEL MOLING STUCKY SRL
GRANDI MOLINIITALIAMI SPA
GRAZSI MARIO

GRASEIMARIO 5 A5, TRASFORTI LAGUNARI DI MARIO GRASS! & .

AGEMNZIA MARITTIMA GUSELLA
HOTEL CIPRIAMI S.R.L

HUGO TRUMPY ADRIATICA SRL
HMR INGEGMERIA E SERVIZI SRL
LOGISTICA PORTUALE SRL
IDROMACCHIME S.R.L.

L& IMMOBILIARE YEMEZIAMNA SRL
LMD S.FA

EASTPOLE SRL
INTERADRIAS.R.L IN LIQUIDAZIONE
UNVERSITA' IUAY DI VEMNEZIA
LATTOMNERIE BOZZOLAN

LE MAYIVENETO SR.L

LORAL SHIFFING AGEMNCY

LOZZ GIANCARLO

WMABAPA GESTIONI SRL

MAESTRO MARIC

WA FRA GESTIONI SRL

WMARGEST 5.R.L.

MARIFORT - FONDAZIOME OPERA SANTA MARIA DEL FORTO
WMARITTIMA RAYENMMNATE SPA
WASIERO SPEDIZIONI SRL
MASSIGNANI ALESSANDRA
WMEDMAR VENEZIA SR.L

MEDOW S.R.L.

WMENEGAZZD PAOLO
MESTRINARQ S FA
MULTISERVICES.R.L.

METHUMN 5.F.A.

MNOVA MAR SR.L

SIRMA S.PAIN LiGL

MUOYO MOSCHETTIERE SRL
AGENZIA MARITTIMA OCEAMNIA SRL
OMMNIEDIL 3.R.L.

OPERATORI TURISTICI
RIMORCHIATORI RIUNITI PANFIDO & C. SRL
PEMSIONE CALCIMNA S.AS

453,62
259843
510,97
1,81

25,00
16,536,581
21.170,82
133.597,38
1527343
59,860 69
203475
15.399,06
58.401,26
16.765,73
124.295,00
1.347 80
1136149
257,01
101,81
-B38,44
51.820,83
B.674,83
595,29
B57,24
45,00
201,31
877,53
128.024,87
43.499 54
38.750,35
754,27
353,62
1.539,52
1,81

1152
1.426,81
326,31
221803
44,05
31,34
510,85
150,00
50,95
75,00
176,43
20,00
25,00
1.830,43
1.082,25
1.756,47
2.731.255,48
1.094.082,42
72112
33.291 41
40,494,700
128,31
2.033.40
240,00
215.001 81
212081
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13232069781 PISTOLATO MOMS. DINO 1.941,25
13232070878 POSEIDOMN SEL 40,00
13232070800 PREFETTURA DIVEMEZIA 241834
13232071466 4 M SPA 181,81
13232072120 G RADOMICICH &C. 3 0.
13232072321 RAFRADIOTELEVISIONE ITALIANA SPA 1.288,74
13232073280 RETE FERROVIARIA ITALIANA SPA 475.606,61
13232073520 RIALTO CASA DI SPEDIZIONE WITTORIO DE PITA! 16.773,62
13232074195 RIS SR.L 1.440,28
13232075133 ROSSIANDREA 1.82725
13232076480 SACAIM SPA 124,86
132.320.79385 3AN GIORGIO SRL 6,81
13232079423 SAN SALVADOR SAS. 191,81
13232079610 MIRCO SANTISR.L 16,81
13232079614 SANTIN GIORGIO 267181
13232081298 SCARAND DOTT. CARMIN 88,69
13232081535 SCATTOLIN DISTRIBUZIONE AUTOMATICA SRL 22881
13232083500 SER.MEC.MISATOSR 1.18348
13232083671 SERVIZI PORTUALI ADRIATICO SRL 226,81
13232083679 SERWIZIO MOTOSCAFI AN TROWASO SAS 117.223,04
13232086606 S.1P.S.SPA 181,81
13232086800 TELECOM ITALIASPA 479,56
13232087615 SMARCO SHIFPING 5.R.L 1.007,24
13232087685 SM3 VENICE ONLLIS 672,25
13232088785 SOLESCARL 2.598.43
13232083080 SPEAL SRL 677,43
13232092150 TB. SERVICESR.L 2.583.81
13232092164  TEAM SHIFPING AGENCY 201,81
13232092350 TELECOM ITALIA SPA 387,29
13232092385 THETISSPA 38311
13232092558 PEROGLIC BOLE' ANTON 1.607 61
13232092560 TERMINAL INTERMODALE YENEZIA 704.508,77
13232092962 TERMIMAL RINFLUSE MARGHERA SPA 358.236,26
132320929668 TERMIMNAL RINFUSE ITALIA SPA 1.769.618,50
13232093590 CARLO TOMOLO FU MATTEO 705,43
13232093844 TOSITTIS.R.L 6.705,43
13232093846 TOSITTI & CAMBIASO-RISS0 SRL 1.653,62
13232093849 *JLT. SRL 376,81
13232094440 TRANSPED SpA. 491. 217 56
13232094575 TRASMAR S.R.L 34.665,05
13232094734 TSTITALIASRL 191,81
13232094771 TRESSETRES.C.PA. 7523797
132.320.94985  AGENZATRIPCOVICH SRL 383,62

13232095040 TSA SHIPPING AGEMNCY 40,00
13232095310 UTENTI DIVERSI PER PERMESSI DIACCESSO IN PORTO 460,00
13232096400 VECOMSPA 134.888,81
13232096661 VENETA LOMBARDA SR, 16,43

13232096805 VEMETARESTAURI 3.210,45
13232096850 VENEZIAMA CONTEMITORI SRL 259843
13232096910 VEMEZIAMA DI MAVIGAZIONE SPA 254177 81

13232097005 YEMNEZIAMARKETING & EVENTI 191,81

13232097014 VTP - VEMEZIA TERMINAL PASSEGGER| SPA 1.842.592 89
13232097020 YENEZIAMA MOTOSCAFI S0C, COOP. 1.101,81
13232097034 VENICEBY BOAT S.CARL 5.296,85
132320970586 YESMAR - PICCOLA SOCIETA' COOPERTAMAS R.L 24041

13232098465 WIND TELECOMUMNICAZIONI SPA 1,81
13232099250 ZAMOLLA RENATO 3.28917
13232099622 ZIM INTEGRATED SHIPFING SERVICE LTD 784,05
132.320

Credilf verso ciienti 13.779.921,92
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13231132418 CFLI- CONSORZIO FORMAZIONE LOGISTICA INTERMODALE 301.732.24
13232132520 CONSORZIOVEMICE MARITIME SCHOOL - VEMAR.S 103.685,11
132321 87038 VEMICE NEWPORT COMTAINER AND LOGISTICS SPA 12.800.000,00
132321 Crediti verso controllate 13.200477,36
13232307940 BAMCAD'ITALIA COMT SPEC. N34367 189,325 48
13232332130 COMUNE DIVEMEZIA 744,414 08
13232343985 F.GLCLP. CIOMIM. INFR. TRASP. 1274139
13232347390 7 LEGIONE GUARDIA DI FINANZA 472830
13232349957 IMPS - IST.MAZ PREVI 1.181,28
13232361506 MARIMNA MILITARE COMARNDO Z0MA FARI DALLALTO ADRIATICO VE 1.853 25
13232381512 MIMISTERD POSTE TELECOMUMICAZIONE T.A8388 ("
13232361528 MIMISTERO TRASPORTI MAVIGAZIONE ISP TEC. MUCLED OPERATIVGD 458 64
13232392570 TESORERIA PROVIMCIALE DELLO STATO 1.048.641 20
13232385702 UFFICIO PROVINCIALE 544130
132321 Craditi verso Stato ed Enti Pubbiici T1.846.468,85
13232532434 COMSORZIO LIDOTEL IN CONTENZIOS0 fiB.A81,74
13232040125 VINYLSITALIAS.PA 50.084,74
13232541880 AGEMZIA FAVRET SRLIM CONTENZIOSO0 3372
13232548650 IDROMACCHINE 3.R.L. 180,514 61
13232582620 LARIMNASCITA SMC IN CONTENZIQSD 23194
13232659450 MECCAMNICA LAGUNARE SRLIN CONTENZIOSO 26.670,99
13232564748 SIRMASPA IN CONTEMZIOS0 85.807 69
13232573520 RIALTO CASA DI SPEDIZICKNIVITTORIO DE PITA' 790,78
132325 Craditi in contenzioso 49251239
TOTALE Al 31.12.2012 29.264.320,52
SITUAZIONE ACCER TAMENTE:
Totaje fatturato 138.862.377,35
Totale Hscosso - 109.598.056,83
Tolale da nHscuotere 20.264.320,52
*) Posta relativa ai prestiti concess! af dipendenti
compresa nell'attivo delio Stato Patrimoniaie afia voca CIf 5
(**) Posta refative ai depositi e cauzioni cio terzi comprose neila voce

B lii 2) d) defio Stato Patrimoniaie per complessivi € 10.795,73
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GIORNALE CRONOLOGICO

delle Reversdi e dei Mandati - anno 2012

Sald di cassaal 31.12.2011 € 30.851.687,54
di cui:
Importi liberi € 2.917.765,16
Importi vincolati € 27.933.922,3
Reversali emesse e non riscosse € 0,00
Reversali riscosse € 110.006.780,56
Totale Reversali € 110.006.780,56
Mandati emessi e hon pagati € 0,00
Mandati pagati € 111.414.987,58
Totale Mandati € 111.414.987,58
Saldo di cassa al 31.12.2012 € 29.443.480,52
di cui:
Importi liberi € 4.199.492,80
Importi vincolati € 25.243.987,72
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*

# BANCO POPOLARE

VERIFICA DI CRSSR AL 31 12 1012

BANCO POPOLARE

VER. CASSA E DOC. DA ESEGUIRE

Ente 0713601 AUTORITA' PORTUALE DI VENETZIA

E N T R A T E

Fondo di Cassa dell'Esercizic 2011

Reversall Emes=e

Dl cui Rizcosss

110.008.780,58

da Riscucters

a Copartura

Rizcoseionl da Regolarizzare con Rewversali

Totale dells Entrate

T & ¢ I T E

Daficenza di Casea dell'Esercizic 2011

Mandati Emesai
Dl cul Pagati
da Pagare

a Copertura

111.414.907,58

Pagamentl da Regolarizzare con Mandati

Totale delle Uscite

Zalde Risultante dal Conto di Fatto

Conto

30.

110.

140.

Conto

111.

111.

29,

*

Ezercizie 2012
di Fatko
951.487,54

006.720,58

958 .458,10

di Fatko

414,587,568

414,587,568

443 .480,52
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VARIAZIONI DEI CONTI DI PATRINMONIO NETTO
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FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

(dicuialavoce C)

Saldo al 1.1.2012 € 2.354.355,46

Variazioni nell'esercizio 2012:

- Uilizz:

per personale cessato € 280.173,12

per anticipazioni € 94.361,14

per versamenti ai Fondi Complementari € 63.408,30

per imposta sost. su rivalutazione € 646111 € 444.403,67
Fondo al netto degli utilizzi 2012 € 1.909.951,79
- incrementi:

quote maturate al 31.12.2012 € 293.647,22

rivalutazione ISTAT € 4163119 € 335.278,41

rivalutazione ISTAT a carico INPS € 29.473,54
Consistenza fondo T.F.R. al 31.12.2012 € 2.274.703,74
Note:

- Il credito verso la societa di Assicurazi  oneammonta ad € 1.217.818,82
- Il credito verso I'INPS per quote allo st esso versate e rivalutazioni ammonta ad € 1.055.524 |51

- Saldo imposta sostitutiva su rivalutazione TFR anno 2012 versata a febbraio 2013 € 1.360,41
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PIANO FINANZIARIO 2012 - DEBITI A BREVE TERMINE
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DEBITI
(di cui alla voce D)

Saldo come da lista "impegni" al 31.12.2012 € 107.003518,25
detratt:

Impegni per dehiti non ancora perfezionati (conti d'ordine) € -516.456,90
aggiunti:

Dehiti per contropartita “fatture da emettere” di cui al titolo 3° delle entrate
(c.to 240.414.41460) € 3.072.076,84 (%

Dehiti rilevati dalla Contabilita Generale:

- Dehiti per quote mutui € 100.324.164,52
- Debiti diversi per depositi € 156.910,59
- Altri debiti diversi € 0,00
- Dehiti verso utenti per anticipi € 104.355,22

Totale debiti € 210.144.568,52

(*) Valori di riconciliazione con la contabilith finanz ~ iaria di cui alla
situazione patrimoniale D.M. 16.6.80 per conplessiv. e € 3.072.076,84
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DEBITIVERSO SOCIETA' CONTROLLATE

(di cui alla voce Debiti)

APV Investimenti SpA € 128.392,30
CFLI - Consorzio Formazione Logistica Intermodale € 116.332,50
TOTALE € 244.724 .80
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Situazione dei residui passivi - art. 43 Regolamento di Amm. e Contabilita

Capitol Descrizione Anno  Res. 1172012 pagati da pagare Variazione
11110 Indermith i casiea & timb. spese d Presidente dellAFY 011 1363443 92791 7993 -3.563,35
111.20 Inidenn. di catica e rinb, spese aimembr del Comitato Portuale 2011 2000700 20007 00 000 0,00
111,30 Iudernitd o catica & timborso spese aghi Organd di Controlla 2011 512453 512453 0,00 0,00
11240 Emolumenti fissi ol personale dipendente 2011 1553578 1553578 000 0,00
112.20 Emolumenti variabill & personale dipendente 2008 34.35078 10761116 noa 232603
2009 50.000,00 0,00 BBTIE -2603
000 170000,00 000 17000000 00
M1 20000000 000 20000000 00
54435078 107611 18 436739 62 0,00
112,23 Onett detivanti dalla contrattazione decentrata o aziendale 2011 130,000,00 34.247 43 0,00 -95.752,51
112,30 Indenniti e rinhorso spese per mission in Italia 011 SR iRl 0 0,00
112,40 Altri onesi per il personale 2011 95.041 98 4704377 13.000,00 -35.998,19
112,50 Spese per lorgantmmazione di cotst per il personale 2009 17.280,00 16.500,00 780,00 0,00

2010 11963276 74,482 00 38.280,00 -5.490 76
2011 3869190 36.405 88 14 687 50 -7 295,54
193604 68 127367 88 5374750 -13.439,30

112,60 Onett previdenziab, assistermiah e fiscali 4 canico APV 2008 2f 437 B8 26,437 fiB 0,00 000
2009 50,000,00 10.019.23 1995077 0,00
2010 35,000,00 il 35,00000 il

2011 549.178,87 160.740 63 350.000,00 -3 4322
£40.616,53 197.197 54 404 98077 -38.438,22

11340 3pese connesse con Tutilizzo del meze d trasporto tetreste 2011 fi452,11 4 066 68 0,00 1.385,43
113.20 Matwt,, tip. locali APV - pulizia e vigilanza wifici 2006 13580, oo 000 13800
2008 23,865 52 7314562 72000 00

2010 2920341 504253 000 IR0

2011 26540155 244 181 48 326050 1795858

Hagn .| 272369 61 388050 434,18

113.25 Matwt. e tiparazione fabbricati a disposizione APV 2011 2512494 912051 1584 50 A4M953
113.30 Locazioni passive 2010 715,15 38300 22200 130,15
2011 15,808 56 15.808,66 000 00

1652351 16471 66 2200 A5

11340 Utenze vasie 2009 45.000,00 0,00 4500000 00
000 7606 000 SRR 020

001 82948 23844 SRS M 00

1.020302.77 M8 1T eB 43 0,20

Parte V —pag. 52



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

113.45 Ml atetiale di economato & di consuma 2011 17 035,458 1340373 0 363,70
11355 Spese postali 2000 447995 000 000 442955
2002 957472 0,00 0,00 347472

2003 797553 000 afi 757553

2004 26.254,39 000 000 3325499

2005 13367 26 0,00 0,00 133676

2011 24395 34 2495 94 0,00 0,00

6 096,50 2405 34 000 -63.602,56

13,60 Bpese div. connesse al funmionamento deglhi il 2004 1937592 0 0 1937532
2005 768,38 000 768,38 000

2006 2.400,00 000 000 240000

2007 254,40 0,00 254 40 0,00

2008 2957 B 000 2957 Bl 000

2009 123950,02 90623 56 2680616 642000

2010 946,00 8.946 00 0,00 0,00

2011 105 642,77 78016 37 2363055 -3885 35

072309 177 566,23 £0.945,09 -4,

M3.75 Bpese per effetti di corredo per il personale dipendente 2011 TE1,00 TE1,00 oo 0,00
113,85 Bpese di puliblicita (L6TET) 2011 11.284,27 10,456 95 000 787,32
113.95 Bpese legali, gnadizianie & vanie 2010 26.042,00 0,00 000 2604200
2011 529200 529200 000 00

3233400 £.202,00 0 -26.042,00

12110 Prestaziond di terzi per la gestione ded serviz portuali 2001 140083 0,00 000 -1.40063
2003 4 957 £ ] 0o -4.907 0

2009 54 48,06 0o 54048 06 00

2010 50453 46 3355291 540000 -3.500,55

2011 736 365,04 307411.79 2964829 201 624 56
349,284,719 540 664,70 92098 35 -216.523,74

A24.20 Prestaz. i terzi per manut, plizia & vigilanza parti conmn 1996 2147041 0,00 0,00 24704
1998 2489547 0,00 0,00 -245095 47
2006 2634227 0,00 2.34227 0,00
2007 444000 0,00 444000 00
2008 16.508,73 1047955 0o -3.023,18
2009 1235980 2631 3 0,00 -3.70809
2010 934 836,25 190 367 49 3930 81 -740538,18

20011 138535509 9385142 34280819 4373468
240080815 12023308 amaor -529.076,02

A24.30 Manut. ordinania canali portuali e susil alla navigazione 2007 150 081 B3 0,00 0,00 150081 f5
2008 EXURRE] 0,00 0,00 -s2m1.14
2010 184.100,10 176 645 28 277313 -4 681 B8

2011 H141.27 204 7R3 38 40.18 66 -166.439 23
747 B14.21 361 408 66 42993179 S3HMITE

121,40 Bpese promozionali & di propaganda 2003 127200 0o 127200 0,00
2004 370,00 0,00 372000 000

2005 600,00 0,00 600,00 0,00

2006 1405419 0,00 0,00 1405418

2007 720,00 0,00 720,00 000

2010 206,00 0,00 0,00 -2.088,00

2011 118.304,21 70283 74 000 4302047

141.736,40 7028374 831200 -65.160,66
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12240 Condributi aventi sttinenza allo svilippo dellattivita portuale 2011 13250000 130.000,00 250000 0,00
122.20 Condy. allo sviluppo awtostrade delmare ¢ trasporto marittime 2011 17573018 134.356,33 M.31380 0,00
122.30 Partecipazione a progetti europed, nazionali e regionali 2011 459 860 69 24919355 220667 14 0,00
12410 Imposts, tasse ¢ teiboti vari 2010 296 46 0,00 296 46 000
2011 14,367 45 52304 56 9399279 0,0

146 633 91 52394 56 94.269,25 0,00

126,30 Cnerd vari straordinan 2010 5264 0,00 5264 0,00

Totale variazionie di parte correnie - (sopravvenienze atiive) -1.857.677,69

21110 Acouisto, costrumione, trasfonmazione di opere portuali 1994 4143 44 0,00 000 4148 44
1996 241444 0,00 0,00 241444

2003 245179 63 974355 236.436,08 0,00

2004 2507734 213530538 37243303 000

2005 179617 M 453,59 10318313 -71802.29

2006 1571202333 61389369 15073917 33 -2N08

2007 145913601 7.000.063,60 7066 603,07 -324 BT 54
2008 1734120887 40931526 1270142816 423056545
2009 G0E307E 9 TATHET 22 EA7T15422 118629475
20010 1563311807 483791976 2679800 255223830
2011 277E04890  1.955.565.26 36203229 436 430,33

TENME03420 2412998631 4490515332 -9.080.892,57

21115 Mamatenzione straordinaia immobili 2 disposizione a APY 2009 2926179 0,00 0,00 -2926179
2010 15.470,00 1540834 0,00 6106

2011 1148353 3.860,00 0,00 -162353

56.215,32 25 266,34 0,00 -30.946,38

211.20 Escavo canali portuall e smaltimento fanghi 2007 26.570,20 16.830,20 0,00 -11.740,00
2008 12647 05 733716 0,00 -121.133,39

2009 2058710457 1376585178 £.831.452 89 0,00

2010 1498531210 JE05ET4,00 907962958 -2280508 54

2011 10092348201 9.336.926,33 1.566.563 63 0,00

4664345003 2873242147 ATHATH4ETD 2336243

21240 Acouisto di mobili e macchine pet ufficio 2011 149900 150,60 000 1.348,40
212,50 Acouisto di berd immateniali 2007 31 460,00 0,00 31.480,00 0,00
2008 167 659 55 1849013 143.20000 -6.26342

2009 285242 38 996594 275,796 08 -2477 36

2010 34526535 §0.007 87 251966 43 -1329383

2011 1.045.579 55 408.178,50 592587 60 -43.802 45

187821016 517.346,84 1.285.020 11 -65.843,21

214.40 Concessiond di crediti diversi 2011 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00
21510 Versamento allINPS fondo indennita di licensiamento 2011 128705 128708 000 0,00
215.20 Vers. Allassicurazione per polizze TFR 2011 43911 47 4286975 0,00 -1.0M,72
215.30 Indennita di anzianita 2011 1T ET9 63 17 E78,83 000 0,00
211.20 Rimbotso di finanziament] a medio-lungo termine 2011 516,456 30 516.455,30 0,00 0,00
3140 Riternate erariali 2011 23505616 23505616 000 0,00
311.20 Ritenute previdenziali e assisteniali 1987 45 908 69 0,00 45 803 639 0,00
2011 59534 97 £3.534,37 0,00 0,00

115443 66 £9.:53497 45403 63 0,00
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311.30 Riterurte diverse 2011 180,73 190579 0,00 0,00
1,45 [VA su acquisti 1996 101966 0,00 0,00 401968
1997 127108 0,00 0,00 271 08

229074 0,00 0,00 2,290,714

311.46 [VA a dehito verso Fraria 2011 2071472 714,72 0,00 0,00
31150 Trattenute per conto terzi 2002 471616 0,00 476,16 0,00
2010 148 782,07 0,00 148.752,07 0,00

153.4598,23 0,00 153.495,23 0,00

311.60 Rimboreo per somme pagate per conto tersi 2010 313067 48 313067 46 0,00 0,00
2011 255032 51 231.569,75 2342686 -36,00

S68.100,07 544 637,21 23426 86 -36,00

311.65 Restituzione depositi c.to fatture 2002 1457 48 0,00 1.457 46 0,00
20032 413,00 0,00 413,00 0,00

2004 456,75 0,00 4675 0,00

2008 43,300 48 0,00 43.309 45 0,00

2006 144 51 0,00 144,51 0,00

2007 1531281 0,00 15.312,81 0,00

2008 30494 45 0,00 £9.494 45 0,00

2009 2500 0,00 25,00 0,00

2010 4703 0,00 47 03 0,00

2011 304721 298721 150,00 0,00

153817 80 298721 150.850,59 0,00

311.70 Partite in sospeso 1996 5 366,60 0,00 0,00 5368 50
2002 1 582,98 0,00 1 882,98 0,00

2006 37836243 0,00 378.352,49 0,00

2007 3041878 0,00 041875 0,00

2008 47 B2681 0,00 47 526,61 0,00

2009 21,904 45 307251 1353 35 0,00

2010 347678 0,00 976,79 0,00

2011 §.211.289 58 5.935.365,93 1.275.915 66 -18,00

§.700.355 50 5943 435,54 1.752.035,36 -5.384,60

311.90 Fondi i termi per istruzione licenze e contratti 2004 0,00 201,11 64,55 265 f6
2008 TS 44 35,59 0,00 214,33

2007 0,00 175,44 0,00 175,44

2008 17108 38 0,00 0,00 ATA0GEE

2009 63.086 50 1310953 3.52832 -46.458 60

2010 15964 B1 350,38 4,050,584 44 530,09

2011 168.545,25 138.620,36 30.049 45 -175,44

26453510 152 496,56 3772286 -74.615,58

Totale 149.350.606,30  63.806.448,05  T2.0M0.498,93  13.533.650,32

Riepilogo per anno di formazione

1987 45,905 9 0,00 45 905,59 ]
1994 414544 0,00 0,0 414844
1996 104711 0,00 0,0 0871
1997 1.27108 0,00 0,0 427108
1998 24 95 47 0,00 0,0 24895 47
2000 442095 0,00 0,0 442996
2001 140063 0,00 0,0 1 40053
2002 17 631,32 0,00 8.056,50 957472
2003 262837 48 974355 240121 08 1297323
2004 255855607 213550649 37666433 47 365,25
2005 243564 63 457048 154.255,39 -5.055,22
2006 1613669 20 F1389560  15482786,70 40,015 &

2007 1485264815 7.017.089,24 7149245 06 -656.333,85
2008 17.339.79313 G02516,54 1298542702 441185563
2009 3043534927 2109622533 803524297 -1.303.83097
20100 3370939103 953415805822 1566682046  -5.700.86235
2011 3303978514 2298511251 §985.847,03  -1.055.82560

149.350.606,30  63.806.448,05  72.110.498,93 -13.433.659,32
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Stato dei residui passivi di formazione anni precedenti ed esercizio corrente (RIC)

Capitolo Esercizio Ft. da ricevere Ft. da pagare Totale residui
111.10 R 76,00 715,93 791 93
c 0,00 97,00 97,00
76,00 812,93 838,93
111.20 R 0,00 0,00 0o0
c £.896 65 0,00 f.596 65
6.9965,68 0,00 6.996,68
111.30 R 0,00 0,00 0o0
c 248929 31 741,00 2567031
24929, 31 741,00 25.670,31
112.20 R 436.739 62 0,00 436,739 62
c 0,00 0,00 0,00
436.739,62 0,00 436.739,62
112.30 R 0,00 0,00 0o
c 53,00 0,00 53,00
53,00 0,00 53,00
112,40 R 1:3.000,00 0,00 1:3.000,00
c 10.095 43 24852 04 35.047 47
23.095,43 24.952,04 48.047 47
112.45 R 0,00 0,00 0o
c 4 B16 52 11.514 36 16.131,18
4.616,82 11.514,36 16.131,18
112.50 R 13.195,00 40.552 50 53.747 50
C 17.397 0 7.781,30 2517831
30.592,1 48.333,80 78.925,81
112.60 R 404 950 77 0,00 404 850,77
C 0,00 147 554 31 147 554 31
404.980,77 147.554,31 552.535,08
113.10 R 0,00 0,00 0o
c 243632 1.22503 3E61,35
2.436,32 1.225,03 3.661,35
113.20 R 3.060,00 920,50 3.980,50
c 44 555 26 3752978 52.118,04
47.648,26 38.450,28 86.098,54
13.25 R 0,00 158480 158480
c 2351022 5189 65 25599 57
23.510,22 6.774,45 30.284,67
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11330 R 0,00 222,00 222,00
C 10638 56 762,30 11.400,95

10.638,66 984,30 11.622,96

113.40 R 0,00 1.017.954,43 1.017 964 43
c 25 343 79 764,540 37 7506868416

25.343,79 1.782.524,80 1.807.868,59

113.45 R 0,00 0,00 0,00
C 6.525,27 240,75 7466 02

6.525,27 940,75 7.466,02

113.50 R 0,00 0,00 0,00
C 923 95 544,02 146830

923,98 544,92 1.468,90

113.55 R 0,00 0,00 0,00
C 0,00 167113 187113

0,00 1.671,13 1.871,13

113.60 R 7717 46 53227 63 £0.945,09
C 52437 86 £9.447 66 121.8685,54

60.155,34 122.675,29 182.830,63

113.75 R 0,00 0,00 0,00
c 62,51 62,81

62,81 0,00 62,81

113.85 R 0,00 0,00 0,00
c 1,455 20 0,00 1.455,20

1.455,20 0,00 1.455,20

113.95 R 0,00 0,00 0,00
C £.408,10 0,00 6,408,110

6.408,10 0,00 6.408,10

12140 R 92 096,35 0,00 92 096,35
C 951 495,59 277 577 il 1.250.076,50

1.073.595,24 297.577,61 1.351.172,85

121.20 R 30728917 7222990 379.519,07
C G27 343,53 35.269,70 94261323

934.632,70 387.499,60 1.322.132,30

121.30 R 40 058,56 2.933,23 4299179
C 295772 16 52.930,99 349.703,15

336.830,72 55.864,22 392.694,94

121.40 R 0,00 £.312,00 £.312,00
c 63 548,55 2 736 66,265,356

63.548,55 9.048,81 72.597,36

12210 R 2.500,00 0,00 2.500,00
c 512.500,00 295.000,00 507.500,00

515.000,00 295.000,00 #10.000,00

122.20 R 41 371,80 0,00 41,371,580
C 7770097 19347569 271 27566

119.471,77 193.475,69 264746
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122.30 R 17551549 44 345 55 20 557 14
c 1 576716 62 24,347 43 1 50106405

1.752.535,11 £9,196,08 1.821.791,19

124.10 R 000 94.289,25 9425925
c 0,00 73229257 232,292 37

0,00 326.581,62 326.581,62

126.10 R 0,00 0,00 0,00
c 25 216 57 0,00 25 21657

25.M6,87 0,00 25.216,87

126.30 R 275512,54 0,00 275512 54
c 54034 ,00 0,00 34034 00

309.546,64 0,00 309,546,64

21110 R 3503905325 §.866.100,07 44 905 15332
c 10,242 373 41 B.425,75 10,245 502 16

48.281.426,66 5.872.528,82 55.153.955,49

211.20 R 16,861 235,93 536.410,20 17 457 546,13
c 3.303.373,03 12473417 30 15.776.790,33

20,264.608,96 13.009.827,50 33.274.436,46

21210 R 0,00 0,00 0,00
c 47 973 50 26,426 40 7440000

47.973,60 26.426,40 74,400,00

212.40 R 0,00 0,00 0,00
c 203730 0,00 2057 30

2.037,30 0,00 2.037,30

212.50 R 110293573 192.034,38 129502014
c 554 346,52 13347109 B87.517 1

1.657.332,35 326,205,4¢ 1.982.537,82

214.40 R 5.000.000,00 0,00 3.000.000,00
c 000 0,00 0,00

3.000.000,00 0,00 3.000.000,00

215.10 R 000 000 0,00
c 0,00 15.586,00 15 586,00

0,00 15,586,00 15.586,00

215.20 R 0,00 0,00 0,00
c 35.970,25 0,00 3587025

35.970,78 0,00 35.970,28

215.30 R 000 0,00 0,00
c 0,00 18.365,26 18,365 26

0,00 18.365,26 18.365,26

221.20 R 000 0,00 0,00
c 516 456,90 0,00 516 456,30

516.456,90 0,00 516.456,90
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3110 R 0,00 0,00 0,00
C 0,00 21326253 21328253
0,00 213.262,53 213.262,53
311.20 R 0,00 45908 63 45908 B3
C 0,00 6710413 E7.10413
0,00 113.012,82 113.012,82
3M1.30 R 0,00 Il 0,0
C 0,00 1.657 32 1.6597 32
0,00 1.657,32 1.657,32
311.50 R 0,00 153,495 23 153,495 23
C 0,00 0,00 0,00
0,00 153.498,23 153.498,23
311.60 R 0,00 23426 86 23426 86
C 54505376 700.442 70 1.245.502 46
545.059,76 723.869,56 1.268.929,32
311.65 R 5.270,81 144 57875 150.850,58
C 83333,34 0,00 83.333,34
89.604,15 144,579,78 234.183,93
370 R 1.609 564,09 142471 27 1.752.03536
C 132387 -952.918 66 -951.594 79
1.610.887,96 -810.447,39 800.440,57
311.90 R 3772296 0,00 ITT2296
C 55649 458 738 55.656 86
93.372,44 7,38 93.379,82
Riepilogo
R 62.570.248,63 9.440.250,30 72.010.498,93
C 19.821.746,92 15471.272,40 34.993.019,32
82.391.995,55 24.611.522,70 107.003.518,25
Totale gen. residui:
Assestato a 135.816.946 98
Fatturato b 73246 698,35
Riscosso C E3.506 445 05
Residuo (a-h)+ (h-c) 72.010.498,93
Totale gen. competenza
Assestato 82,601 558,25
Fatturato L] E2.779.511,83
Pagato c 47 B05.539,53
Residuo (a-h)+ (h-c) 34,993.019,32

Totale residuo

107.003.518,25
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Elenco saldi conti fornitori al 31.12.2012

Cod. fornitore Ragione sociale Importo conto  Totale mastro
240.406.012468  SAVE SPA- AEROPORTO DIVENEZIA MARCO POLD 3.720,00
240.405.02842  ALFASHIPFING AGEMCY SEL 25,00
240.406.03260  UMNITED PARCEL SERVICE ITALIA SRL 40,41
240.405.04487  ANTICHEFIGURE 3.G A SRL 174,00
240.406.04356 ARCHEOTECMNICA PICCOLA SOCIETA COOF ARL 26.000,00
240.405.05410  ASS. NMAZIONALE ARCHIVISTICA ITALIANA, 603,30
240.406.09622 CROCEVERDE MEETRE 40.355,00
240.405.06798  AZIENDAVENEZIAMA DELLA MOBILITA' SPA 5.481,30
240.405.07316  BAG FLAMET SAS DI ALVISE YENUDA 974,05
240.406.08461  BAR STELLA MARIS Dl MAZZON MASSIMO 38,89
240.405.09567  BEGHELLISERVIZIS.R.L 34842
24040611874 BEWI MARKSR.L 90,02
240.406.12421  BIEBER DOTT. DIETRICH 7,00
240.405.12489  BINCOLETTO MARIO SR.L 18.970,00
240406128468 BLUE WENICE SHIPPING S.R.L 20,00
24040517861 CDSSRL 14.904,00
24040618781 CAMOM.SRL 4.360,00
240.405.24232  CASALIARCHVINCEMZO 4.160,00
240406262581 CEMTROINTERMODALE ADRIATICO SPA 148.782,07
240.406.27085  FILT CGILWEMETO-C.TO TRANSITO 163,92
240.405.27560  CHEMILAB S.R.L 7.820,00
240.406.28601  CIMAESASEL 328,00
240.405.29260  FIT.-CLSLVE 7672
240.406.30351  IMPRESA COLETTO SRL 320.400,349
240.406.31080  COMMURNITY 3.R.L. 1813835
24040532156 COMDOMIMIO BAMCHINA DELLAZOTO 15,03
240.406.32419  COMEORZIO COOPERATIVE COSTRUZION GGG T40.686,36
240.405.32461  COMSORZIO YEMNEZA MUDWVA §00.000,00
240.406.32886  CROFF ING. GIOWANMI 4.420,00
240.406.33740 CORACFER. ERL 18.600,00
240.405.34371  COSTRUZIONI OPERE SPECIALI SREL 24340134
240.406.34833  COMESORZIOWVENETD COOPERATIVG 13.28392
240.405.33451  C.5U - G ZORZETTO S0C. COOF. SOCIALE 3722928
240.406.36677 DAY RISTOSERYICE SPA 10.732,05
240.405.37030  D'ANDREA CRISTINA 474381
240.406.37171  DATABASEINTRUMEMTS SRL 304,82
240.406.33111  DHL EXPRESS (ITALY) 147,82
240.405.38515  CIRCOLO AZIENDALE AUTORITA' FORTUALE DI VENEZIA 13.379.97
240.406.39189  EC BIC OF ATTIkA-KENTRO EFICHERISIS KAl KAIMCTOMIAS ATTIKIS 51.886,00
240.405.39532  ELMAR SR.L 18.900,00
240.406.39628 EMEL EMERGIA SPA 17.316,849
240.405.39632  EMEL SERVIZIO ELETTRICO SPA -239,08
240.405.39636 EMEL SOLESRL 35.000,00
240.405.39672  EMISPA 204,85
240.405.39680  ENTE MAZPREY.DIF.ENTI DIR. FUBB. 94,86
240.406.39690  EMTE BILATERALE MAZIOMALE C/0 ASSOFORTI 710,83
240.405.39728  ENVICOM ENVIRONMENTAL COMNSULTING SRL 7,38
24040539830 ESERCIZIO RACCORDI FERROWIARI DI PORTO MARGHERA SPA 102.453,79
240.405.40001  EURISP ITALIASREL 360,00
240.405.40190  EAMA - MARITIME ADMINISTRATION EXECUTIVE AGEMCY 43.260,44
240.405.40220  EXPOVEMICE 5.P.A. 42.000,00
24040541720 FASTWER S.FA. 328225
240.406.42441  FLLIARTUSO GROUF SRL 90,30
240.405.42529  FERROWIE DELLO STATO SPA 378.382 .49
240.405.42610  FOM-AMOR GEMEINMNUTZIGE FORSCHUMGSGESERKSCHAFT GMEH 3916796
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240.405.46102
240.405.46235
240,405, 46646
240,405 46685
240,405 46697
240,405 467 26
240,405 46854
240.405.47121
240.405.47776
240.405.47334
240.405.481492
240.405.452490
240.405.485495
240.405.485498
240.405. 453650
240.405.40285
240.405.49313
240.405.49861
240.405.458491
240.405.48901
240.405.40940
240.405.50214
240.405.50480
240.4045.50483
240.405.50553
240.405.50755
240.405.510492
240,405 51669
240.405.52140
240.405.528490
240.405.53146
240.405.53356
240.405.54060
240.405.54906
240.405.557 56
240,405 60605
240.405.64301
240,405 64622
240,405 646490
240.405.64747
240.4045.64740
240.405.65776
240.405.657824
240.405.67230
240.405.68305
240.405.693884
240.405.70537
240.4046.70540
240.405.70559
240.405.70566
240.405.70570
240.405.70950
240.4046.70955
240.405.70956
24040571114
240405711745
240.405.72405
240.4046.72570
240.405.72571
240.4046.73320
240.405.73694
240.405.75451
240.405.773495
240.405.70424
240.4046.79610
240.405.81682

GECTECMICAVENETASR.L 2.205,80
GHERARDIIMNG. GIANCARLO 26.926,49
GIORDD SRL 25,00
GIUFFRE' DOTT.A. - EDITORE SPA 140,00
G.M.GSISTEMI SN 181,50
GOLDEM HOTEL & RESORT SRL 100,00
GRAFICHE VEMEZIAME SEL 2358850
GRUPFPO CLAS SRL 24,381,850
HYDROS0IL 2.016,00
HOTEL TERME GESTIOMNE AMNTOMNIO PALAZZ 4.653,00
| &0 DI MARGELLI AMDREA ga010
IBM ITALIA SPA 284,40
IDEAVEMEZIA S R.L. 18.150,00
IDRA S M.C. 7.800,00
IDROMACCHIME S.R.L 1.882,98
MG SPA 405,00
LMD S P.A 4077972
IMFOBIT SMHC DI MNAMIA B E MAMOLIT. 5.354,25
INFORMA LK LIMITED 2.000,00
INFRACOM ITALIA SPA 42350
INSULA spa 775,25
IPS0AFRANCIS LEFEVRE SRL 240,00
ISTITUTO DIMIGILAMZA PRIVATA CASTELLAMO SRL 14.904,00
ISTITUTO ITALIANG QUADRI FOMNDI ASSOCIATIVI RATEIZZATI 30,99
ITAS.R.L CON SOCIO UNICO 5.882,50
ITALOGISTICA S R.L. 18,00
L T.5. IMPIANTI 5.R.L 580,00
KOME S.P.A 233640
ING. E. MANTOVAMNI S.PA 3.542.14058
LAMDO DOTT.ING ALESSAMDRO 14.860,00
AHITEA SPA 544 80
LECHER RICERCHE E AMALISI SRL 388,81
LIGESTRASR.L. 48 546,95
LUKAKOPER PORT AND LOGISTICS S5YSTEM PLUBBLIC LIMITED COMPANY 46.406,08
MaFRA GESTIONI SRL 3.401,65
SCHMEIDER ELECTRIC T ITALIA SRL 484,00
M2V SRL 12.524,00
METHUM 2.P.A. 1.302.205,24
MEF SRL 247,00
ACCOR HOSPITALITY ITALIA SRL 567,00
MUOWVA COEDMAR. S R.L 1.620.416,22
OFTIME SRL 740,00
ORGAMISMOS LIMEMOS ALEXANDROYPOLIA AE. 38.002,098
PANMOMN BUSINESS NETWORK ASSOCIATION T0.006,60
PELLEGRIMI 5P A 6279493
PITMEY BOWES SOFTWARE LTD 3.816,00
PORTABAGAGLI DEL PORTO DIVEMNEZIA SCARL 22225
M.C.MARITIME PORTS ADMIMNISTRATION SA COMSTANTA 35.981,08
PORT OF PLOCE AUTHORITY £.021,37
PORT AUTHORITY OF IGOUMENITSA 5.4 46.000,00
POSTE ITALIAME SPA 172321
PREVEDELLO ISIDORO SRL 452 55
PREY.ILOG - FONDO PEMSIONE 5.80541
FOMDO PREVIRAS - ALLIANZ SPA 286,58
EURCFIMNG EMNVIROMMENT TESTING ITALY SRL - S0C. LIMIP. 1.8581.87
PROTECMO S.R.L. 26.426,40
RADCMICICH INSURANCE SERVICES SRL 60,00
HEROH SPA. 222,00
GE MOLEGGI SPA 2477181
REVIMISCAR Srl. 600,00
SERVIZI GEOLOGICI 1.38814
RiG EUROCELL DI MASTRILLI DAMIELA 15,30
5.A.GE.M. VENEZIA SRL 280,00
SANTAMARIA VAL DI BARBIERO GRAZIELLA 1.584,80
MIRCO SAMNTIS.R.L. 180,00
SCHIAYON SHIPPING 5.R.L 100,00
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240.405.83207
240.405.83210
240.405.83250
24040583280
24040583745
24040585763
24040586470
240.4045.86601
240.405.87200
24040587626
240.405.88085
24040585220
240.405.89300
240.405.90731
24040690876
24040592154
24040592181
24040592215
24040592385
240.405.92705
24040692740
24040592170
24040593875
240.405.94191
240.405.94440
240.405.94771
24040695410
24040595695
24040595736
240.405.95755
24040595773
24040596340
240,406 96600
24040596848
240405970145
240.405.97032
24040587052
240.405.97 360
24040597770
24040598465
240.405

240.406.04685
240406324149
240.406

240.408.01350
240.408.06550
24040806560
240.408.13053
240.408.49320
240.408.49953
240.408.49957
240.408.70963
24040873122
24040892570
240.406

SEREMISSIMA SEL
SERATO SRL
SOCIETA COOPERATIVA SEREMISSIMA VIGILANZA PRIVATA
S0C. SEREMISSIMA MOTOSCAFI SRL
SGS ITALIA S.P.A
S.LFA SOCIETA COMSORTILE PA
ASS.DIRIGAZIEMDE INDUSTRIALI
SIM.PA. - SINDACATO PADAND
SITMAR - SUB p.s.c.a
SME SPA
SOCIETA'COOP.GUARDIE Al FUOCHI DEL PORTO DI WENEZLA
SOCIETA ITALIANA PER IL GAS SPA
BREMTELLA TRASLOCHI SRL
STUDIO ALTIERI SPA
FOMDAZIONE STUDIUM GEMERALE MARCIAMNLIM
TAX BEMEFIT MEW - FOMNDO PENSIOMNE
TECHO CEMTER DI MORELLD MATTEC
TEAM PROGETTI SRL
THETIS SPA
THYSSENKRUPF ELEVATOR ITALIA SPA
TELECONM ITALIA SPA
THO - MEF
TOTALERG SPA
TRAMNSAS MEDITERRAMEA M SAS
TRAMSPED SPA
TRESSETRE S.C.P.A.
UGL - UMIONE GEME
UIL TRASFORTI REGIOMNALE YENETO
UMMERSITA STUDI DI PADONYA
UMNMERSITA DI PISA
T8 FARMACIA ULLS 12
WECCHIATO GIAMPIETRO
WVELLUTIORSETTA
WEMEZIANA BRUCIATORI SMNC
WT.P. - VENEZIA TERMINAL PASSEGGER| SPA
WEMICE INTERMATIOMNAL UNIVERSITY
YERITAS SPA
WIANELLD MAURIZIO EREDI SRL
VPP LAVORI S PA
WIND TELECOMUMNICAZIONI SPA
Dehiti verso fornitori

APVIMNVESTIMENTI S.P.A
CFLI - COMSORZIO FORMAZIOMNE LOGISTICA INTERMODALE
Drebiti verso controffate

AGEMNZIA DELLE EMTRATE - TESORERIA PROY. STAD
AUTORITA' PORTUALE DI ANMCOMNA
AUTORITA' PORTUALE DI BARI
SOABOCCONI
LRLALL IST.MAZASSIC | INF LAY
INFDAF - GESTIOME EX CPDEL
INPS - IST.NAZ PREVIDEMZA SOCIALE
PREVIMNDAI-F.DO PREV.A CAPITALIZL
REGICME WYEMETO - RISORSE CEE - COF. NAZ
TESCORERIA PROYINCIALE DELLO STATO
Dehiti verso Stato ed Enti Pubbiici

TOTALE Al 31.12.20712

Da situazione impegn:

Totale fatturato
Totale pagato
Totale da pagare

4.658,50
1.000,00
822,20
6,21
87,72
35767371
117,00
214,11
160,00
498,00
2137 62
40,847 50
£35,25
100,00
5.400,00
1,508 68
940,75
720,00
1.680,00
491,00
8.180,33
43.209,48
1.225,03
133.171,09
20,00
12.270.118,98
71,44
495,52
29.040,00
968,00
118,11
00,00
4BE,T5
10.423,20
37.173,38
471616
418.604,49
941,00
198.728,51
928,46

128.392,30
116.332,50

8.058,54
53.775 64
58.126,57

1.700,00

1.351,40

241 265,51
23.026,06
24.739,40

£.300,27

263.904,55

23,684 544,06

244,724, 80

682.253,84

24.671.522.70

136.026.570,28
- 111474987, 58
24.671.522,70
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Risconti passivi anno 2012 - Canoni Demaniali

Richiesta di Pagamento Durata canone Risconto
dal al

80019 o1ro1s2013 31122013 € 1.807,73
80024 o1ro1s2013 MzEm3 € 14.575,00
80030 0150152013 M 22013 € 908,00
80042 o1ro1s2013 31122013 € 1.878,00
80048 o1ro1szo13 I0V0EIZ013 € 1.015,00
80054 o1ro1s2013 oy/11i2013 € 2.982,00
80058 o1ro1s2013 FowEm 3 € 1.786,00
80064 o1ro152013 31122013 € 3.870,00
80065 010152013 I zEo3 € 402,00
80068 o1ro1szo13 3/03E0 3 € 155,00
80184 o1ro1s2013 31220148 € 220.825,56
80196 o1ro1s2013 MzEma3 € 2.873,00
BO277 o1ro152013 18/032013 € 197,86
80282 010152013 26/0472014 € 3.666,00
80283 o1ro1rzot3 14/0302013 € 5.399.00
80296 o1ro1s2013 31122013 € 1.347,00
80304 o1ro1s2013 MzEma3 € 4.398.00
BO307 o1ro1s2013 31122013 € 3.356,00
80313 010152013 317032013 € 1.365,00
80314 o1ro1rzot3 FzE03 € 3.461.00
80316 o1ro1s2013 31122013 € 913,04
BO0317 o1ro1s2013 MzEma3 € 1.376,00
80318 o1ro1s2013 31122013 € 913,04
80319 o1ro1s2013 MzEm3 € 2.250,00
BO347 o1ro1rzot3 I0j040Z013 € 28.314,00
80409 o1ro1s2013 317032013 € 2.250,00
80410 o1ro1szo13 3/03E0 3 € 180,50
B0422 o1ro1s2013 31122013 € 2.250,00
80423 o1ro1s2013 MzEm3 € 1.162,00
80431 o1ro152013 16/08/2013 € 71.898,00
80435 o1ro1s2013 30/09i2014 € 4.428,52
80454 o1ro1szo13 1170272013 € 785,00
80455 o1ro1s2013 31122013 € 914,06
80456 o1ro1s2013 MzEm3 € 830,00
80450 o1ro152013 31122013 € 1.003,00
80460 010152013 I zEo3 € 1.003,00
80461 o1ro1szo13 M zEm3 € 1.003,00
80462 o1ro1s2013 31122013 € 1.003,00
80463 o1ro1s2013 MzEma3 € 785,85
80464 o1ro152013 31122013 € 913,00
80465 010152013 I zEo3 € 913,00
B0466 o1ro1rzot3 FzE03 € 1.003.00
80468 o1ro1s2013 31122013 € 3.372,00
80479 o1ro1s2013 MzEma3 € 450,00
80480 o1ro1s2013 31122013 € 860,00
80481 010152013 I zEo3 € 1.838.00
80485 o1ro1rzot3 FzE03 € 39.485,00
80486 o1ro1s2013 31122013 € 58.921,00
80505 o1ro1s2013 MzEma3 € 10.389,45
BO506 o1ro1s2013 31122013 € B8.080,00
80511 o1ro1s2013 FoiEo 3 € 135.158,29
BO512 o1ro1rzot3 F03E013 € 311.728.00
B0516 0150152013 18/0372013 € 116.902,00

Totale risconti passid anno 2012 € 1.089.543,70
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CONTI D'ORDINE

di cui allavoce E

Descrizione

Opere finanziate

Depositi di terzi a garanzia operazioni
presso lIstituto Cassiere
Garanzie di terz:

- per atti demaniali

- per opere appaltate
- diverse

Garanzie afavore di terz:

- per 3 cause amianto dipp. CLP (a fav. INAIL)
- sU mutuo Venice Newport (preammortamento)

Impegni per debiti non ancora perfezionati

Accertamenti per crediti non ancora perfezionati

Totale gererale

al 1.1.2012 Variazioni al 31.12.2012
3.080.964,68 -75.486,27 3.005.478,41
865.064,76 -41.511,65 823553,11
32.515.245,79 5.964.906,88 38.480.152,67
11.081.238,99 76248842 11.843.727,41
12.664.274,99 0,00 12.664.274,99
56.260.759,77 6.727.395,30 62.988.155,07
450.000,00 350.000,00 800.000,00
6.000.000,00 17.467.872,50 23.467.872,50
6.450.000,00  17.817.872,50 24.267.872,50
516.456,90 0,00 516.456,90
48.000.000,00  -18.000.000,00 30.000.000,00
115173.246,11 6.428.269,88  121.601.515,99
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OPERE FINANZIATE DALLO STATO AL 31.12.2012

LP'3LFS00E  05°L0§'68Z°6 16661628 00°0 000 00°0 16667628 39L0L
pioyi oA Pe' 79 096 {680 096 000 00'0 000 1PERR 096 BL/E R Sfifia
000 76705656 76705506 000 00D 000 76705 6E6 GLITRY @ §L/08g 2BlaT
15002 91'622'968' £1'00r'968'L 00°0 000 00°0 £2°001'968' ILNYIdII
£0'P2E704 IRAr ZF'9E0679 L 000 00D 000 ZFOER 67 L BL/E R AfiaT
- 2898, 950 J8'98 950 000 00'0 000 B9 450 GLIZBY 3 p//90e 260
£9'P2€°700 99'0PZ POE'T 62E25°900°7 00°0 000 00°0 62E25°990T ILyordEgyd
625006067 £RBILIGS 7070r50E 000 00D 000 7L28p 5278 BL/E R 20037
26602 69p G802 412 24060 989 000 00'0 000 2B 909 GLI7BY 3 /905 =0
LZSIEZ06T  89°420°6500°) 68 0P LLEE 00'0 000 00'0 68°0P6 LLEE INTHH3L 3 334
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RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
(dicui allavoce A1)

Canoni esercizio Impresa portuale € 886.047,34
Occupazione ormeggi non operativi € -
Corrispettivi navi in autoproduzione € 14.406,80
Altre prestazioni di servizi € 32.743,77

Totale € 933.197,91
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ALTRI RICAVI
(dicuialla voce A5)

a) - Tasse portuali

Gettito della tassa sulle merci imb./sb. € 9.674.276,12
Gettito della tassa erariale € 0,00
Gettito della tassa di ancoraggio € 4.116.674,02
€ 13.790.950,14
b) - Concessioni demaniali € 22.545.123,99
¢) - Contributi per progetti comunitari € 1.654.919,78
d) - Recuperi oneri di personale:

Rec. On. Personale distaccato ed in mobilita’' € 99.440,36
Rec. spese personale distaccato p/Reg. Veneto € 159.608,94
Rec. da INPS per AVIS € 2.087,03
Recuperi diversi di personale € 1.384,46
€ 262.520,79

e) - Recuperi spese diverse
Recupero costi Primo Soccorso € 429.638,34
Risarcimento danni da assicurazioni € 134.642,32
Rec. Smaltimento acque reflue € 95.809,68
Rec. diversi altri € 75.435,54
Rec. Bollo su fatture € 17.522,89
€ 753.048,77

f) - Ricavi e proventi diversi
Canone affitto fabbr. Zattere 1401 € 488.160,27
Prov. da autorizzazioni ad attivita nel porto € 257.621,39
€ 745.781,66
Totale € 39.752.345,13
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SERVIZI DI TERZI
(di cui allavoce B7)

Prestazioni di terzi:
Servizi informatici e rete TLC
Servizio di vigilanza portuale
Gestione scanner e SAFE
Gestione sistema LoglS 301.734,44
Assistenza e rilascio badge 110.952,00

€ 297.478,54

€

€

€

€
Servizio di primo soccorso € 243.421,01

€

€

€

€

€

1.647.559,00
493.616,00

Servizio di ufficio stampa 97.546,55
Pulizie e derattizz. aree comuni 588.124,84
Misurazione effetti traffico su aria 242.000,00
Partecipazione a progetti comunitari 1.833.965,46
Altre prestazioni di terzi 490.736,98 € 6.347.134,82

Manutenzioni;
Attrezzature e mezzi di trasporto € 31.070,07
Fabbricati ed impianti € 196.587,83
Manutenzioni aree comuni € 903.554,02
Manutezione ed escavo canali € 470.074,51
€ 1.601.286,43
Utenze (luce, acqua, gas e telefonia):
Energia elettrica € 505.106,44
Acqua € 61.574,31
Gas metano € 140.696,26
Telefono € 226.055,58
€ 933.43259
Senvizio di pulizia uffici €  217.500,00
Servizi ausiliari € 154.289,52
Prestazioni professionali e consulenze -
Assicurazioni € 117.901,65
Postali € 20.454,99
Legali e giudiziali €  405.106,13

€ 9.797.106,13
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COSTO DEL PERSONALE

(di cui alla voce B9)

a) -  Oneridirett:

Oneri fissi personale dipendente

Emolumenti variabili
Compensi a personale non dipendente

b) -  Contribut:

INAIL
INPS

INPDAP (ex Cpdel)

INPDAP (ex Enpdedp)
Oneri da contrattazione di 2° livello

Altri contributi non obbligatori

c¢) - Trattamento di fine rapporto:

e - At
Rimborso spese di missione
Corsi di addestramento
Servizio sostitutivo di mensa
Oneri sudevoluz. TFR afondi pensione

Oneri diversi di personale

Totale

Nota
dallonere complessivo vanno dedotti:
Recuperi oneri di personale

any o dh dh dh b b

a o o o M

3.868.846,03
667.628,22
66.320,22

4.602.794,47

37.241,04
4.326,62
1.086.033,55
4.398,01
0,00
89.982,86

1.221.982,08

335.278,41

56.396,43
188.586,93
131.535,05

23.774,87

57.206,71

457.499,99

6.617.554,95

262.520,79
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ACCANTONAVENTO T.ER
(di cui alla voce B 9 lett. €)

Quota accantonamento 2012 € 29364722
Quota rivalutazione ISTAT Fondo precedente € 41631,19

Totale accantonanento THR 2012 € 335.27841
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AMMORTAMENTI 2012
(di cui alla Voce B10a - B10b1)

CATEGORIE FISCALI IMPORTO

Immobilizzazioni materiali:

Immobili e opere 2.617.477,23
- aree e terreni 1.138.282,59
- fabbricati 1.479.194,64
Impianti 716.904,39
Attrezzature e macchinari 564.030,62
Mezzi di trasporto 23.105,79
Mobili e arredi 222 .947,94
Totale ammortamento immobilizz. materiali 4.144.465, 97

Immobilizzazioni immateriali:

Beni immateriali 502.635,33
Oneri pluriennali manutenzione canali 12.949.478,51
Oneri pluriennali diversi 1.628.706,81
Totale ammortamento immobilizz. immateriali 15.080.8 20,65

TOTALE AMMORTAMENTI 19.225.286,62
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ACCANTONAMENTO RISCHI SU CREDITI
(di cui allavoce B 10 lett. d)

Orediti esisterti al 31.12.2012 :

132320  Crediti verso utenti acquirenti € 1368356947
132321 Crediti verso Contrdlate € 13205417,36
132323  Crediti verso Stato ed Enti Pubblica € 1833.884,97
12324  Crediti verso dehitor diversi € 0,00
132.325 Crediti in contenzioso € 49251239
TOTALE CREDITI € 20.220.384,19

0.50% dell'anmontare dei crediti per prestazioni e senvizi a normea del

primo comma art. 106 del D.P.R n. 917 del 22.12.1986

ACCANTONAVENTO 2012 € 14610192
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QOSTI DIVERSI DI GESTIONE
(di cui alla voce B 14)

Costi di presidenza € 24423140
Coti del Collegio del Revisori € 6155537
Codti del Comitato Portuale € 21.69%5,10

Totale spese per di organi cell'Ente € 74 8187

Pubblidta e propaganda:

- Altivita pronozionale € 1165832
- Mostre e convegni € 148246,74
- Sponsorizzazioni € 000

Tdde spese pulbicta e popaganda. € 159905,06

Spese diverse d eserdzo:

- Spese pubhlicazione band gara € 7338264
- Imposte e tasse varie € 22070901
- Contributi a societa partecipate e quote assodative € 2.287.50000
- Soese di rappresentanza € 23296
- Liti, arbitraggi e risardmerti € 85881233
Totale spese diverse d eserdzio € 3 449636H
TOTALE COSTI DIVERS| Dl GESTIONE € 3937.02387
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PROVENTI PER PARTECIPAZIONI

(d cu alavoce C15)
Dividendi 2010/2011 da AUTOMIE VENETE SpA. € 1311,02
Totale proventi e partedipazioni € 1311,02

PROVENTI HNANZIARI

(d cu dlavoce C16)
Proventi per interess da Istituto Cassiere € 27.514,5%6
Proventi per interess su prestiti a personale € 143835
Proverti per interessi di mora ed altri € 210.432,80
Totale proverti finanziari € 239.385,71
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CONTRIBUTI IN C/ CAPITALE
(dicuialavoce E20 b)

- Da Stato:

Ministero dei Trasporti - L. 515/96 (contributo dal 1998) € 1201142724
Ministero dei Trasporti - L. 295/98 (contributo dal 1999) € 516.456,90
Ministero dei Trasporti - L. 295/98 (contributo dal 2000) € 516.456,389
Ministero dei Trasporti - Rifinanziamento L. 295/98 - 1atr. - € 129.000,00
Ministero dei Trasporti - Rifinanziamento L. 295/98 - 2atr. - € 361.519,00
Ministero dei Trasporti - Rifinanziamento L. 295/98 - 3atr. - € 129.000,00
Ministero dei Trasporti - Contr. ¢. 983 L. 296/2006 - F.do perequativo € 548439572
- Dalla Regione:

Regione Veneto - PRO CRO - FESR - Via dell'Elettronica € 1.062.321,23
- Da altri Enti:

Comunita Europea- Contributo TEN-T - ITS € 277.500,00
Comunita Europea- Contributo TEN-T - ADRIAMOS € 1.553.600,00
- Contributi diversi:

Commissario - Contributo Cescavo Darsena Rana € 3.614.208,40
Commissario - Contributo conferimento fanghi Molo Sali € 880.000,00
Commissario -  Integrazione contributo escavi € 6.158,81

€ 15.821.759,19 (¥)

() NOTAL

Come giaawenuto nei precedenti esercizi, i contributi in c/to capitale sono stati portati a storno del
valore delle corrispondenti immobilizzazioni mediante giro sul conto "Storno contributi in conto capitale”
(fra gli oneri straordinari)
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PROVENTI STRAORDINARI DIVERSI
(di cui alla voce E 20 ¢)

Sopravvenienze attive x rettifiche di fatturaz. (c.to coge 555.550.55020)

- Differenza positiva per variazioni accertate sui residui di parte corrente € 1.846.492,06

1.846.492,06

Sopravvenienze attive diverse  (c.to coge 555.550.55050)

- Annullamento ammortamento diretto su cespite n. 12295 rientrato sul

rifinanziamento della Legge 295/98 € 1.320.000,00

- Utilizzo del Fondo Svalutazione Crediti € 0,00
- Annullamento ammortamento diretto su cespiti diversi di anni precedenti prima

considerati autofinanziati ma poi rientrati sui finanziamenti della Legge 295/98 € 287.019,45

- Altre sopravvenienze attive diverse € 0,00

1.607.019,45

Totale voceE 20¢ € 3.453511,51
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ONERI STRAORDINARI DIVERSI
(dicuialavoce E21 c)

Soprawenienze passive dverse (Cto 00.ge445.450  .45060)

- Altre soprawenienze passive diverse € 279.313,35
€ 27931335

Altri oneri straordinari (C.to co.ge 445.450.45060 )

- Versamento al bilancio dello Stato delle economie derivant dall'art. 61 D.L.112/08 € 97.803,62

- Versamento al hilancio dello Stato delle economie derivant dall'art. 6, conma 21, D.L.

78 - L122/2010 € 456.354,90

- Versamento al hilancio dello Stato delle economie derivant dall'art. 8, conma 3, D.L.

95- L135/2012 € 152.998,00

- Integrazione versamento d cui sopra € 34.034,00
741.190,52

Totale voceE21c € 1.020503,87
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Relazione sulla Gestione

(art. 2428 Cod. Civile)
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Per quanto attiene I&elazione sulla gestioneprevista dall’art. 2428 del Codice Civile,
si rinvia alla“Relazione del Presidentepresente nella parte introduttiva del Rendiconto
Generale che descrive sia la situazione dell’Ehte Itandamento della gestione nel suo
complesso e nei vari settori in cui si € operatwha attraverso le imprese controllate, con

particolare riguardo ai costi, ai ricavi ed agh@stimenti.

Si fa comunque presente che:

* non sono state svolte attivita di ricerca e svitupghe abbiano comportato
capitalizzazione di costi;

« il bilancio rappresenta integralmente gli impegie attivita e passivita dell’ente;

* | rapporti con le imprese controllate e collegakencate nel prospetto contenuto
negli allegati alla presente nota integrativa @awvt — pag. 29), si riferiscono
esclusivamente agli addebiti da parte dell’AutoR@rtuale per canoni demaniali e
recupero oneri di personale in distacco, mentrepalde delle imprese, vengono
fatturati i corrispettivi per i servizi svolti;

e I'Ente non € una societa per azioni e quindi nosspme azioni proprie né é
controllato da alcuna societa;

e viene omessa, in quanto ritenuta non significapigal’Autorita Portuale (in quanto
Ente Pubblico non economico), la presentazionendici finanziari (economici,
patrimoniali e di liquiditd) e non finanziari (andanto ricavi, distribuzione
geografica ecc.);

» [I'Ente persegue la salvaguardia ed il rispettoianthle anche con iniziative volte al
miglioramento e riqualificazione. Per le inform@ai di ordine ambientale si rinvia
al commento della direzione tecnica contenuto astitolo di bilancio (parte Ill);

* | rapporti di lavoro hanno presentato una normai@uzione senza che emergano
criticita o contestazioni; analogamente i lavoratosn hanno denunciato sinistri,
malattie professionali o altro; per altre inforn@girelative al personale si rinvia alla

relazione dell'area gestione risorse umane (p#rtel presente fascicolo)
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* non esistono partite fuori bilancio e non sonoestipulate operazioni finanziarie
che comportino rischi cambio o oscillazioni tassigt (c.d. “derivati”);

* non si e fatto ricorso a strumenti finanziari;

* dopo la chiusura dell'esercizio non si sono veaiiidatti di rilievo che possano
modificare la situazione finanziaria, economicaa&imoniale dell'Ente;

» l'evoluzione della gestione é sostanzialmente nedi con i dati registrati nel corso
dell’esercizio precedente pur tenendo presenterigiantura economica mondiale in
essere;

» I'Ente non opera con sedi secondarie.
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Relazione del Collegio dei Revisori

(art. 11, comma 3 - Legge 84/94)
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ALLEGATO N. 1
al Verbale n. é del 22.04.2013

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL RENDICONTO GENERALE PER L'ESERCIZIO 2012

Ai sensi dell’articolo 36 del Regolamento di amretrézione e contabilita dell’ Autorita portuale di
Venezia, adottato dal Comitato portuale con dediber2/2007 del 29 marzo 2007 ed approvato, con
modificazioni, dai Ministeri vigilanti in data 24 aggio 2007, 'Ente ha provveduto a sottoporre alle
valutazioni del Collegio dei revisori dei conti iRendiconto generale” dell’'esercizio gestionale
chiusosi il 31 dicembre 2012.

Al fine di adempiere alle disposizioni di cui aftigolo 45 del succitato Regolamento, il Collegio
procede pertanto alla predisposizione della praviBelazione sulla regolarita amministrativo-

contabile della gestione 2012.

In via preliminare vengono acquisiti dalla Segreteiecnico-operativa i dati ed i documenti

contabili necessari per I'espletamento dei contpitiui sopra.

Al riguardo, viene verificata I'osservanza delleme che presiedono la formazione, l'impostazione
del Rendiconto generale e della Relazione sulliapes che deve essere predisposta dal Presidente
dell’Autorita.

Lo schema di Rendiconto sottoposto al’esame déegio e composto da:

1) il conto di bilancio, a sua volta suddiviso in:

l. rendiconto finanziario decisionale;
Il. rendiconto finanziario gestionale;

2) il conto economico;

3) lo stato patrimoniale;

4) la nota integrativa.
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Al Rendiconto generale sono inoltre allegati:

a)la situazione amministrativa,

b)la relazione sulla gestione.

E parte integrante del Rendiconto, ai sensi delzineato art. 36, la presente Relazione di

questo Collegio dei revisori dei conti.

Al Rendiconto € altresi allegato I'elenco dei residttivi e passivi alla fine dell’esercizio
per anno di formazione.

Il bilancio civilistico, redatto secondo lo schemaevisto dal decreto legislativo 9 aprile
1991, n. 127 di recepimento della Direttiva CEE6B8/, € composto dallo Stato patrimoniale
e dal Conto economico.

IL CONTO DI BILANCIO

Il rendiconto finanziario.

La gestione 2012 si e conclusa con un avanzo fiaaoz(differenza tra accertamenti e
impegni) di euro 13.593.046, pari alla somma travdhzo di parte corrente di euro
16.633.963 ed il disavanzo di parte capitale doe®if.179.879, a cui si somma l'avanzo
proveniente dall’esercizio precedente (2011) pdrearo 20.972.621 ed il saldo dei residui
presenti al 31/12/2012 pari ad euro 13.166.341.

| dati relativi alla gestione delle entrate e delkzite, organizzati in titoli, sono contenuti
nella Tabella 1:
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Tabella 1
A) ENTRATE
Titoli Prev. Iniziale | Prev. definitiva | Accertamenti| Variazioni
1° Entrate correnti 37.285.000 37.207.000 40.750.416 + 3.543.41¢
2° Entrate in conto capitale 37.633.975 43.730.902 16.208.043 - 27.522.859
3° Entrate per partite di giro 3.333.000 4.283.00(¢ 5.097.184 +814.184
Totale = 78.251.574 85.220.902 62.055.643 - 23.165.259
Avanzo di amm.ne al 180.435 20.972.621 20.972.621
31.12.2011
Totale generale 3 78.432.01( 106.193.523 83.028.264 - 23.165.259
B) USCITE
Titoli Prev. Iniziale | Prev. Definitiva Impegni Vari azioni
1° Spese correnti 27.541.4p8 26.836.428 24.116.453 - 2.719.974
2° Spese in conto capitale 47.463.575 74.853.57% 53.387.922 - 21.465.657
3° Spese per partite di giro 3.333.000 4.283.000 5.097.184 814.184
Totali = 78.338.009 105.973.003 82.601.559 -23.371.444

Le partite di giro, accertate in euro 5.097.1840snpensano con le rispettive uscite.

La formazione dell’'avanzo finanziario di competezzontenuto nella Tabella 2:

Tabella 2
Avanzo amministrazione 2011 Euro 20.972.621
Entrate accertate Euro 62.055.643
Uscite impegnate Euro 82.601.559
Avanzo finanziario di competenza Euro 426.705

La gestione.

ENTRATE

Facendo riferimento ai dati contenuti nella Tabéllaparte A, si rappresenta quanto segue:

ENTRATE: Previsione definitiva (€) Accertamenti (€)
Correnti (Titolo 1°) 37.207.000 40.750.416
Conto capitale (Titolo 2°) 43.730.902 16.208.043
Partite di giro (Titolo 3°) 4.283.000 5.097.184

Totali = 85.220.902 62.055.643
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Le entrate accertate ammontano ad euro 62.055i€#to0 a quelle indicate nel bilancio
preventivo pari ad euro 85.220.902. Per quantcardgule entrate correnti e le entrate in

conto capitale si evidenzia quanto segue:

i) Entrate Correnti

Le entrate correnti (Titolo 1), accertate nel codstla gestione 2012, ammontano
complessivamente ad euro 40.750.416, rispetto kecaexertate nell’anno 2011 pari ad euro
42.959.027, con una differenza negativa di eur6€211 imputabile principalmente a minori
accertamenti per euro 468.274 di entrate tribufgaese portuali ed autorizzazioni art. 16
legge n. 84/1994 e art. 68 Cod. nav.) e per el@681589 di redditi e proventi patrimoniali
(canoni demaniali che passano da euro 24.451.06®dé ad euro 22.369.301 del 2012.).

Tali entrate sono costituite da:

« trasferimenti correnti da parte di altri enti dettere pubblico per 1.654.920 euro;
* entrate tributarie per 14.940.844 euro;

* redditi e proventi patrimoniali per 23.098.158 euro

* poste correttive e compensative di uscite corqaetil.015.569 euro;

e entrate varie per 40.925 euro.

Nell’ambito dei canoni demaniali, data I'entita léedomme ancora da incassare da parte
dell’Autorita, il Collegio, nei Verbali n. 2 del fébbraio 2013 e n. 4 del 27 marzo 2013, ha
evidenziato la necessita di acquisire elementi@nitm alle iniziative intraprese, sia in via

amministrativa che legale da parte dell’Ente perdeossione dei predetti crediti.

Le voci di entrata corrente evidenziano aumenthamella fase di accertamento rispetto a
quella della previsione definitiva. Invero, a frerdi entrate correnti previste per euro
37.207.000 si riscontrano entrate accertate per4750.416 con una differenza positiva di

euro 3.543.416 (maggiori entrate correnti).

Il gettito delle entrate tributarie presenta urggkera flessione passando da euro
15.409.118 del 2011 ad euro 14.940.844 del 2012.

Parte VI - pag. 5



AUTORITA’ PORTUALE DI VENEZIA Rendiconto Generale 2012

ii) Entrate in Conto capitale

Le entrate accertate in bilancio in conto capite¥anno 2012 (Titolo 1) ammontano ad
euro 16.208.043, rispetto ad euro 26.173.881 dEl 2Z0ale decremento ammonta a euro
9.965.838 e si riferisce soprattutto alla categ@riad “Riscossione di crediti” pari a 293.426

euro, rispetto ad euro 11.064.836 dell’esercizerpdente.

Inoltre, tra le entrate in conto capitale si evidano i contributi dello Stato per 8.427.971
euro (categoria 2.2.1) e quelli da altri Enti perce7.393.788 (categoria 2.2.4).

Le somme complessivamente accertate ammontan®%56@43 euro, quelle riscosse ad
euro 47.560.545, restano quindi da riscuotere H4098 euro.

Lo scostamento rilevato sul totale delle entraadarmrevisione definitiva e 'ammontare
degli accertamenti € da ricondurre in gran parteaicato ricorso all’'operazione di mutuo
per il finanziamento di opere infrastrutturali, wito in sede di previsione definitiva in euro
25.000.000.

SPESE

Facendo riferimento ai dati contenuti nella Tabgllaparte B, si rappresenta quanto

segue:
USCITE: Previsione definitiva (€) Impegni (€)
Correnti (Titolo 1°) 26.836.428 24.116.453
Conto capitale (Titolo 2°) 74.853.575 53.387.922
Partite di giro (Titolo 3°) 4.283.000 5.097.184
Totali = 105.973.003 82.601.559

Il totale complessivo degli impegni ammonta ad 82601.559, rispetto ad una

previsione definitiva di euro 105.973.003. Per qoaiguarda le spese correnti e le spese in

conto capitale si osserva quanto segue:
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i) Spese Correnti

Le uscite correnti (Titolo 1), impegnate nel cods 2012, ammontano a euro 24.116.453,

contro una previsione definitiva di euro 26.836.428

Rispetto al 2011 si registra un incremento delksspgmpegnate di euro 970.565,

imputabile principalmente a trasferimenti passivil(735.153).

In ordine alle diverse componenti di tale tipolodiaspesa, gli oneri del personale
(categoria 1.1.2) presentano una diminuzione dad62 mila euro in raffronto all’esercizio
2011 (per la riduzione di spese di formazione aditiattazione aziendale e di oneri
previdenziali ed assistenziali). Tale categoriasteg un impegnato di euro 6.282.276 rispetto

ad una previsione definitiva di euro 7.835.354, sordifferenziale di euro 1.553.078.

Sempre in tema di personale, si evidenzia chetlazdme organica della Segreteria
tecnico-operativa approvata con delibera del Cdmpartuale n. 6/2009 e dal Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti con nota 3P8el 14.07.2009, € pari a n. 91 unita oltre al

Segretario generale, cosi ripartita:

DIR.

QA

Q.B

1°L

2°L

3°L

4°L

TOT.

N.

5

18

13

18

23

9

5

91

Si rappresenta altresi che, come riportato nellaldRone sulla gestione” prodotta dal
Presidente dell’Autorita, la consistenza del peas®m fine 2012 risulta pari a n.95 unita, di
cui tre in distacco presso enti ed imprese ai sgglbart. 23 della legge n. 84/1994 ed uno in
esonero ai sensi del d.-I. n. 112/2008 (art. 78s$d I'Ente sono effettivamente in servizio n.

90 dipendenti, oltre al Segretario generale, sezdmdeguente distribuzione:

DIR.

QA

Q.B

1°L

2°L |

3L |

4°L

TOT.

N.

5

28

57

90

Quanto alle uscite per prestazioni istituzionaftégoria 1.2.1), gli impegni complessivi
sono pari ad euro 5.798.622 a fronte di una prevesidefinitiva di euro 6.471.914. Le

economie registrate sono pertanto pari ad eurd2623.
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Ulteriori riduzioni di spesa si rilevano nella ogdeia 1.1.3 (uscite per I'acquisto di beni di
consumo e di servizi) a seguito dell’applicaziom#ieddisposizioni in materia di “spending

review”, D.L. n.95/2012, di cui si dara dettaglioprosieguo.

Per la categoria 1.2.4 (oneri tributari), pari agroe 641.444, si registrano minimi
scostamenti in aumento rispetto all’esercizio pdeo¢e, attribuibili essenzialmente

all'introduzione dell'lmposta municipale unica (IMU

All'interno della categoria 1.2.6, le spese impagaaper liti ed arbitrati ammontano ad
euro 858.812 (sentenze di condanna del Tribunaleedezia per il risarcimento dei danni per
esposizione allamianto del personale della ex Gagnga lavoratori portuali), quelle per i
versamenti al bilancio dello Stato di cui all'atl della legge n. 133/2008, all'art. 6 della
legge n. 122/2010 e all’art. 8 della legge n. 18%2sono pari ad euro 741.191.

Complessivamente, per la parte corrente, gli agoehti di maggiori entrate ed i minori
impegni hanno determinato, rispetto alla previsialgdinitiva, un saldo positivo di euro
6.263.391.

i) Spese in Conto capitale

Le spese in conto capitale impegnate nel 2012 pamoa euro 53.387.922 (di cui euro
50.444.347 per investimenti ed euro 2.943.575 pgamento mutui a carico dello Stato) a
fronte di una previsione definitiva di euro 74.85%%, imputabile principalmente ai minori
investimenti per opere infrastrutturali collegatiaamancata accensione del sopra citato

mutuo.

| predetti 53.387.922 euro superano di 37.179.8ir8 ke entrate accertate allo stesso titolo
(euro 16.208.043): tale differenza e coperta d@itao del risultato di parte corrente (euro
16.633.964) e dallutilizzo dell’avanzo di ammimetione del precedente esercizio (euro
20.972.621).

Infatti, a fronte di entrate correnti accertate amtanti ad euro 40.750.416, risultano

effettuate spese correnti per euro 24.116.452,l@aonseguente realizzazione di un saldo
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positivo tra entrate correnti e spese correntudd€l6.633.964, destinate a finanziare le spese

d'investimento.

Tra le spese in conto capitale si prende atto debacata capitalizzazione della Soc.
controllata “Venice Newport Container & LogisticspR.”, gia deliberata dal Comitato
portuale con delibera n. 13 del 13.10.2011, periraporto di euro 9.700.000. Come
evidenziato nella menzionata Relazione presidenf@dg. 43 della Parte 1V), a seguito della
corrispondenza intercorsa con la suddetta Societdrailata, una quota dell’avanzo di
amministrazione derivante dall’esercizio 2012 sargcolata alla capitalizzazione in parola

per un ammontare pari ad euro 8.560.000.

Delle somme complessivamente impegnate in contdat@ppari ad euro 82.601.559,
sono state pagate euro 47.608.540, mentre restapaghre euro 34.993.019.

Verifica dei limiti di spesa.

In merito al rispetto dei limiti di spesa stabilger I'esercizio 2012 dall’art. 6, c. 7 della
legge 30 luglio 2010, n. 122, il Collegio ha acattche:
— 1l contenimento delle spese per consulenze, diremgmtanza, relazioni pubbliche ecc.,
fissato al 20% della spesa 2009, e per sponsor@aaspesa non concessa nel 2012, risulta
osservato. In particolare nel 2012 non vi sonoestgiese per consulenze impegnate sul
capitolo 113.35 e quelle per relazioni pubblicheblgicita e rappresentanza impegnate
ammontano al 19,44% del 2009 (euro 11.891,28 sw @11179,00); di quest’ultima voce di
spesa l'importo di euro 233 (spese di rappreseajanzimpegnato sull’apposito capitolo
113.90, mentre la differenza di euro 11.658,28 peigmata sul cap. 121.40 unitamente alle
spese per eventi che concretizzano espletameattidia istituzionali per euro 148.246,72;
— il limite di spesa per missioni nazionali e/o im&zionali, e per attivita di formazione
fissati al 50% della spesa 2009 sono stati osselagparticolare la spesa per effettuata per
missioni (euro 56.396,43) ammonta al 44,02% del92@@entre quella effettuata per
formazione (euro 188.586,93) ammonta al 39,08%20e9;
— 1l limite di spesa per acquisto, esercizio e noleglj autovetture (fissato al 80% della
spesa 2009) e stato osservato (spesa 2012 = e/ 12D; spesa 2009 = euro 15.978).
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- e stata effettuata la riduzione del 10% sulle imit&n compensi e gettoni di presenza

degli organi dell’Autorita Portuale (PresidenteyviReri dei conti e Comitato portuale).

Il Collegio ha verificato, altresi, che I'Ente canandato di pagamento n. 516 del
02.05.2012 ha provveduto al versamento a favorditkeicio dello Stato delle minori spese
ai sensi dell’art. 61 c. 17, legge n. 133/2008 paromplessivi euro 97.803,62 e con mandato
di pagamento n. 1291 del 22.10.2012 delle mincsspai sensi dell’art. 6, c. 21, della legge
n. 122/2010 (euro 456.354,90).

Con mandato di pagamento n. 1452 del 19.11.12 i £62.998 (quietanza Tes. Prov.
Stato di Venezia n. 12566 del 3.10.2012) 'Entenimdtre provveduto al versamento a favore
del bilancio dello Stato del 5% della spesa sostenal 2010 per consumi intermedi ai sensi
dell'art. 8, c. 3, legge n. 135/2012. In data 19ilapu.s. € stato eseguito un ulteriore
versamento di euro 34.034 ad integrazione del geste a seguito delle intervenute

precisazioni e chiarimenti riguardo le voci chemaicomprese tra i “consumi intermedi”.

L’avanzo di amministrazione.

L’avanzo di amministrazione, ammontante alla datla3d.12.2012 ad euro 13.593.046, e

determinato nella Tabella 3:

Tabella 3
Euro Euro
1- Fondo di cassa all'inizio dell’'esercizio 30.851.688
a) Entrate in c/competenza 47.560.545
b) Entrate in c/residui 62.446.235
2- Totale (a+b) 110.006.780 110.006.780
3- Totale (1+2) 140.858.468
c¢) Uscite in c/competenza 47.608.540
d) Uscite in c/residui 63.806.448
4- Totale (c+d) 111.414.988 111.414.988
5- Fondo di cassa al 31.12.2012 (3 - 4) 29.443.480
e) Residui attivi al 31.12.2012 91.153.084
f) Residui passivi al 31.12.2012 107.003.518
6- Saldo dei residui (e - f) - 15.850.434
7- Avanzo di amministrazione al 31.12.201 (5 - 6) 13.593.046
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Rispetto all'avanzo di amministrazione registrato34.12.2011 di euro 20.972.621, si
evidenzia una riduzione di euro 7.379.575 per tffetel’assorbimento dell’avanzo di
amministrazione dell'esercizio 2011 in parte conga@n delle economie ottenute nelle

gestione dei residui pari ad euro 13.166.341.

Dalla citata Relazione presidenziale si evince dremmontare dell'avanzo di

amministrazione indisponibile & di euro 10.604.468 ui:

1. euro 8.560.000 per la capitalizzazione della Samtrollata “Venice Newport
Container & Logistics S.p.a.”;

2. euro 1.639.156 per il mancato riconoscimento deitrdauti per le manutenzioni
ordinarie ex art. 6 della legge n. 84/1994;

3. euro 405.313 per il minore riconoscimento dei dregik art. 9, c. 6 della legge n.
30/1998 e art. 1, c. 21 della legge n. 647/1996\enzione per escavi).

Con riferimento ai punti 2 e 3 di cui sopra, il &gio prende atto che I'Ente ha provveduto

a conformarsi alle prescrizioni contenute nel viripa 4 del 27 marzo 2013.

La gestione dei residui.

Dall’esame dell’andamento dei residui emerge urtavade diminuzione sia di quelli attivi

che dei passivi. Tale diminuzione é relativa:

e per le entrate, alla progressiva riscossione dalitrpregressi per canoni demaniali,
all'incasso di parte del finanziamento erogato d@xmmissario Delegato per
'Emergenza Socio Economica Ambientale relativa @juota parte di sua spettanza
sui lavori di dragaggio fino alla quota -10.50 nei danali Industriali Sud e Ovest ed
al tiraggio dei mutui stipulati nei precedenti esar

* per le uscite, al pagamento degli stati di avanramper la realizzazione delle opere
portuali, nonché alle variazioni derivanti dalleoeomie rilevate su alcuni impegni
residui in conto capitale approvate dal Comitatatymle con delibera n. 4 del
28.03.2013.
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| residui attivi al 31.12.2012 ammontano a complessiro 91.153.084 (meno 48.318.455
euro rispetto all’esercizio precedente) di cui edrb495.098 derivanti dalla gestione di

competenza ed euro 76.657.986 provenienti dalltogesdei residui degli anni precedenti.
Il totale dei residui passivi al 31.12.2012 ammoath euro 107.003.518 (meno euro

42.347.088 rispetto all'esercizio precedente) diecuo 34.993.019 derivanti dalla gestione di

competenza ed euro 72.010.499 provenienti dalltkogesdei residui degli anni precedenti.

Il rendiconto generale in esame espone i seguatit{Thbella 4 — parti A-F):

Tabella 4 — parte A

- residui passivi al 31.12.2011 pagati nel 2012

- variazioni in meno

- residui attivi al 31.12.2011 incassati nel 2012 € 62.446.235
- variazioni in meno € -367.318
€ 63.806.448

€ -13.533.659

Le suddette variazioni hanno formato oggetto dioagp delibera del Comitato portuale n.4

del 28 marzo 2013.

| residui attivi degli anni pregressi, pari a edf657.986, sono articolati come segue:

Tabella 4 — parte B

Titolo | — entrate correnti € 7.577.376
Titolo Il - entrate in dorcapitale - € 65.883.911
Titolo Il - partite digp - € 3.196.699
Totale € 76.657.986

| residui attivi della gestione di competenza, amtanti a euro 14.495.098, sono cosi distinti:

Tabella 4 — parte C

Titolo I° - entrate cortien € 11.731.814
Titolo 1I° - entrate inmo capitale - € 1.704.650
Titolo Il1° - partite ding - € 1.058.634
Totale € 14.495.098
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| residui passivi degli anni pregressi ammontareua 72.010.499 e sono ripartiti come

segue:

Tabella 4 — parte D

Titolo I° - spese coriient € 3.149.237

Titolo 11° - spese in ¢orcapitale - € 66.697.819

Titolo 111° - partite dirg - € 2.163.443
Totale € 72.010.499

| residui passivi della gestione di competenzai, 9&r34.993.019, sono cosi individuati:

Tabella 4 — parte E

Titolo I° - spese cortient € 6.902.172

Titolo 11° - spese in cordapitale - € 27.375.92%

Titolo 11° - partite di @ - € 714.922
Totale € 34.993.019

Premesso quanto sopra, la situazione complessitanrdavabile dalle verifiche per

I'accertamento dei debiti e crediti risultanti 4l.32.2012 risulta essere la seguente:

‘GESTIONE RESIDUI ATTIVI

RESIDUI ATTIVI AL 01.01.2012:
RISCOSSI AL 31.12.2012:
RESIDUI ATTIVI DICHIARATI INSUSSISTENTI:

RESIDUI rimasti DA RISCUOTERE al 31.12.2012:

RESIDUI derivanti dalla COMPETENZA 2012:
TOTALE RESIDUI FINALI al 31.12.2012:

139.471.539,45
62.446.234,86
367.318,22
76.657.986,37
14.495.097,79
91.153.084,16

GESTIONE RESIDUI PASSIVI

RESIDUI PASSIVI AL 01.01.2012:
PAGATI AL 31.12.2012:
RESIDUI PASSIVI PASSATI IN ECONOMIA:

RESIDUI rimasti DA PAGARE al 31.12.2012:
RESIDUI derivanti dalla COMPETENZA 2012:

TOTALE RESIDUI FINALI al 31.12.2012:

149.350.606,30
63.806.448,05
13.533.659,32
72.010.498,93
34.993.019,32
107.003.518,25
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IL CONTO ECONOMICO

Il conto economico dell’Autorita portuale espone vatore della produzione pari a euro
40.685.543, che risulta inferiore di euro 1.356.284uello dell’anno 2011.

L’utile di esercizio risulta di euro 277.318, cantruro 52.978 dell’esercizio precedente.

Vengono esaminati qui di seguito alcuni aggregamnemici desunti dal bilancio

civilistico che hanno determinato il predetto satiifferenziale:

a)i ricavi, costituiti principalmente dai proventi ideanoni demaniali (€ 22.545.124) e
dalle tasse portuali e di ancoraggio (euro 13.A3),90ltre che dai ricavi diversi,
ammontano complessivamente ad euro 40.68854®ntro il valore complessivo di
euro 42.041.827 del 2011.

b)i costi totali dell’esercizio ammontano a euro Z0.961% — esclusa IRAP per euro
411.736 classificata con voce a parte (E 22) nataceconomico - contro il valore
complessivo di euro 39.616.290 della gestione passh costi piu rilevanti
dell’'esercizio 2012, ricavati dal conto economiatiengono ai servizi, agli oneri del
personale diretti e riflessi, agli ammortamentivalstazioni e agli oneri diversi di

gestione.

(1) — L'importo differisce dal totale delle entraterrenti indicato nel conto finanziario

(€ 40.750.416) per € -64.873 derivanti da: interessdepositi (- € 27.515), per interessi
di mora (- € 210.433), interessi su prestiti (1€38), dividendi (- € 1.311), risconti
passivi iniziali (+ € 1.265.367), risconti passfinali (- € 1.089.544).

(2) - L'importo differisce dal totale delle usciterrenti indicato nel conto finanziario (€
24.116.453) per € 16.154.608 derivanti da: trattatoefine rapporto (+ € 335.278),
imposte sul reddito (- € 411.736), ammortamenti @itizzazioni immateriali (+ €
15.080.821), ammortamenti immobilizzazioni mater{al € 4.144.466), svalutazione
crediti (+ € 146.102), oneri vari straordinari (- #020.504), oneri finanziari (- €
2.399.132).
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La voce “proventi e oneri finanziari” del conto eoonico presenta un saldo negativo di —
euro 2.158.435, determinato dagli oneri finanzaguro 2.399.132) al netto dei proventi per

partecipazioni (euro 1.311) e da altri proventafiaiari (euro 239.386).
La voce “proventi e oneri straordinari” del contmoromico presenta un saldo positivo di
euro 2.433.007, costituito dalla somma algebricdedplusvalenze, minusvalenze e da

proventi straordinari diversi.

In sintesi, tale utile di esercizio si dimostra esegue:

Euro (+) Euro (-)
Valore netto della produzione 40.685.543  Costi di produzione 40.271.061
Proventi finanziari/partecipaz. 240.697  Oneri finanziari 2.399.132
Proventi straordinari 19.275.270  Oneri straordinari 16.842.263
TOTALI=  60.201.510 ~ 59.512.456
Imposte 411.736
UTILE D’ESERCIZIO 277.318

LA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella situazione patrimoniale il valore delle imni@zazioni, pari ad euro 279.398.960
(euro 274.470.382 nellanno precedente) e iscrddo netto dei rispettivi Fondi di
Ammortamento. La riduzione € riconducibile prindipante alla diminuzione delle
immobilizzazioni materiali.

Il patrimonio netto ammonta ad euro 159.936.58Ipetit® ad euro 159.659.263

dell'esercizio precedente, per effetto dell’utiieedercizio di euro 277.318.
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In relazione a quanto sopra esaminato, il Collegisprime parere favorevole
all'approvazione del Rendiconto generale 2012 d#epdel Comitato portuale, ai sensi
dell'art. 9, c. 3 lettera d) della legge n. 84/1994

Letto, approvato e sottoscritto.

Venezia, 22 aprile 2013

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Dott. Gianluca LAGANA

Dott. Alessandro FRANCHI

Dott.ssa Caterina SANTESE
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